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Arbetsgivarstrategi i Sollentuna kommun

Sollentuna kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som kontinuerligt
utvecklar forutsattningarna att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare.

Arbetsgivarstrategin ska ha en direkt paverkan hur vi arbetar vidare med att
stérka arbetsgivarmarket och sékra kompetensforsorjningen for att
forverkliga kommunens vision att vara;

Sveriges mest attraktiva kommun och méta det 6vergripande malet Attraktiv
och effektiv organisation

Strategin beskriver hur vi arbetar inom detta mal och kan beskrivas enligt
nedanstaende modell.
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Behalla Utveckla

Attrahera Rekrytera Introducera Arbeta Avveckla/
omstilla

Utvardera

Vo’

Extern kontext: Intern kontext:
Den globala ekonomin Visioner, mal och strategier
Det politiska landskapet Policys och regler
Fackférbundens stéllning Organisationskultur
Nationell kultur Teknologier och produktionskoncept
Arbetsrittslig lagstiftning Arbetsorganisation
Ledarskap och medarbetarskap

Wallo. Kock & Nilsson (2016)
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Varfor ska vi arbeta med vart arbetsgivarmarke?

Alla som arbetar i Sollentuna kommun har ett gemensamt uppdrag; att
utifran de politiska uppdragen ge basta tankbara service och erbjuda vara
invanare och foretag tjanster av hogsta kvalitet. Tillsammans skapar vi en
positiv effekt for invanare, naringsliv och besokare i Sollentuna kommun.
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Det &r viktigt att vara en attraktiv arbetsgivare da konkurrensen om
kompetens ar mycket stor i Stockholmsomradet. Medarbetare med ratt
kompetens ar grunden for att kommunen ska klara sitt uppdrag.

Hur ska det vara att arbeta i Sollentuna kommun?

Vi ska ge alla medarbetare de basta forutsattningarna att gora ett utmarkt
arbete. Vi ska vara en omsorgsfull och réttvis arbetsgivare som tar ansvar
for arbetsmiljon och arbetsklimatet.

Hos oss ska medarbetare kdnna att de har ett meningsfullt arbete dar de kan
gora skillnad. De ska fa anvanda och utveckla sin kompetens och kunna
vaxa inom kommunen. Vi ska vara lyhorda och bjuda in medarbetare till
dialog och delaktighet. Vara arbetsplatser ska ge forutsattningar for ett
hallbart arbetsliv.

Hur ska vi bli en attraktiv arbetsgivare?

Genom att fokusera pa fem strategiska omraden utvecklar vi Sollentuna
kommun till en attraktiv arbetsgivare:

e Meningsfulla arbeten i en nytdnkande organisation
e Hallbart ledarskap och medarbetarskap

e Kompetensforsorjning och standig utveckling

e Varderingsstyrd organisation

e Konkurrensmassiga léner och formaner

Meningsfulla arbeten i en nytdnkande organisation

Kommunens medarbetare har ett meningsfullt arbete och de uppmuntras till
att bidra med nya idéer som utvecklar verksamheten.

| kommunens verksamheter utfors Sveriges viktigaste jobb. Vart uppdrag ar
att standigt forbattra, vidareutveckla, sakra och forvalta valfardssamhallet.

Verksamheten planeras utifran kommunens malstyrningsmodell, vilket
skapar en rod trad fran kommunens vision och 6vergripande mal till
medarbetarens individuella mal.

Alla medarbetare uppmuntras till nytdnkande for att utveckla och forbattra
verksamheten. Genom delaktighet och involvering ges mojlighet att géra
skillnad bade pa arbetsplatsen och i hela kommunens utveckling.

Omvarldsbevakning ar ett naturligt inslag i utvecklingsarbetet. Vi
uppmuntrar medarbetare att skapa natverk bade internt och externt.

Kommunen stravar efter att anvanda goda tekniska losningar och fanga upp
nya metoder och ny teknik for att nyttja digitaliseringens mojligheter.

Hallbart ledarskap och medarbetarskap
Tillsammans skapar vi ett arbetsklimat som mojliggor ett hallbart arbetsliv.
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Ledarskap

Ledaren ar en forebild for kommunens gemensamma varderingar och har ett
ansvar att ange inriktningen for verksamheten. Ledaren ska inspirera,
uppmuntra, utmana och skapa forutsattningar for sina medarbetare att na
uppsatta mal. VVara ledare arbetar i fyra dimensioner; egen verksamhet,
internt samspel, strategisk helhetssyn och externt perspektiv.

Medarbetarskap

Det goda medarbetarskapet innebar att alla medarbetare bidrar till att
faststallda mal uppnas och att verksamheten utvecklas. Sollentuna kommun
ska uppmuntra medarbetare till ett aktivt medarbetarskap.

Alla medarbetare tar ansvar fOr eget arbete, egen utveckling och for att sjalv
soka upp viktig information. Medarbetare tar ocksa ansvar for sitt eget
forhallningssatt till andra.

Hallbart arbetsliv

Kommunen ska erbjuda en god arbetsmiljo och ett arbetsklimat som
kannetecknas av 6ppenhet, respekt och kamratskap. Kommunens
medarbetare har ett hallbart arbetsliv och kan kombinera arbete och
privatliv.

Kompetensforsorjning och standig utveckling

Sollentuna kommun uppmuntrar medarbetare till livslangt larande och
utveckling. Vara medarbetare ar vara framsta ambassadorer.

Kommunen arbetar strategiskt och langsiktigt for att mota framtida
kompetensbehov.

Nya medarbetare mots av en god introduktion vilket gynnar medarbetarens
trivsel och prestation och bidrar till en effektiv verksamhet.

I kommunen finns struktur och kultur for att erbjuda medarbetare olika
former av karriérvégar och utvecklingsmajligheter.

Medarbetare som avslutar sin anstéllning &r fortsatt goda ambassadérer for
kommunen som arbetsgivare.

Varderingsstyrd organisation

Sollentuna kommuns arbetsplatser vilar pa en gemensam vardegrund och vi
ser olikheter som en tillgang.

Kommunens personalpolicy beskriver varderingar och forhallningssatt bade
i relationer till arbetskamrater och till de manniskor medarbetarna moter i
arbetet.

Kérnvéardena NAV - nytédnkande, ansvarstagande och valkomnande - speglar
var kultur och skapar en gemensam syn och dialog kring vilka normer som
ar viktiga for oss.
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Sollentuna kommun ar en arbetsgivare som vérnar jamstélldhet,
likabehandling och mangfald och arbetar aktivt mot alla former av
krankande sarbehandling, diskriminering och trakasserier.

Konkurrensmassiga loner och férmaner
Kommunen skapar forutsattningar for att inspirera och motivera
medarbetare till goda arbetsinsatser.

Sollentuna kommun ska erbjuda konkurrensmassiga loner och goda insatser
och resultat ska uppmarksammas och premieras pa olika satt.

Formanerna ska i mojligaste man erbjudas samtliga medarbetare men ge
utrymme for individuella val. Det ska vara enkelt att forsta vilka formaner
som finns och l4tt att nyttja dem.

Ansvar

Planerade mal och aktiviteter inom arbetsgivarstrategin ska integreras i
kommunens ordinarie malstyrningsmodell.

Personalchefen ar ansvarig for planering av kommungemensamma mal samt
uppfoljning till ledningsgrupp och central samverkansgrupp.

Forvaltningscheferna ansvarar for att planera, genomféra och folja upp
aktiviteter pa forvaltningsniva.
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