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1 Inledning

1.1 Avgransning

Processen som beskrivs i reglerna avser de beslut som bestéllaren ska ta.
Den interna processen hos utférande part omfattas inte. Det ar saledes
mojligt for utforande part att ha fler interna beslut i ett lokalprojekt &n vad
som framgar av reglerna.

2 Roller

2.1 Bestallare

Kommunstyrelsen ar bestallare av lokalprojekt inom Sollentuna kommun.
Med lokalprojekt menas projekt som innebar férandring av lokalens
funktion eller nya lokaler. Lokalprojekt kan innebéra en férandring av hyran
for lokalen. Projekt initierade av fastighetsagaren (sk.
“fastighetségarinitierade projekt” dvs. reinvesteringar) omfattas inte av
dessa regler och ingar inte i regler for lokalanskaffning.

2.2 Utforare

| forsta hand &r det Sollentuna Kommunfastigheter AB som &r utférare av
lokalprojekt. Investeringar kan &ven genomfdras inom Sollentuna kommun
om det finns ekonomiska fordelar med det. Det & samma process som géller
oavsett vem som &r utforare. UtfGraren kan &ven vara en extern part.

3 Anskaffningsprocess

3.1 Identifiera behov

Anskaffningsprocessen tar sin utgangspunkt i att det finns ett behov
identifierat. Langsiktiga lokalbehov identifieras i forsta hand genom
lokalresursplaneringen som finns beskriven i "regler for
lokalresursplanering™. Utdver detta kan behov av mer kortsiktig karaktar
tillkomma.

! Se Regler for lokalresursplanering, dnr 2017/0615 KS
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Strategiskt (langre sikt)
Prognoser och nyckeltal
Lokalrevisioner
Stadsutveckling

Agarrelaterat
Storre underhallsatgarder
Myndighetskrav

Annat
Politisk ambition
Tidsbegransade bygglov

Verksamhetsrelaterat
Lokalanspassningar

3.2 Behovs- och lokaliseringsutredning

Nér ett behov ar identifierat ska en behovs- och lokaliseringsutredning
goras. Utredningen ska ta fram alternativa ldsningar som ska tillgodose
behovet. Ett 0-alternativ, dvs. att inget gors alls, ska alltid finnas med som
referens. Utredningen ska bland annat innehalla:

e Verksamhetsbeskrivning

e Dimensionering

e Lokalisering samt alternativ anvandning av plats
e Grov driftkostnads- och hyreskalkyl

e Grov investeringskalkyl

e Riskanalys

e Grov tidplan

Kommunledningskontoret ansvarar och ar sammanhallande for
genomforandet av utredningen i samverkan med verksamhetsansvarigt
kontor och fastighetségare/utforare. Verksamhetsansvarigt kontor stodjer
med verksamhetsbeskrivning och andra verksamhetsrelaterade
ingangsvarden. Fastighetsagare/utforare stodjer med tidplan,
investeringskalkyl, driftkostnads- och hyreskalkyl. Vid behov ska
fastighetsagaren tillhandahalla konsultstéd om utredningen kraver det.

I utredningen ska det &ven belysas huruvida alternativen kréver
planandring/ny detaljplan eller inte och en beraknad kostnad och tidsatgang
for det. Det bor dven utredas vilken fastighetsédgare som ar lamplig att utféra
uppdraget. Det bor dven framga om koncernen ska aga eller hyra lokalen.

Det ska ocksa framga om det ar majligt med privat drift av den verksamhet
som ska bedrivas i lokalen.

Utredningen bor beredas av lokalberedningsgrupp och lokalstyrgrupp innan
beslut om nésta skede tas. Vid behov ska utredningen remitteras till
planansvarig ndmnd och aktuell verksamhetsndmnd.
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3.3 Beslut om bestéllning av forstudie

Med utgangspunkt fran behovs- och lokaliseringsutredningen fattas beslut
om bestéllning av en forstudie av fastighetsagaren. Beslutet fattas av
kommunstyrelsen. Som underlag for bestéllning av forstudie ska féljande
finnas med:

e Behovs- och lokaliseringsutredning
e Funktionsprogram, dar det tillampligt
e Ekonomiska ramar

3.4 Forstudie

Fastighetsagaren/utforare tar Over ansvaret for projektet i och med att en
bestéllning av forstudie gjorts. Forstudien tas fram i samarbete med
kommunledningskontoret. Kommunledningskontoret ansvarar for att
aktuellt verksamhetskontor &r delaktigt i processen. Forstudien ar en
fordjupning av valt alternativ och ska ligga till grund for beslut om
genomforande. Under forstudien ska eventuell planéndring bestallas.
Forstudien ska bland annat innehalla:

Investeringsskalkyl

Driftkalkyl, inkl. berdaknad hyra

Entreprenadform

Riskanalys

Forenklad programhandling

Eventuell evakueringsldsning och finansiering

Eventuella avvikelser mot funktionsprogram

Tidplan

Kostnadsuppskattning for inventarier samt IT, I&s och larm

Genomforande

3.5 Beslut om bestéllning av genomfdrande

Med férstudien som underlag ska beslut om genomférande fattas. Beslutet
kan fattas av kommunstyrelsen om det ligger inom ramen for den
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beslutanderatt som kommunfullmaktige delegerat till styrelsen. Innan beslut
fattas bor forstudien beredas av lokalberedningsgrupp och lokalstyrgrupp. |
beslutet om genomférande godkanns hyresniva och tidplan. Beslutet innebar
att fastighetsagaren/utforaren far i uppdrag att genomfora projektet. |
genomforandebeslutet ska det vara tydligt vem som tar kostnaden for t.ex.
gatukostnadsersattning och markreglering. I beslutet ska det aven klargéras
pa vilket satt marken ska upplatas, dvs. om marken ska saljas eller upplatas
med tomtratt eller liknande.

3.6 Genomfbdrande

Genomforandet inkluderar detaljprojektering, upphandling och entreprenad.
Eventuellt planarbete kan fortga parallellt med detaljprojektering. Under
detaljprojektering ska avstdmning ske kontinuerligt med
kommunledningskontoret och verksamhetsansvarigt kontor. | mer
omfattande projekt kan det vara aktuellt att nya beslut behéver fattas dven
under genomférandefasen.

3.6.1 Avvikelser under genomférande

Om det under projektets gang framkommer uppgifter som innebar att
projektet kostar mer &n det var beraknat i beslutet om genomférande ska
projektet i forsta hand undersoka mojligheten att gora anpassningar sa att
projektets kostnad a&nda hamnar inom beslutade ramar. Om det kréavs storre
atgarder for att halla projektet inom beslutade ramar eller om det inte gar att
sinka kostnaderna ska ett nytt arende lyftas for beslut. Ar avvikelsen inom
+/- 5 procent behdvs inget nytt beslut utan merkostnaden ska rymmas inom
redan 6verenskommen hyra.

3.7 Avslut

Efter projektets genomférande ska en slutredovisning goras.
Slutredovisningen ska redogora for projektets slutkostnad och eventuella
avvikelser mot bestéllning. Slutredovisningen ska redovisas for bestéllande
instans. Avslutet inkluderar dven erfarenhetsaterforing infor kommande
projekt.
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