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1. Bakgrund och syfte

Kommunfullméktige har gett kommunstyrelsen i uppdrag att ’fradmja en positiv utveckling av
besOksndringen i kommunen samt ansvara for utvecklingen av kommunen som plats”. For att
lyckas med uppdraget krivs ett ndra samarbete mellan organisationer och personer med olika
kompetenser.

Av kommunstyrelsen fick kommunledningskontoret uppdraget att ta fram styrdokument som
adresserar strategiskt och operativt arbete med platsutveckling. Denna policy utgoér den
strategiska delen — och kompletteras av en separat operativ plan som beskriver hur malen ska
forverkligas 1 praktiken.

Policyn foljer Tillvaxtverkets rekommendationer for hallbar platsutveckling och utgér fran vad
som &r bdst for platsen — for att gagna invénare, besdkare och tillvixt utan att d&ventyra
gemensamma resurser for kommande generationer.

2. Inledning

Sollentuna kommun har hga ambitioner. Visionen &r att vara Sveriges mest attraktiva kommun.
Tillsammans med varumérkesmaélet — att Sollentuna ska vara en kommun mitt i mdjligheterna —
innebér det att kommunens verksamheter ska halla hog kvalitet och att platsen Sollentuna ska ha
stark dragningskraft. Sollentuna ska vara en attraktiv plats att uppleva for invanare, medarbetare,
foretagare, besokare och foreningsliv. Bilden av Sollentuna ska vara positiv och tilltalande.

Vi bygger Sollentunas varumérke genom tre omraden: arbetsgivaren, verksamheten och platsen.

e Som arbetsgivare erbjuder kommunen attraktiva mojligheter for sina medarbetare.

e Verksamheten préglas av service, gott bemotande och hog kvalitet.

e Platsen omfattar det som finns och hinder i Sollentuna och skapas i samverkan mellan
kommunen, invanare, foreningsliv och néringsliv.

Platsutveckling

Platsutveckling handlar om att stirka Sollentunas attraktionskraft pa ldng sikt. Det ar ett
strategiskt arbete som omfattar allt frén fysisk miljo till de mjuka virdena — kultur, evenemang
och vardagsliv som skapar stolthet och tillhrighet. Nér invanare trivs och kdnner sig hemma i
Sollentuna, blir kommunen ocksa mer attraktiv for foretag, besokare och nya boende. P4 sé sitt
bidrar en levande och vialkomnande plats till bade 6kad livskvalitet och ekonomisk tillvéxt.

Genom samverkan mellan olika aktdrer skapar vi en tydlig identitet for Sollentuna — en plats
som lockar, inspirerar och far ménniskor att vilja stanna. Evenemang, gronomraden, service och
infrastruktur ar alla viktiga pusselbitar i detta arbete.

Besoksniringen en motor for tillviixt och sysselséittning
Besoksnéringen ér en av Sveriges snabbast vixande branscher och en viktig motor for
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sysselsittning och lokal utveckling. Sedan millennieskiftet har exportvardet mer &n tredubblats,
och branschen erbjuder manga unga och nyanlidnda en forsta viag in pa arbetsmarknaden. Med
laga trosklar och stor potential for karridrutveckling bidrar besoksnéringen till ett dynamiskt
néringsliv.

Sollentuna har goda forutsattningar att utveckla sin besdksnédring ytterligare. Genom att stirka
kommunens attraktionskraft kan vi skapa fler arbetstillfallen och bidra till malet i
utvecklingsuppdraget Fler arbetstillfallen 2030.

3. Besoksnaring och evenemang som drivkrafter
for platsutveckling
3.1 Besoksnaringen betydelse for platsutvecklingen

Besoksnéringen skapar inte bara arbetstillfillen den bidrar ocksa med ett starkt ekonomiskt och
socialt viarde for hela kommunen. Turismekonomin stirker den lokala handeln, restaurang- och
tjanstesektorn, 6kar kommunens attraktionskraft for investeringar och bidrar till att finansiera
gemensamma funktioner genom skatteintékter.

Genom att méta turismens ekonomiska effekter far kommunen béttre underlag for beslut som
starker bade tillvaxt och livskvalitet. En attraktiv plats att besoka &r ocksa en attraktiv plats att
bo, arbeta och etablera foretag i. Darfor dr besoksnaringen en viktig del av Sollentunas
langsiktiga utveckling och konkurrenskraft.

3.2 Evenemangens roll for platsens attraktivitet

Evenemang gor mer &n att underhalla, de beréttar nagot om en plats. De visar att det finns
energi, delaktighet och en vilja att skapa gemensamma upplevelser. Darfor har evenemang en
central roll 1 Sollentunas platsutvecklingsarbete.

Genom att stodja och mgjliggdra evenemang som speglar kommunens identitet och virden
starker vi gemenskapen, stoltheten och bilden av Sollentuna som en levande och vilkomnande
plats.

4. Omfattning och tillampning

Platsutvecklingspolicyn omfattar allt strategiskt arbete som stirker Sollentunas attraktionskraft
som en plats att bo, verka och besoka. Policyn ér tillimplig pa alla insatser som bidrar till
platsens utveckling och attraktivitet, oavsett omrade.

Policyn géller for hela kommunkoncernen och ska fungera som vagledning i savél internt arbete
som i samarbeten med externa aktorer. Den ska tillimpas i samspel med kommunens 6vriga
styrande dokument for att sikerstélla en sammanhallen och héllbar utveckling.
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5. Grundprinciper for platsutveckling

Sollentunas platsutvecklingsarbete ska bygga pa foljande principer:

e Langsiktighet — beslut och satsningar ska bidra till hallbar nytta dver tid.

o Delaktighet och samverkan — motesplatser, dialog och gemensamma projekt stérker
den kollektiva formégan och skapar dgarskap hos invanare, foretag och foreningar.

e Attraktionskraft — varje insats ska stirka platsens profil och identitet.

o Innehall och berittelser — platsens attraktionskraft stiarks genom upplevelser,
berittelser och engagemang som speglar Sollentunas identitet och varden.

e Hallbarhet — sociala, ekonomiska och miljomassiga perspektiv ska alltid végas in.

6. Vision for platsutveckling 2035

Sollentuna ar en inkluderande, attraktiv och hallbar plats for boende, besok och foretagande.
Kommunen 4r etablerad som destination och métesplats déar kultur, natur, innovation och
samverkan skapar véirde for ménga.

7. Malbild 2035
7.1 Attraktivitet

e Tydlig och kommunicerad varumaérkesidentitet.
e Hog nationell och regional kinnedom om platsen.
e  Okat antal besokare och evenemang aret runt.

7.2 Hallbar tillvaxt

o Fler arbetstillfallen inom besdksnéring, handel och kreativa néringar.
e Hallbar utveckling av natur- och kulturmiljder.
e Balans mellan tillvixt och bevarande.

7.3 Samverkan & engagemang

e Stark samverkan mellan kommun, néringsliv, foreningsliv och invanare.
e Aktiva nétverk och gemensamma initiativ.

8. Strategiska utvecklingsomraden

De strategiska utvecklingsomradena visar vigen for hur Sollentuna ska stdrka sin attraktionskraft
och langsiktiga hallbarhet. Genom samverkan, levande miljoer, ett starkt néringsliv, ett
konsekvent héllbarhetsperspektiv och en tydlig identitet, skapar vi en plats dar ménniskor vill bo,
verka och besoka.
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8.1 Motesplatser och levande miljoer

e Analysera och stérka befintliga malpunkter genom strategiska investeringar som
vidareutvecklar de platser som redan attraherar invanare och besdkare. Genom att bygga
vidare pa befintliga styrkor skapas fler besdksanledningar, mer liv och rérelse samt 6kad
effekt av tidigare satsningar.

e Utveckla befintliga motesplatser och investera i nya sé att de blir attraktiva, tillgdngliga
och inkluderande for bade invénare och besokare.

e Stérk platsens identitet genom att lata kultur, idrott och evenemang ta plats i det
offentliga rummet.

e Forbattrad infrastruktur och information for besokare.

e Stddja lokala initiativ, kultur, idrott och evenemang.

8.2 Naringsliv och besdksnaring

e Underlétta etablering, samverkan och affarsutveckling.
e Stdd till besdksnéringsforetag och arrangorer.

e Identifiera trender, efterfragan och nya etableringsmdjligheter som stirker kommunens
attraktionskraft.

e Utveckla métetal for turismekonomisk paverkan och folja upp platsens bidrag till lokal
tillvéxt.

8.3 Samverkan och struktur

e Etablera en gemensam plattform for platsutveckling med tydliga roller, ansvarsomraden,
arbetsformer och mal.

e Tydliggdr vem som leder, beslutar och samordnar i varje fas.

8.4 Platsens attraktivitet och hallbara identitet

e Framja en tydlig och sammanhaéllen bild av platsen genom samverkan mellan aktorer.

e Lyfta platsens unika styrkor och upplevelser i kommunikation som stérker bade den
lokala identiteten och enskilda varumérken.

e Alla satsningar ska beakta social, miljoméssig och ekonomisk héallbarhet.

9. Roller och ansvar

e Kommunledningskontoret ansvarar for samordning, utveckling och uppfdljning.

e Forvaltningarna ansvarar for att tillimpa policyn inom sina respektive omraden.

e Externa aktorer, sdsom foretag, foreningar och fastighetségare, bjuds in att bidra genom
samverkansformer som utvecklas inom ramen for den operativa planen.
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10. Uppfoljning

Kommunledningskontoret ansvarar for att policyn hélls aktuell och f6ljs upp vart fjérde &r.
Uppf6ljningen sker i samverkan med berdrda forvaltningar, naringsliv och foreningsliv.

Revideringshistorik
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