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1 Introduktion

1.1 Malformulering
Kommunens likviditetsforvaltning ska sékerstélla kommunens
betalningsformaga pa kort och lang sikt samt placeras sa att god
avkastning lamnas med beaktande av krav pa sakerhet for placerat kapital.

Upplaningsverksamheten ska séakerstélla tillgang pa kapital for
kommunens verksamheter till lagsta mojliga kostnad.

Kommunkoncernens kassafloden samlas i ett koncernkontosystem sa att
koncernens ut- och ingaende betalningsstrommar kan kvittas mot
varandra.

Malet med kapitalforvaltningen ar att kunna méta kommunens framtida
finansiella atagande.

1.2 Placeringshorisont och riskhantering

Placeringshorisonten for de likvida medlen ar kortsiktig och uppgar till
hogst ett ar. Placeringarna ska ske med beaktande av kravet pa godtagbar
kreditrisk och med hénsynstagande till dvriga risker och likviditetsaspekter
av sadana placeringar.

AB Sollentunahem, Sollentuna Energi och Miljé AB och AB SOLOM ska i
sin finansverksamhet samrada med kommunledningskontoret for att uppna
hdgsta mojliga avkastning eller 1agsta mojliga rantekostnad for koncernen.
Utlaning fran kommunen till kommunens heldgda bolag far ske pa hogst tre
ar och ska ske med beaktande av kravet pa godtagbar kreditrisk och med
hansynstagande till dvriga risker och likviditetsaspekter av sadan utlaning.
Undantag gors vid verksamhetsoverforingar.

Kapitalférvaltning enligt sérskilda regler efter beslut av fullmaktige.

Kommunens upplaning ska ske med beaktande av kommunens
likviditetssituation, penningmarknadslaget och kommunens investeringstakt.
Detta innebar bland annat att kommunen inte ska ta upp lan for
spekulationsandamal. Denna regel innebdr inte nagot hinder mot
genomforande av forfinansieringsatgard dvs. att vid en marknadsméssigt
lamplig tidpunkt tidigarelagga upptagande av Ian som inte omgaende
behovs for att finansiera en beslutad investering.

Vid upplaning ska sadana former véljas att krav pa lag risk tillgodoses och i
samband darmed lagsta mojliga finansieringskostnad efterstravas. Hansyn
ska tas till totala upplaningsbehov samt behov av refinansiering.

1.3 Syftet med finanspolicyn

Syftet med finanspolicyn &r att beskriva regelverket for den kortsiktig
medelsforvaltning och kapitalférvaltningen, utlaning till kommunala bolag
och kommunens skuldhantering. Policyn fungerar dessutom som vdagledning
i det dagliga arbetet framst for personer i kommunen.
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1.4 Uppdatering av finanspolicyn

Finanspolicyn ska hallas uppdaterad med hansyn till aktuella forhallanden
inom kommunen samt utvecklingen pa den finansiella marknaden.

2 Organisation och ansvarsfordelning
2.1 Kommunfullmaktiges ansvar

Det &r kommunfullméktiges ansvar att:

- Faststalla kommunens finanspolicy

- Besluta om ram for upplaning

- Stélla kommunal borgen

- Besluta om medel som ska avséttas eller tas ut fran kommunens
kapitalforvaltning.

2.2 Kommunstyrelsens ansvar
Det &r kommunstyrelsens ansvar att:

- Forvalta kommunens medel pa ett sadant satt att krav pa god
avkastning och betryggande sékerhet kan tillgodoses (8 kap. 2 §
kommunallagen)

- Faststalla interna kontroller avseende avstdmning och rapportering.

- Faststalla borgensavgifter.

- Faststalla detaljerade regler for kortfristiga placeringar och
kapitalforvaltning.

- Taupp lan i samt anvandande av sakringsinstrument

- Besluta om placeringar enligt regler for kortfristiga placeringar.
- Utlaning till helagda kommunala bolag

- Fordelning av checkkredit mellan kommunen och bolagen

Kommunstyrelsen har mojlighet att delegera vissa uppgifter enligt
kommunallagen.

3 Kortfristiga placeringar

Med detta avses placeringar av dverskottslikviditet med syfte att fa battre
avkastning &nh kommunens bankkonto.

Placeringar far ske i rantebarande vardepapper.

Vid placering av kommunens medel ska sadana placeringsformer véljas att
kraven pa mycket lagt risktagande tillgodoses och med beaktande av detta,
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bésta mojliga forrantning efterstravas. Hansyn ska tas till kommunens
betalningsberedskap.

Kommunen ska ej ta nagra valutarisker vid placering av likvida medel.
Endast placeringar i svensk valuta far forekomma.

4 Kapitalforvaltning

Malet med kapitalforvaltningen som ska vara langsiktig for att kunna méta
kommunens framtida finansiella atagande.

Kommunfullmaktige beslutar om medel som ska avsattas eller tas ut fran
kommunens kapitalforvaltning.

Tillatna placeringar ar rantebarande vardepapper utgivna i svenska kronor
med mojlighet till mindre del i alternativa placeringar. Risken minimeras
genom att storre delen av portfdljen ska vara placerad i emittenter som
svenska staten, svenska kommuner eller svenska bostadsfinansierings-
institut.

5 Utlaning till kommunalagda bolag

Utlaning till AB Sollentunahem, Sollentuna Energi och Miljo AB och AB
SOLOM ska ske till marknadsmaéssiga priser, som i mojligaste man speglar
Sollentuna kommuns externa villkor. Prissattningen ska relateras till en
extern referensranta, vilken ska vara marknadsnoterad.

For AB Sollentunahem géller en loptid pa max tre ar, och beloppsgrans pa
300 mkr.

For Sollentuna Energi och Miljo AB galler en 16ptid pa max tre ar och
beloppsgréans pa 200 mkr.

For AB SOLOM galler en 1optid pa max tre ar och beloppsgréans pa 100
mkr.

Kommunen kan fordela limiter inom checkkrediten i kommunens
koncernkontosystem till kommunens helégda bolag.

6 Upplaning och skuldforvaltning

Kommunfullmé&ktige beslutar den ram som ska gélla for kommunens
langfristiga upplaning.

Upplaning far genomforas for att finansiera langfristiga investeringar och
trygga kommunkoncernens kortfristiga betalningsberedskap. Vid upplaning
och skuldférvaltning ska kravet pa lag risk beaktas och lagsta mojliga
finansieringskostnader efterstravas till vald riskniva.
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Upplaning som syftar till att skaffa medel for placering med rantefortjanst
(arbitrageaffar) ar inte tillatet. Detta far dock inte forhindra att
forfinansiering sker for kommande investeringar om det bedéms som
lampligt.

Kommunen ska efterstrava god konkurrens vid upplaning och normalt bor
minst tre kreditinstitut tillfragas. Hansyn ska aven tas till att en bra
fordelning mellan kreditinstitut uppnas.

Vid nyupplaning ska det undersokas om investeringarna som ska finansieras
kan klassificeras som investeringsobjekt for gréna lan.

Upplaning far ske genom:

- Sollentuna kommuns koncernkonto (checkkredit).

- Svensk bank eller godkénda svenska kreditmarknadsforetag.
- Ovriga av finansinspektionen godkanda kreditgivare.

- Utgivande av skuldebrev (Obligations eller certifikatsprogram) avsedd
for allmén handel.

6.1. Skuldens kredit- och rantebindningstid

For att begréansa refinansieringsrisken ska kreditforfallen spridas éver tiden.
Hénsyn ska tas till kommunens framtida likviditetsbehov och likviditets-
Overskott.

For att begrénsa rénterisken ska ranteforfallen spridas éver tiden. Den
genomsnittliga aterstaende rantebindningstiden ska normalt ligga mellan 1
till 5 ar med 3 ar som norm.

Vid nyupplaning ska kommunen minimera valutariskerna. Sker upplaning i
utlandsk valuta ska risken elimineras samma dag som lanet tas upp genom

anvandande av lampligt och sékert sékringsinstrument eller kombinationer
av dessa.

De séakringsinstrument som ar tillatna for att minimera valutarisken samt
sprida och minimera ranterisker ar féljande.

- Ranteoption

- Valutaoption

- Valutatermin

- Réntetermin

- Valutaswap

- Rénteswap

- FRA kotnrakt

- Caps & floors (réntetak och rantegolv)
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Sakringsinstrument far endast anvands under forutsattning att det finns en
koppling till underliggande skuld.

7 Leasing

Leasingavtal ska jamstallas med upplaning. Leasing ska anvéandas sparsamt.
Alla leasingavtal i kommunen ska tecknas av kommunstyrelsen.

8 Kommunal borgen

Fullmaktige beslutar om kommunal borgen. For kommunens helagda
dotterbolag kan fullméktige besluta om en borgensram. Ovriga
borgensataganden ska vara knutna till ett 1an eller ett specifikt atagande.

For alla nya borgensatagande ska en riksbedomning goras innan beslut.

For kommunal borgen ska kommunen i normalfallet ta ut en borgensavgift.
Borgensavgiften ska folja marknadens villkor och faststélls av
Kommunstyrelsen.

9 Rapportering och uppfdljning
Kommunledningskontoret rapporterar tertialvis till kommunstyrelsen.

10 Definitioner av termer
Emittent

En institution som ger ut ett vardepapper, t ex en obligation, ett skuldebrev
eller ett certifikat.

Rating

En rating dr en beddmning av sannolikheten att den kreditriskvérderade
skulden kommer att aterbetalas inom utsatt tid. Ratingen ar avsedd att ge
investerare information om lantagares kreditvardighet.

Réanteoption

Avtal om en ranteniva i dag for ett framtida datum bestamd affar om
upplaning eller placering. Valfritt for koparen (lantagaren, placeraren) att
vid affarstidpunkten avgéra om afféren ska genomforas eller ej.

Rantetermin

Samma som ranteoption men affaren maste genomforas vid den tidpunkt
som faststallts.
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Ranteswap

Avtal om byte av rantebetalningar fran rorlig till fast rantesats eller tvartom.

Valutaoption

Avtal om en valutakurs i dag for en framtida datumbestdmd affar om
upplaning eller placering. Valfritt for koparen att vid affarstidpunkten
avgora om affaren ska genomforas eller ej.

Valutatermin

Samma som valutaoption men affaren maste genomforas vid den tidpunkt
som faststallts.

Valutaswap

Avtal om byte av betalning av ranta och amortering fran en valuta till en
annan.

FRA kontrakt
Avtal om ranteniva for en faststélld period
Kreditmarknadsforetag

Foretag som har tillstand av finansinspektionen att bedriva finansiell
verksamhet. t ex bostads-, kommun-, foretags- och jordbruksfinansierade
institut.
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