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1. Inledning

For verksamheten som bedrivs i Sollentunahem AB, nedan kallat bolaget,
géller dessa grundlaggande dgardirektiv.

Bolaget ar en organisatorisk enhet i kommunens verksamhet och saledes
underordnat kommunfullmaktige. Bolaget star i sin verksamhet under
kommunstyrelsens uppsikt och har att folja av kommunfullméktige,
kommunstyrelsen eller koncernstyrelsen utfardade direktiv for
verksamheten.

Foérutom genom lag eller forfattning regleras bolagets verksamhet och
forhallande till kommunen genom:

- Bolagspolicy for Sollentuna kommuns helagda aktiebolag
- Bolagsordning

- Agardirektiv

- Auvtal

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja
utfardade direktiv om de ej star i strid mot tvingande bestammelser i
aktiebolagslagen eller annan forfattning.

2. Bolagets verksamhet

Bolaget ska uppfylla det kommunala d&ndamalet med verksamheten, sasom
det ar beskrivet i bolagsordningen.

Bolaget & kommunens verkstéallande organ for bostadsforsorjning.

Bolaget ar kommunens verktyg for forvaltning, produktion samt utveckling
av bostader och bostadsomraden.

3. Kommunens direktiv till bolaget

3.1 Allmant

Bolaget ska medverka till att Sollentuna kommun utvecklas till en attraktiv
verksamhets-, ndringslivs- och bostadsort.

Bolaget ska strdva efter ett bostadsbestand som erbjuder en variation for att
kunna tillgodose de boendes och bostadss6kandes olika behov och krav
betraffande standard, storlek, utformning, lage, service, hyresniva, m.m.
Genom kostnadseffektiv fastighetsforvaltning ska bolaget erbjuda alla
kundgrupper attraktiva och prisvérda bostader.

Bolaget ska férédla och optimera fastighetsportféljen genom nyproduktion,
forvarv, byte och forsaljning av fastigheter. Fastighetsaffarer bolaget
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genomfor ska bidra till att bolaget kan underhalla en hdg standard pa
fastighetsbestandet.

Bolaget ska tillsammans med kommunens 6vriga bolag och namnder aktivt
delta i kommunkoncernévergripande och strategiskt arbete.

3.2 Socialt ansvar

Bolaget ska utveckla bostadsomraden, medverka till en god samhéllsservice
i bostadsomraden samt ge boende forutsattningar for boinflytande.

Bolaget ska verka for social sammanhallning och integration med insatser
som 6kar gemenskapen.

| de kommundelar bolaget har ett stérre bestand av bostader ska bolaget ta
ett uttalat socialt ansvar och medverka till en positiv utveckling och
integration.

Bolaget ska sérskilt stimulera till 6kad intern bostadskarriar vid
nyproduktion for att tillgdngliggdra mindre och billigare boendealternativ.

Kommundelsfornyelse ska ske med utgangspunkt i att kapitalsakra
investeringar men ocksa i att vara en attraktiv hyresvard. Den ska dven ha
sin utgangspunkt i att utgora ett attraktivt boendealternativ i forhallande till
andra upplatelseformer.

Vid fornyelse av boendemiljoer eller stdrre renoveringsprojekt ska
bostadssociala aspekter alltid integreras i arbetet.

Bolaget ska underlatta for fler att etablera sig pa bostadsmarknaden, bland
annat genom att tillhandahalla for detta andamal lampliga bostader.

Bolaget ska bidra till 6kat kvarboende, dvs. att &ldre ska kunna bo kvar i
eller i narheten av sitt bostadsomrade, genom att 6ka den fysiska
tillgangligheten i bolagets bostadsbestand.

Bolaget ska verka for minskning av brott och skadegorelse, bl a genom ett
nara samarbete med andra aktorer.

Bolaget ska aktivt bidra i arbetet med att forverkliga Sollentuna kommuns
trygghets- och sakerhetsstrategi. Bolaget har ett sarskilt ansvar for att de
boendemiljéer som &gs och forvaltas praglas av trygghet, lugn och
integration.

Bolaget ska tillhandahélla de bostader for bostadssociala andamal som
kommunen behdver.

Bolaget ska till nyanlanda tillhandahalla och administrera bostader inom
fastighetsbestandet i den omfattning kommunen alaggs enligt anvisning fran
staten eller i lag.

Bolaget ska varje sommarlov erbjuda sommarjobb till ungdomar.
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Bolaget ska aktivt bidra till Sollentuna kommuns ambition att bli Sveriges
bésta integrationskommun.

3.3 Milj6- och klimatansvar

Bolaget ska bidra till ett hallbart samhélle genom standiga forbattringar som
Okar kund- och samhallsnyttan.

Bolaget ska ha handlingsplaner for miljo- och klimatarbetet.

Bolaget ska stréva efter att anvénda ny teknik och minska bolagets
klimatpaverkan dar det ar ekonomiskt férsvarbart.

Bolaget ska som ett forstahandsalternativ anvanda fjarrvarme for
uppvarmningsbehovet men ska Overvaga alternativa lésningar dar det ar
ekonomiskt forsvarbart.

Bolaget ska effektivisera verksamheten genom systematiskt kvalitets- och
miljOarbete.

Bolaget ska i sin planering och i den dagliga forvaltningen verka for
minskad energianvandning, sortering av avfall, hushallning med resurser
samt skapa och utveckla vélskotta och grona miljoer.

34 Ekonomi

Bolaget ska hélla en langsiktigt hallbar ldnsamhetsniva och driva
verksamheten utan behov av kapitaltillskott fran Sollentuna kommun.

Lonsamhetsnivan ska vara tillracklig for att sakerstalla bolagets fornyelse
och tillvaxt.

Koncernstyrelsen beslutar om eventuell utdelning och om koncernbidrag for
bolaget i samband med arshokslut.

34.1 Forvarv, avyttring och investeringar

For att bolaget ska uppna en maximal optimering av bostadsbestandet bade
ur forvaltningstekniskt och nyttomassigt hanseende behdver bolaget aktivt
bevaka och agera i sammansattningen av fastighetsbestandet.

Bolaget ska kontinuerligt underhalla och reinvestera i sina fastigheter och i
sina bostadsmiljoer.

Bolaget ska samrada med koncernstyrelsen eller dess ordférande och VD i
foljande fall:

e Fore avyttring av fastigheter till ett marknadsvéarde 6verstigande 100
miljoner kronor per objekt

e Fore avyttring, ndr kommunen eller annan juridisk person inom
kommunkoncernen bedriver verksamhet i objektet, oavsett
marknadsvérde

o Fore forvarv av fastighet, mark eller byggrétter till ett
marknadsvérde Overstigande 200 miljoner kronor per objekt
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e Fore investeringar, avseende underhall och reinvestering, i bolagets
fastigheter till ett belopp éver 200 miljoner kronor

Av Bolagspolicyn framgar i vilka fall kommunfullméktiges
stéllningstagande ska inhdmtas.

3.4.2 Hyressattning
Hyresnivaer ska vara i nivd med jamforbara allmannyttiga bolag i
Stockholmsregionen.

3.4.3 Avkastningskrav

Direktavkastningen pé fastigheternas marknadsvérde ska arligen uppga till
lagst 3,25 procent. Marknadsvérdet berdknas som ett genomsnitt av
fastigheternas marknadsvéarde pa de fem senaste dren. Denna berdkning ska
endast goras for de fastigheter bolaget dger vid berdkningstidpunkten.

Med direktavkastning menas bolagets driftnetto (nettoomsattning minus
driftkostnader, underhall och fastighetskatt) i relation till fastigheternas
marknadsvérde.

344 Soliditet
Bolaget ska halla en soliditet som ej understiger 20 procent.

4, Aterrapportering

4.1 Agardialog
Agardialog ska ske i enlighet med Bolagspolicy.

Utover de rapport- och dialogtillfallen som anges i Bolagspolicyn kan
kommunstyrelsen, koncernstyrelsen eller bolagets styrelse kalla till méte for
att diskutera speciella fragestallningar eller speciella handelser.

Aterrapportering av bolagets arbete med socialt engagemang ska bl. a ske
vid dialogmdten med koncernstyrelsen och i arsredovisningen.
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