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1. Inledning

For verksamheten som bedrivs 1 Sollentunahem AB, nedan kallat bolaget,
giller dessa grundldggande dgardirektiv.

Bolaget dr en enhet 1 Sollentuna kommunkoncern och star under
kommunstyrelsens uppsikt. Bolaget ska folja av kommunfullméktige,
kommunstyrelsen eller koncernstyrelsen utfardade direktiv f6r
verksamheten.

Forutom genom lag eller forfattning regleras bolagets verksamhet och
forhallande till kommunen genom, bolagspolicy, bolagsordning,
agardirektiv och avtal.

Det ankommer pé bolagets styrelse och verkstéllande direktor att f6lja
utfardade direktiv om de ej stér i strid med tvingande bestimmelser i
aktiebolagslagen eller annan forfattning.

2. Bolagets verksamhet
Bolaget ska uppfylla det kommunala &ndamalet med verksamheten, sdsom
det &r beskrivet i bolagsordningen.

Bolaget 4r kommunens verkstillande organ for bostadsforsorjning.

3. Kommunens direktiv till bolaget

3.1 Allmant

Bolaget ska medverka till att Sollentuna kommun utvecklas till en attraktiv
kommun for sina invanare och foretagare.

Bolaget ska stréva efter ett bostadsbestand som erbjuder en variation for att
kunna tillgodose de boendes och bostadssokandes olika behov och krav
betriffande standard, storlek, utformning, lage, service, hyresniva, m.m.

Bolaget ska beakta ett koncernperspektiv i den strategiska langsiktiga
planeringen for verksamheten och ska tillsammans med kommunen och
dgarens Ovriga bolag aktivt delta i kommunkoncerndvergripande och
strategiskt arbete.

3.2 Social hallbarhet

Bolaget ansvarar for att de bostadsomraden som dgs och forvaltas préiglas av
ett tryggt och sdkert boende.

Bolaget ska som en del i sin affarsméssiga verksamhet bidra i arbetet med
att forverkliga Sollentuna kommuns mal om att inga omraden i1 Sollentuna
ska finnas med pa polisens lista dver utsatta omraden ar 2030.
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Bolaget ska tillhandahélla de bostéder for bostadssociala andamal och
bostdder for nyanldnda som kommunen behdver 1 sin verksamhet.

3.3 Miljomassig hallbarhet

Bolaget ska som en del i sin affarsméssiga verksamhet bidra till ett héllbart
samhille genom stidndiga forbattringar som 6kar kund- och samhaéllsnyttan.

Bolaget ska ha handlingsplaner for miljo- och klimatarbetet som &r
forankrade i kommunens policys och planer inom milj6- och klimatomradet.
Handlingsplanerna ska ha ett perspektiv som tar hdnsyn till vad som é&r
effektivt ur ett koncernperspektiv.

3.4 Ekonomi

Bolagets verksamhet ska bedrivas affarsméssigt och mojliggora en hog grad
egenfinansiering av reinvesteringar och nyproduktion.

Bolaget ska driva verksamheten utan behov av kapitaltillskott fran dgaren.

34.1 Forvirv, avyttring och investeringar
Bolaget ska samrdda med koncernstyrelsen eller dess ordférande och VD i
foljande fall:

e Fore avyttring av fastigheter till ett marknadsvérde 6verstigande 100
miljoner kronor per objekt

e Fore avyttring, ndr kommunen eller annan juridisk person inom
kommunkoncernen bedriver verksamhet i objektet, oavsett
marknadsvirde

e Fore forvarv av fastighet, mark eller byggratter till ett
marknadsvirde dverstigande 100 miljoner kronor per objekt

e Fore investeringar till ett belopp dver 100 miljoner kronor per
projekt

Av Bolagspolicyn framgar 1 vilka fall kommunfullméktiges
stillningstagande ska inhdmtas.

3.4.2 Avkastningskrav

Bolaget ska ge en marknadsmaissig direktavkastning pé fastigheternas
marknadsvirde. Bolaget ska ge en arlig direktavkastning om 3,25 %.
Avkastningsnivan ska uppnds senast ar 2026.

Bolagets underhéll och reinvesteringar i tillgangarna ska folja
marknadsmassiga nivaer.

Med direktavkastning menas bolagets driftnetto (nettoomsittning minus
driftkostnader, underhall och fastighetskatt) i1 relation till fastigheternas
marknadsvirde.
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Marknadsvérdet berdknas som ett genomsnitt av fastigheternas
marknadsvirde for de senaste tre aren och ska endast omfatta de fastigheter
bolaget dger vid berdkningstillfillet.

343 Soliditet
Bolaget ska halla en soliditet som ej understiger 20 procent.

4. Aterrapportering

4.1 Agardialog

Agardialog ska ske i enlighet med bolagspolicyn.

Utover de rapport- och dialogtillfdllen som anges i bolagspolicyn kan
kommunstyrelsen och koncernstyrelsen kalla bolagets styrelse till méote for

att diskutera speciella fragestillningar eller med anledning av speciella
héndelser.
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