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1. Inledning

For verksamheten som bedrivs i Sollentuna Energi och Miljé AB med
dotterbolag, nedan kallat bolaget, galler dessa grundlaggande agardirektiv.

Bolaget ar en organisatorisk enhet i kommunens verksamhet och saledes
underordnat kommunfullméktige. Bolaget star i sin verksamhet under
kommunstyrelsens uppsikt och har att folja av kommunfullméktige,
kommunstyrelsen eller koncernstyrelsen utfardade direktiv for verksamheten.

Forutom genom lag eller forfattning regleras bolagets verksamhet och
forhallande till kommunen genom:

- Bolagspolicy for Sollentuna kommuns helagda aktiebolag
- Bolagsordning

- Agardirektiv

- Avtal

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande direktor att félja
utfardade direktiv om de ej star i strid mot tvingande bestammelser i
aktiebolagslagen eller annan forfattning.

2. Bolagets verksamhet

Bolaget ska uppfylla det kommunala &ndamalet med verksamheten, sasom det
ar beskrivet i bolagsordningen.

Sollentuna kommun har behov av en god infrastruktur avseende el, fjarrvarme,
tjanster via stadsnat, vatten och avfallshantering, d.v.s. tekniska nyttigheter till
attraktiva priser, med god leveranssékerhet och med beaktande av miljé och
klimataspekterna. Bolaget ska aktivt engageras som verktyg och resurs for
kommunen inom dessa omraden.

3. Kommunens direktiv till bolaget

3.1 Allméant

Bolaget ska medverka till att Sollentuna kommun utvecklas till en attraktiv
verksamhets-, néringslivs- och bostadsort.

Bolaget ska inom ramen for sin verksamhet medverka till att gora Sollentuna
kommun till en attraktiv kommun att bo i och att driva naringsverksamhet i
genom att erbjuda ett utbud av tekniska nyttigheter av god kvalitet, god
driftssakerhet och till konkurrenskraftiga villkor.

Bolaget ska genom produktion och férvéarv samt aktiv utveckling av
kommunala tekniska nyttigheter tillgodose att kommuninvanarna och
verksamheter i Sollentuna kommun har tillgang till el, fjarrvarme, tjanster via
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stadsnat, vatten och avfallshantering pa konkurrenskraftiga villkor och till god
kvalitet.

Bolaget kan tréffa avtal med kommunen om utférande av tjanster inom
bolagets verksamhetsomrade eller i anslutning hartill.

Bolaget ska vara en intressant och attraktiv samarbets- och samverkanspartner
for kommunens foretag och narliggande kommuner.

Bolaget ska tillsammans med kommunens 6vriga bolag och namnder aktivt
delta i kommunkoncerndvergripande och strategiskt arbete.

3.2 Socialt ansvar
Genom affarsmassig samhallsnytta ska bolaget bidra kontinuerligt till en
langsiktigt hallbar utveckling.

Bolaget ska varje sommarlov erbjuda sommarjobb till ungdomar.

3.3 Miljo- och klimatansvar

Bolaget ska bidra till ett hallbart samhalle genom sténdiga forbattringar som
Okar kund- och samhallsnyttan.

Bolaget ska ha handlingsplaner for miljo- och klimatarbetet.

Bolaget ska vara en lokal aktdr och drivande inom miljé- och klimatarbetet
avseende energi, drivmedel, avfall och VA. Bolaget ska understddja utveckling
av infrastruktur for elfordon.

Bolaget ska bidra till att boende och verksamma i kommunen far 6kad kunskap
om energi- och resurseffektivitet.

Bolaget ska medverka till upprattande av VA, energi- och avfallsplaner pa
uppdrag av kommunen.

Bolaget ska utforma priser och forslag pa taxor sa att dessa bidrar till effektiv
energi- och resurshushallning.

3.4 Ekonomi
Bolaget ska halla en Iangsiktigt hallbar I6nsamhetsniva, agera affarsméassigt
och driva verksamheten utan behov av kapitaltillskott fran Sollentuna kommun.

Bolaget ska agera for gemensamma tekniska l6sningar i de fall verksamheter
och tjanster bygger pa samverkan mellan aktorer, dar det ar tekniskt och
ekonomiskt fordelaktigt.

Bolaget ska sla vakt om kundintresset for verksamheter och tjanster dar bolaget
ar leverantdr och har monopol eller dominerar.

Koncernstyrelsen beslutar om eventuell utdelning och om koncernbidrag for
bolaget i samband med arshokslut.
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34.1 Forvarv, avyttring och investeringar

For att bolaget ska uppna en maximal optimering av anldggnings- och
fastighetsbestandet bade forvaltningstekniskt och nyttoméssigt behover bolaget
aktivt bevaka och agera i sammanséttningen i bolagets anldggningar.

Bolaget ska samrada med koncernstyrelsen eller dess ordférande och VD i
foljande fall:

e FOre avyttring av anlédggning till ett marknadsvérde 6verstigande 100
miljoner kronor per objekt.

e Fore avyttring eller forvarv av anlaggning eller fastighet nar kommunen
eller annan juridisk person inom kommunkoncernen &r direkt paverkad
av forvarvet eller avyttringen, oavsett marknadsvérde

e Fore forvarv av fastighet, mark eller byggrétter till ett marknadsvarde
overstigande 100 miljoner kronor per objekt.

e Fore beslut om igangsattning av dvriga investeringar éver 200 miljoner
kronor

Av Bolagspolicy framgar i vilka fall kommunfullméktiges stallningstagande
ska inhdmtas.

3.4.2 Avgifter och ansvar

Avfallshantering

Bolaget har kommunens uppdrag att som renhallare svara fér kommunens
skyldigheter enligt 15 kap. miljobalken avseende hanteringen av kommunalt
avfall exklusive returpapper. Till grund for uppdraget ligger den av
kommunfullmaktige beslutade renhallningsordningen med tillhérande lokala
foreskrifter och avfallsplan. Bolaget ska sakerstalla en god tillganglighet
géllande hantering av kommunalt avfall.

Kommunfullméktige beslutar om andringar i renhallningsordningen.

Kommunfullméktige beslutar om avgifter for avfallshanteringen. Bolaget ska
ta fram forslag pa avgifter som éverlamnas till kommunstyrelsen senast tva
manader fore avgifterna avses trada i kraft. Forslaget ska innehalla avgifter
som ska tacka kostnaden for returpapper. Bolaget ska fakturera avgiften
inklusive den returpappershantering som utfoérs av kommunen.

Bolaget ska ta fram forslag pa lokala foreskrifter som 6verlamnas till
kommunstyrelsen senast tva manader fore utstalining och samrad avses
genomforas. Efter utstallning reviderar bolaget foreskrifterna efter inkomna
synpunkter.

Bolaget ska ta fram slutligt forslag pa lokala foreskrifter som éverlamnas till
kommunstyrelsen senast tva manader fore foreskrifterna avses trada i kraft. Vid
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mindre &ndringar i avfallsforeskrifterna behover forslaget inte stallas ut, om
andringen berdr endast ett mindre antal fastighetsinnehavare eller andringen
annars ar av begransad omfattning.

Vatten och avlopp

Bolaget ar huvudman fér den allménna vatten- och avloppsanlaggningen och
ska darmed medverka till att kommunen kan fullgdra sitt ansvar enligt lagen
(2006:412) om allméanna vattentjanster.

Kommunfullméktige beslutar om

1. Taxa for Sollentuna kommuns allmanna VA-anldggning samt
revidering av taxan

2. | forekommande fall, sdrtaxa for anlaggnings- och brukningsavgifter

3. Utdkning av verksamhetsomradet for den allmanna va-anlaggningen

4. Lokala foreskrifter om anvandningen av den allmanna va-anldggningen
(ABVA)

Forslag till kommunfullméktiges beslut enligt pkt 1-4 ska tillstallas
kommunstyrelsen senast tva manader innan bolaget avser att beslutet ska trada
ikraft.

Fjarrvarme och fjarrkyla
Bolaget beslutar om avgifter for fjarrvarme och fjarrkyla. Kommunstyrelsen
ska informeras om fjarrvarmeavgifterna innan avgifterna avses trada i kraft.

Elnat
Bolaget beslutar om avgift for elnatverksamheten. Kommunstyrelsen ska
informeras om avgifter innan elnatavgiften avses trada i kraft.

3.4.3 Avkastningskrav

Bolaget ska, 6ver en femarscykel, i medeltal ha en avkastning pa minst 7
procent pa totalt kapital, exklusive vatten- och avfallsverksamheten.

Avkastningen pa totalt kapital definieras som rérelseresultat plus finansiella
intakter i fornallande till genomsnittlig balansomslutning.

3.4.4 Soliditet
Bolaget ska halla en soliditet som ej understiger 30 procent.

Vid berdkning av bolagets soliditet ska VA- och avfallsverksamheten
exkluderas.
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4, Aterrapportering

4.1 Agardialog
Agardialog ska ske i enlighet med Bolagspolicy.

Utover de rapport- och dialogtillfallen som anges i Bolagspolicyn kan
kommunstyrelsen, koncernstyrelsen eller bolagets styrelse kalla till mote for att
diskutera speciella fragestéllningar eller speciella handelser.
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