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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Sollentuna kommun och
lekmannarevisorerna i kommunagda aktiebolag genomfért en granskning av koncernens
arbete med krisberedskap. Granskningens syfte har varit att préva om arbetet med
krisberedskap skots pa ett andamalsenligt satt och med en tillracklig intern kontroll.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga:

Revisionsfragor Bedomning

Styrs omradet i tillracklig grad genom planer och riktlinjer? Ja
Ar planerna aktuella och heltdckande?

Ar ansvarsférdelning tydlig inom organisationen (politisk nivd  Delvis
respektive verksamhetsniva) avseende krisberedskap?

Sker regelbunden rapportering till kommunstyrelse och Delvis
kommunfullmaktige?

0|0 @

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunkoncernens arbete
med krisberedskap i allt vasentligt skots pa ett andamalsenligt satt. Den interna
kontrollen inom granskade omraden ar inte helt tillracklig.

For fullstandiga bedémningar se respektive revisionsfraga i rapporten.

For att utveckla kommunkoncernens arbete med krisberedskap Iamnas féljande
rekommendationer:

e Att kommunstyrelsen utvecklar sin uppsikt inom omradet krisberedskap. Uppsikten
boér i forsta hand ta utgangspunkt fran fullmaktiges direktiv och policy inom omradet.
Det kan aven finnas ett behov att inkludera omradet i agardirektiv for helagda bolag.

e Att kommunstyrelsen tydliggor roll- och ansvarsférdelning inom den kommunala
organisationen. Oversynen bér innefatta saval politisk nivd som verksamhetsniva.
Darefter ar det av vikt att ansvarsférdelningen gors kdnd inom organisationen.

e Att kommunstyrelsen prévar hur styrningen av forebyggande insatser for
krisberedskap kan vidareutvecklas inom kommunkoncernen. Detta kan med férdel
ske genom ett heltdckande styrdokument fér arbetet med krisberedskap.
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Inledning

Bakgrund
| lag, foreskrifter och éverenskommelse mellan Sveriges Kommuner och Regioner

(SKR) och Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) regleras arbetet med
krisberedskap och krishantering. MSB uppmuntrar kommuner att detta arbete ska
bedrivas utifran ett koncernperspektiv. Krisberedskap och krisledning handlar om att
starka samhallets formaga att férebygga och hantera kriser, samt extraordinara
handelser i fredstid och under hdjd beredskap. Ett bristfalligt arbete inom omradet kan
medfora 6kad risk for olyckor och kriser som hotar var sakerhet.

Med utgangspunkt fran riskanalys ar 2024 har de foértroendevalda revisorerna,
tillsammans med lekmannarevisorer i helagda aktiebolag, beslutat att genomféra en
granskning av krisberedskapsarbetet inom kommunkoncernen.

Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen, namnder samt foljande aktiebolag:
Sollentuna Stadshus, Sollentunahem, Sollentuna Kommunfastigheter, Sollentuna Energi
& Miljo samt SOLOM.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att prova om kommunkoncernens arbete med
krisberedskap skots pa ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll.

Fdljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

1. Styrs omradet i tillracklig grad genom planer och riktlinjer? Ar planerna aktuella och
heltdckande?

2. Ar ansvarsférdelning tydlig inom organisationen (politisk niva respektive
verksamhetsniva) avseende krisberedskap?

3. Sker regelbunden rapportering till kommunstyrelse och kommunfullmaktige?

Revisionsfraga 1 bildar underlag for att bedéma om omradet hanteras pa ett
andamalsenligt satt. Ovriga revisionsfragor bildar underlag fér att préva om den interna
kontrollen &r tillracklig.

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag foér revisionens
analyser och beddmningar.

Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:

e Kommunallagen (2017:725) 6:1, 6:6, 6:13

e Aktiebolagslagen (2005:551) 8:4

e Lag om kommuners och regioners atgarder infér och vid extraordinara handelser i
fredstid och hojd beredskap (2006:544) 2:1
Foreskrift 2015:5, utfardad av Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB)
Overenskommelse om kommunernas arbete med krisberedskap och civilt férsvar:
MSB och SKR

e Interna styrdokument som rér omradet, daribland krisledningspolicy for Sollentuna
kommun



Avgransning

Granskningen avgransas i forsta hand till kalenderar 2024. Granskningen tar inte del av
sekretesskyddade uppgifter. Ovrig avgransning, se avsnitten “Syfte och revisionsfragor”
samt “Revisionskriterier”.

Metod
Granskningen har skett genom analys av relevant dokumentation samt via intervjuer

med foretradare for krisberedskapsorganisation inom kommunen och dess aktiebolag.
Féljande har intervjuats:

Bitrddande sakerhetschef Sollentuna kommun

Stabschef respektive trygghets- och sdkerhetssamordnare pa
samhallsbyggnadsavdelningen Sollentuna kommun
Trygghetssamordnare pa utbildningskontoret Sollentuna kommun

VD respektive affarsomradeschef Elnat pa Sollentuna Energi och Miljé
VD respektive trygghets- och sakerhetschef pa Sollentunahem

VD respektive sakerhetschef pa Sollentuna Kommunfastigheter

VD respektive marknads- och kommunikationschef pa SOLOM

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.

Revisionell bedémning av respektive revisionsfraga har skett utifran en tregradig skala:
jaluppfyllt (grén); delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfylit (réd).

Rapporten har kvalitetssakrats av Henrik Fagerlind i enlighet med PwC:s interna
riktlinjer for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat

Styrdokument
Revisionsfréaga 1: Styrs omrédet i tillrécklig grad genom planer och riktlinjer? Ar planerna
aktuella och heltdckande?

lakttagelser

Kommunallagen ger uttryck for att kommunens verksamhet ska styras genom mal och
planer. | lag och férordning stalls krav pa att kommunen ska ta fram ett flertal
styrdokument inom omradet krisberedskap. | bilaga till MSB:s féreskrift 2015:5 finns
aven vagledning kring vilka dokument som kommunen bér ta fram.

Kommunen

Foljande styrdokument med baring pa granskningsomradet har noterats i Sollentuna
kommun:

Risk- och sarbarhetsanalys (KF 2023)

Krisledningspolicy for Sollentuna kommun (KF 2023)

Verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2024 (KS 2023)

Beredskapsplaner pa lokal niva

Krisledningsplaner pa central och lokal niva

Utbildnings- och évningsplaner

o0k wd -~

Styrdokument 1: Kommunen har upprattat en évergripande risk- och sarbarhetsanalys
som har beslutats av kommunfullmaktige. Var granskning visar att analysen ar uppstalld
i enlighet med MSB:s anvisning. Analysen innehaller aven en sammanstallning av
atgardsbehov (8 st) som kunnat identifieras. | 6vrigt bestar analysen av flera bilagor som
ar belagda med sekretess.

Granskningen visar att det vilar pa respektive namnd och bolag att arligen ta fram en
uppdaterad risk- och sarbarhetsanalys. Var granskning visar att det i dagslaget finns en
skillnad gallande hur langt respektive namnd har kommit i detta arbete.

| styrdokument 2 finns beskrivningar av kommunens organisation vid en krissituation.
Policyn innehaller aven mal for forvaltningskontor, namnder och kommunala bolag.
Malen fokuserar i forsta hand pa att uppratta krisledningsplaner samt beredskapsplaner
vid hdjd beredskap. Policyn beslutades av fullmaktige i december 2023.

Brister som noteras ar att dokumentet inte ger en dvergripande bild av hur det
forebyggande arbetet med krisberedskap ska utforas. Vi noterar dven att vissa av de
atgarder som identifierats i risk- och sarbarhetsanalysen inte inkluderats i granskat
policydokument.

| styrdokument 3 finns mal och tillhérande matindikatorer fér omradet
krisberedskap/krishantering. Styrelsens matindikatorer fokuserar pa i vilken grad
namnder/férvaltningar upprattat anvisade planer enligt styrdokument 2.
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Enligt fullmaktiges direktiv ska varje namnd/férvaltning uppratta beredskapsplaner
(styrdokument 4). Granskningen visar att det pagar ett arbete att ta fram sadana planer.
Exempelvis noteras att utbildningsnamnden har behandlat sin plan i juni 2024.

| enlighet med krisledningspolicyn ska krisledningsplaner, styrdokument 5, tas fram pa
bade central och lokal niva i kommunen. Vi noterar att kommundirektoren faststallt en
central krisledningsplan i augusti 2024. Nar det galler lokala planer finns skillnader hur
langt ndmnder/férvaltningar kommit i detta arbete. Exempelvis har utbildningskontorets
plan beslutats av férvaltningschefen, medan planen fér samhallsbyggnadsavdelningen
kommer att beslutas av namnd vid arsskiftet.

| styrdokument 6 beskrivs kommunens utbildnings- och évningsverksamhet. Den
centrala utbildnings- och évningsplanen galler for ar 2024-2026 och ar beslutad av
kommundirektér. Inom kommunen ska aven lokala utbildnings- och évningsplaner tas
fram. Granskningen visar att det genomfors utbildning och évning pa saval
kommundovergripande niva som forvaltningsniva.

Genomférda intervjuer indikerar att verksamheten i varierande grad har kunskap om
innehall i kommunovergripande styrdokument. Vi noterar att det finns ett generellt
utvecklingsbehov nar det galler att uppratta handlings-/atgardsplaner for det
férebyggande arbetet inom kommunkoncernen.

Heldgda bolag
| MSB:s allmanna rad uppmuntras kommuner att ha ett koncernperspektiv inom omradet
krisberedskap.

Den formella styrningen av ett kommunalt aktiebolag sker genom bolagsordning och
agardirektiv. Granskningen visar att omradet krisberedskap inte omnamns i agardirektiv
for moder- och dotterbolag. Agaren har i styrdokument 1-2 utfardat vissa direktiv
avseende dokument och planer som ska upprattas inom respektive bolag.

Granskningen kan inte finna att moderbolaget Sollentuna Stadshus utfardat nagra
kompletterande direktiv utifrdan kommunfullmaktiges styrdokument.

Granskningen visar att foljande dokument finns inom samtliga granskade dotterbolag:
e Aktuella risk- och sarbarhetsanalyser
e Aktuella krisledningsplaner

Inom respektive dotterbolag pagar aven ett arbete att ta fram beredskapsplaner.

Var granskning indikerar att samtliga bolag arbetar pa ett strukturerat satt med att
kartlagga och bedéma risker inom sina ansvarsomraden. Arbetet sker pa ett relativt
likartat satt, aven om vissa skillnader har noterats. Vi noterar att bolagen i lag grad varit
delaktiga i kommunens arbete med évergripande risk- och sarbarhetsanalys ar 2023.

Granskningen visar att samtliga bolag genomfér insatser som rér utbildning och évning.
Vissa 6vningsinsatser ar initierade av dgaren Sollentuna kommun.

Inget bolag har ett dvergripande styrdokument som dversiktligt beskriver hur arbetet
med krisberedskap ska bedrivas inom organisationen, exempelvis vilka styrdokument
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som finns, vilket organ som beslutar om dessa samt arshjul for det systematiska arbetet
med krisberedskap.

Foretradare for samtliga bolag upplever att dess arbete med krisberedskap har
utvecklats under senare ar.

Beddémning

Revisionsfréga: Styrs omrédet i tillrécklig grad genom planer och riktlinjer? Ar planerna
aktuella och heltdckande?

Ja.

Den revisionella bedémningen baseras pa foljande:

- Kommunen har pa saval politiskt niva som verksamhetsniva upprattat ett flertal
styrdokument fér granskningsomradet. Styrdokumenten ar i allt vasentligt aktuella
och forenliga med gallande normgivning.

- Dotterbolagen har upprattat ett flertal dokument som berér granskningsomradet.
Styrdokumenten ar aktuella och férenliga med de anvisningar som utfardats av
agaren Sollentuna kommun.

- Granskade styrdokument i kommun och bolag fokuserar i forsta hand pa omradena
krishantering och civilt forsvar. Omradet krisberedskap regleras inte pa samma
tydliga satt.

For att utveckla verksamheten foreslas att kommunstyrelsen infér nastkommande
mandatperiod tar fram ett forslag pa heltackande styrdokument for arbetet med
krisberedskap. Férutom krav pa strukturerade handlingsplaner bér dokumentet aven ge
en samlad bild hur det forebyggande arbetet ska bedrivas pa ett systematiskt satt.

Organisation och ansvarsfordelning
Revisionsfrédga 2: Ar ansvarsférdelning tydlig inom organisationen (politisk nivé
respektive verksamhetsniva) avseende krisberedskap?

lakttagelser

Kommunen
Av féregaende avsnitt framgar att kommunen har ett flertal styrdokument inom
granskningsomradet. Foljande iakttagelser har noterats pa politisk niva:

Kommunstyrelsen: Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda, samordna och
utdva uppsikt dver kommunens angelagenheter. | reglementet for kommunstyrelsen
(KF 2023) anges att fullgér kommunens atagande enligt lag 2006:544. Hur styrelsen
i praktiken ska fullgéra detta uppdrag beskrivs i lag grad i granskade styrdokument
(se foregaende avsnitt).

Facknamnder: Av styrdokument 1-2 framgar att namnderna bar ett ansvar att
genomfora enskilda insatser inom omradet krisberedskap. En brist som noteras ar
att namndernas ansvar inte dokumenterats i reglementen fér nédmnder (KF
2020-2024).

Krisledningsnamnden: Namndens uppdrag regleras i forsta hand i sarskilt
reglemente (KF 2023). Uppdraget beskrivs aven i styrdokument 2.



| kommundvergripande risk- och sarbarhetsanalys aterfinns en sammanstallning av
atgardsbehov (8 st). En brist med dokumentet ar att det inte tydligt framgar
vilket/vilka politiska organ som ansvarar for att vidta atgarder.

Granskningen indikerar att namnderna i begransad grad har kunskap om vilka krav
som stélls pa respektive namnd i styrdokument 1-2. Granskningen visar att
facknamnderna inte omfattas av kommundvergripande utbildnings- och évningsplan.

Foljande iakttagelser har noterats pa verksamhetsniva:

| kommunens styrdokument 2 och 5 beskrivs hur organisation och ansvar férdelas
vid en situation dar kommunens krisledningsorganisation har aktiverats.

Nar det galler férebyggande insatser for krisberedskap ger befintliga styrdokument
viss vagledning vilka uppdrag som vilar pa kommunledningskontorets
sakerhetsenhet samt kommundirektor. | 6vrigt framhalls att ansvarsprincipen galler
for kommunens arbete med krisberedskap. Ansvarsprincipen innebar att den som
har ansvar for en verksamhet under normala forhallande, har motsvarande ansvar
aven under krissituationer. Utdver detta sa ger styrdokumenten ingen tydlig bild av
hur roll- och ansvarsférdelningen ser ut pa verksamhetsniva.

Av kommunens risk- och sarbarhetsanalys 2023 (styrdokument 1) framgar att det
finns ett behov - inom respektive férvaltning - att skapa en samordnande funktion
nar det galler arbetet med trygghet och sakerhet. Vi noterar att flera forvaltningar
inrattat en sadan funktion. Granskade styrdokument beskriver inte vilka uppdrag och
vilket ansvar som vilar pa denna befattning, till exempel i frdga om krisberedskap.
Detta kan ses som en brist.

Var granskning visar att arbetet med risk- och sarbarhetsanalys samt upprattande av
tillhérande planer bedrivs pa olika satt inom respektive forvaltning. Vi noterar aven
att det finns skillnader nar det galler vilket organ som ska besluta om
styrdokumenten.

Granskningen visar att det pa verksamhetsniva finns ett forvaltningsévergripande
natverk inom omradet civilt forsvar. | natverket deltar aven representanter for
kommunagda bolag. Natverket administreras av kommunledningskontorets
sakerhetsenhet. Enligt uppgift hanterar detta natverk fragor som ror
krisberedskap/krishantering. Natverkets uppdrag och ansvar finns inte beskrivet i
granskade styrdokument, vilket kan ses som en brist.

Vid intervjuer med foretradare for verksamheten framkommer att det rader otydlighet
vilket/vilka organ inom organisationen som ska besluta om risk- och
sarbarhetsanalys, utbildnings- och 6évningsplan samt lokal krisledningsplan.
Beslutsorganen kan vara ledningsgrupp, férvaltningschef eller facknamnd.

Heldgda bolag

Nar det géller bolagen kan vi inledningsvis konstatera att aktiebolagslagen ar mer tydlig
an kommunallagen nar det galler hur ansvaret fordelas inom organisationen. Det galler
vilket ansvar som vilar pa saval bolagsstyrelse som VD. En verkstallande direktor har ett
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Overgripande ansvar for den I6pande forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Motsvarande skrivning saknas i kommunallagen.

| kommunens styrdokument anges att VD i kommunéagda bolag kan inkluderas i
kommunens ledningsorganisation vid en krissituation.

Av féregaende avsnitt framgar att bolagens styrdokument i forsta hand fokuserar pa
omradet krishantering. Bolagens styrdokument ger en tydlig beskrivning av hur
organisation och ansvar fordelas vid en situation nar krisledningsorganisationen har
aktiverats.

Granskningen visar att alla dotterbolag pa verksamhetsniva har inrattat en samordnande
funktion avseende arbete med trygghet och sakerhet. Var granskning finner att det
saknas styrdokument som preciserar vilka uppdrag och vilket ansvar som vilar pa denna
befattning, vilket kan ses som en brist.

Vi noterar att det finns skillnader mellan bolagen nar det galler pa vilken niva granskade
styrdokument ska hanteras/beslutas. Exempel pa beslutsorgan i bolagen ar
ledningsgrupp, VD eller bolagsstyrelse.

Som tidigare namnts ar samtliga granskade bolag representerade i ett
koncerndvergripande natverk inom omradet civilt forsvar. Foretradare for bolagen
upplever det positivt att medverka i detta natverk.

Bedbémning

Revisionsfraga: Ar ansvarsférdelning tydlig inom organisationen (politisk nivé respektive
verksamhetsniva) avseende krisberedskap?

Delvis.

Beddmningen baseras pa foljande:

- Ansvarsfordelning mellan kommunstyrelse och namnder for enskilda arbetsmoment
ar tydligt. Namndernas samlade ansvar ar dock otydligt.

- Roll- och ansvarsférdelningen inom kommunens férvaltningar behéver fortydligas.
Ansvaret for det férebyggande arbetet ar sarskilt i behov av precisering.

- Ansvarsférdelningen inom bolagen ar i stort tydligt. Styrelsens och VD:s ansvar
regleras pa évergripande niva genom aktiebolagslagen.

| detta sammanhang boér framhallas att otydlighet inom omradet riskerar forsvara
mojligheten att utkrava ansvar av organisationen.

For framtiden rekommenderas kommunstyrelsen att tydliggora roll- och
ansvarsférdelningen inom den kommunala organisationen. Oversynen bér innefatta
saval politisk nivd som verksamhetsniva. Namndernas ansvar for omradet
krisberedskap kan med fordel inkluderas i reglementet for samtliga facknamnder. Nar
det géller ansvar pa verksamhetsniva kan detta fortydligas i befintligt policydokument.

Uppfdljning och rapportering
Revisionsfraga 3: Sker regelbunden rapportering till kommunstyrelse och
kommunfullméaktige?

e
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lakttagelser

Kommunstyrelsen ska se till att rapportering och redovisning inom granskningsomradet
sker enligt gallande direktiv. Detta galler rapportering till saval statliga myndigheter som
till fullmaktige. Det ar lampligt att i interna styrdokument reglera formerna for hur
uppfdljning, utvardering, rapportering och redovisning av planer med mera ska ske.

Av féregaende avsnitt framgar féljande

1. Att fullmaktige faststallt mal och prioriterade atgarder inom omradet
krisberedskap/krishantering.

2. Att kommunstyrelsen faststallt mal och malsatta indikatorer for omradet
krishantering/civilt férsvar.

En brist ar att granskade styrdokument inte narmare preciserar hur mal/atgarder
beslutade av fullmaktige (nr 1) ska féljas upp och aterrapporteras inom organisationen.
Uppfdljning av mal beslutade av kommunstyrelsen (nr 2) sker inom ramen for ordinarie
rapportering.

| sammanhanget noteras att kommunfullmaktige - i ett sarskilt direktiv fran 2023 - angett
att namnder och bolag arligen ska informera fullmaktige om resultatet fran genomférd
risk- och sarbarhetsanalys.

Som ett led i granskningen har det genomforts en analys av kommunstyrelsens och
kommunfullmaktiges protokoll fér perioden november 2023-oktober 2024. Fdljande har
noterats:

Kommunstyrelsen har pa ett strukturerat satt foljt upp mal och indikatorer i
kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023 respektive verksamhetsplan 2024.
Information lamnas om genomforda aktiviteter, utfall for matindikatorer samt bedémd
maluppfyllelse. Av rapporteringen framgar att verksamheten natt uppstallda mal
inom omradet krishantering/civilt foérsvar.

Granskningen kan inte verifiera att kommunstyrelsen under perioden foljt upp hur
namnderna arbetar med risk- och sarbarhetsanalyser (RSA). Det har inte heller skett
en heltackande uppféljning av samtliga atgarder som beslutats av fullmaktige i risk-
och sarbarhetsanalys 2023.

Vi kan inte finna att kommunstyrelsen - inom ramen fér sin uppsikt - begart/fatt
nagon rapportering hur de helagda bolagen arbetar inom omradet krisberedskap.
Enligt fullmaktiges direktiv ska bolagen bland annat Iamna information om hur de
arbetar med risk- och sarbarhetsanalyser.

| 6vrigt har foljande noterats:

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att fatta beslut om en férdjupad risk- och
sarbarhetsanalys for Sollentuna kommun 2023-2026 (per oktober 2023).

e Kommunfullmaktige antar risk- och sarbarhetsanalys for Sollentuna kommun
2023-2026 (per oktober 2023).

e Kommunfullmaktige antar reviderat reglemente for krisledningsnamnden samt
foreslas anta reviderad krisledningspolicy for Sollentuna kommun (per december
2023).

10



e | kommunstyrelsens protokoll for 2024-02-12 framgar att verksamhetsplan 2024
for kommunstyrelsen faststélls samt att namndernas aterredovisning av
verksamhetsplaner 2024 godkanns.

| intervjuer framkommer att det pagar en diskussion mellan verksamheten och
foretradare for styrelsen om hur aterrapportering ska vidareutvecklas under 2025.

Bedbmning

Revisionsfraga: Sker regelbunden rapportering till kommunstyrelse och
kommunfullméaktige?

Delvis.

Beddmningen baseras pa foljande:

- Kommunstyrelsen kan verifiera att den pa ett systematiskt satt folijer upp mal och
malindikatorer inom omradet krisberedskap/krishantering. Detta galler mal beslutade
av saval kommunfullmaktige som kommunstyrelse.

- Kommunstyrelsen kan inte beldgga att det pa samma strukturerade satt sker
uppfdljning av arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser respektive prioriterade
atgarder beslutade av kommunfullmaktige. Styrelsen kan inte heller belagga att den
under granskningsperioden utévat uppsikt dver hur koncernens dotterbolag arbetar
inom omradet krisberedskap.

- Kommunstyrelsens aterrapportering till kommunfullmaktige kan i s& motto inte
betecknas som heltackande.

Ett framtida utvecklingsomrade ar att vidareutveckla kommunstyrelsens uppsikt utifran
ett koncernperspektiv (kommun + bolag).

l 11

pwc



Avslutning

Samlad beddmning
Nedan redovisas revisionell bedémning inom respektive granskningsomrade:

Granskningsomrade Bedémning

1.Styrdokument* Ja .
2. Organisation och ansvarsférdelning** Delvis O
3. Uppfdljning och rapportering** Delvis Q

* Anvands som underlag for att bedéma andamalsenlighet
** Anvands som underlag for att bedéma intern kontroll

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunkoncernens arbete
med krisberedskap i allt vasentligt skots pa ett andamalsenligt satt. Den interna
kontrollen inom granskade omraden ar inte helt tillracklig.

Rekommendationer

For att utveckla kommunkoncernens arbete med krisberedskap Iamnas foljande
rekommendationer:

e Att kommunstyrelsen utvecklar sin uppsikt inom omradet krisberedskap. Uppsikten
bor i forsta hand ta utgangspunkt fran fullmaktiges direktiv och policy inom omradet.
Det kan aven finnas ett behov att inkludera omradet i agardirektiv for helagda bolag.

e Att kommunstyrelsen tydliggor roll- och ansvarsférdelning inom den kommunala
organisationen. Oversynen bér innefatta saval politisk nivd som verksamhetsniva.
Darefter ar det av vikt att ansvarsférdelningen gors kénd inom organisationen.

e Att kommunstyrelsen provar hur styrningen av forebyggande insatser for
krisberedskap kan vidareutvecklas inom kommunkoncernen. Detta kan med férdel
ske genom ett heltdckande styrdokument fér arbetet med krisberedskap.
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2024-11-25

Henrik Fagerlind Bo Rehnberg

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Sollentuna kommun respektive lekmannarevisorer i helagda aktiebolag enligt
de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 2024-02-20. PwC ansvarar inte utan
sarskilt dtagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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