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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Sollentuna kommun genomfort
en granskning. Granskningens syfte ar att bedéma om kommunstyrelsen och
utbildningsnamnden har tillracklig styrning och kontroll for att sdkerstalla en
andamalsenlig lokalférsorjning. Utifran genomférd granskning ar var samlade
beddmning att kommunstyrelsen och utbildningsnamnden i allt vasentligt har en
tillrécklig styrning och kontroll for att sékerstalla en andamalsenlig lokalférsorjning.

Nedan ses bedémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedémning

Finns det en tydlig ansvarsférdelning och befogenheter Ja
mellan berdrda verksamheter for anskaffning, férandring och
avveckling av lokaler?

Sker en effektiv planering av lokalférsdrjning med tillracklig Delvis
framforhallning och med ett langsiktigt perspektiv?

Sker planering av verksamheternas lokalbehov utifran Ja
aktuella och tillforlitliga underlag?

Sker en tillracklig samverkan for att tillgodose Ja
prognostiserade behov av verksamhetslokaler?

@090 @

Rekommendationer
e Regler for lokalresursplanering (2017) samt Funktionsprogram BUK (2016) bér ses
over och uppdateras for att battre spegla aktuella behov och framtida férandringar.
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Inledning

Bakgrund
Demografiska férandringar tillsammans med reinvesteringsbehov staller stora krav pa

en effektiv lokalforsorjningsprocess. En forutsattning for detta ar att sakerstalla en
samlad bild av behov, ekonomiska forutsattningar, genomférandekapacitet,
markresurser och fysisk planering. Forutom férandringar som paverkas av demografin
och samhallsstrategiska fragor, behéver kommunen planera utifran lokalernas
andamalsenlighet med bland annat reinvesteringar inom befintligt bestand.

| Sollentuna kommun har kommunstyrelsen det 6vergripande ansvaret for att leda och
samordna kommunens behov av lokaler och anlaggningar samt bostader for sociala
andamal. Respektive namnd, exempelvis utbildningsnamnden, har att redovisa sin
verksamhetens lokalbehov. Det finns i kommunen sarskilda regler upprattade for
lokalresursplaneringen som behandlar styrning, planering, uppféljning och
ansvarsfordelning. Lokalresursplaneringen utgor en betydande del i kommunens
investeringsplanering.

Revisorerna har efter genomférd riskanalys beslutat att granska hur
lokalférsorjningsprocessen bedrivs.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att bedéma om kommunstyrelsen och utbildningsnamnden

har en tillracklig styrning och kontroll fér att sakerstalla en andamalsenlig
lokalférsorjning.

1. Finns det en tydlig ansvarsfordelning och befogenheter mellan berérda
verksamheter for anskaffning, forandring och avveckling av lokaler?

2. Sker en effektiv planering av lokalférsérjning med tillracklig framférhallning och med
ett langsiktigt perspektiv?

3. Sker planering av verksamheternas lokalbehov utifran aktuella och tillférlitliga
underlag?

4. Sker en tillracklig samverkan for att tillgodose prognostiserade behov av
verksamhetslokaler?

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens
analyser och beddmningar.

e Kommunallagen 6 kap 6 §

e God ekonomisk hushallning enligt kommunallagen (11 kap 1 § )

e Tillampbara interna regelverk, policy och riktlinjer
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Avgransning

Granskningsobjekt &r kommunstyrelsen, utifran styrelsens dvergripande ansvar for
lokalresursplaneringen samt uppsiktsplikt och samordnande roll. Darutéver utgor
utbildningsnamnden revisionsobjekt som verksamhetsnamnd rérande pedagogiska
lokaler.

Metod
Granskningen har genomférts genom intervjuer med berérda tjanstepersoner, samt

granskning av styrdokument, beslutsunderlag och annan liknande dokumentation.

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Organisation
Revisionsfraga 1: Finns det en tydlig ansvarsférdelning och befogenheter mellan
berérda verksamheter for anskaffning, férandring och avveckling av lokaler?

lakttagelser

Organisation for lokalresursplanering
| Regler fér lokalresursplanering framgar lokalstyrgruppens samt lokalberedningsgruppens
uppgifter.

Lokalstyrgruppen arbetar pa kommunstyrelsens uppdrag och ansvarar for
den strategiska samordningen, planeringen och uppféljningen av lokalférsdrjningen.

Lokalstyrgruppens uppgifter ar:

foresla mal och matetal for att styra och f6lja upp kommunens
lokalférsorjning, lokalanvandning och lokalkostnader,

leda och samordna kommunens lokalresurser samt ta fram forslag till
prioritering mellan olika behov och 6nskemal om lokaler,

samordna lokalresursplaneringen med kommunens fysiska planering,
verksamhetsplanering, bostadsférsorjningsplanering,
investeringsplanering, ekonomiska planering samt miljéplanering,
slutligt bereda lokalresursplanen,

Lokalberedningen svarar fér samordning, planering, uppféljning och beredning av arenden infér
beslut i lokalstyrgruppen. Lokalberedningsgruppen utses av och rapporterar till
lokalstyrgruppen.

Lokalberedningsgruppens uppgifter ar:

uppratta forslag till lokalresursplan,

foresla atgarder for att effektivisera lokalanvandningen,

foresla prioriteringar mellan olika behov och 6nskemal om lokaler,
foresla atgarder for att minska kostnaderna och

foresla forandringar i lokalbestandet.

Lokalstyrgruppen leds av kommundirektér och bestar av ekonomichef, Sollentuna
Kommunfastigheter AB:s (SKAB) VD, chef for samhallsbyggnad och chef fér samhallsplanering.
Dessutom deltar en senior radgivare for fastighetsfragor, som ansvarar for forvaltningsavtalet
med bolaget.
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Lokalberedningsgruppen bestar av deltagare fran lokalférsérjningsenheten,
samhallsbyggnadsavdelningen och SKAB. Utbildningskontoret deltar daremot inte i denna

grupp.

Vidare anges att kommunstyrelsen har det 6évergripande ansvaret for att leda och samordna
alla verksamheter inom kommunen, inklusive lokalférsérjning. Detta innebar att
kommunstyrelsen ansvarar for att formulera mal och félja upp kommunens anvandning och
hantering av lokalresurser. Fér de nyttjande verksamheterna anges att:

e Nyttjande verksamheter ska redovisa sina lokalbehov och bar kostnaderna
for nyttjade fastigheter, lokaler, anlaggningar och bostader for sociala andamal.
Omfattningen regleras i hyresavtal.

e Nyttjande verksamheter ska delta i lokalresursplanering. Samtliga verksamheter ska aktivt,
genom samarbete med kommunstyrelsens forvaltningskontor, séka majligheter att
effektivisera lokalanvandningen och medverka till att lokaler kan avvecklas eller frigéras for
annan anvandning.

e Nyttjande verksamheter ska informera om 6kade eller minskade verksamhetskostnader pa
grund av férandringar i lokalutnyttjandet. Nyttjande verksamheter ansvarar for att tillstand
eller liknande finns for tillstandspliktig verksamhet.

Utbildningsnamnden ansvarar specifikt for fragor relaterade till skolor och utbildning, vilket
innefattar hanteringen av sina egna lokalbehov. Behov och énskemal fran utbildningsnamnden
rapporteras till kommunstyrelsen, som sedan ansvarar for den strategiska planeringen och
besluten gallande lokaler.

Pa kommunledningskontoret, inom ekonomiavdelningen, finns lokalférsérjningsenheten
organiserat. Inom enheten finns enhetschef, tva lokalsamordnare och tre lokalstrateger.
Lokalstrategerna ar indelade utifran de verksamheter som finns i kommunen.

Av intervjuer framgar att kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for den langsiktiga
strategiska planeringen av lokalférsdrjningen, vilket inkluderar att ta fram en
kommundvergripande lokalresursplan som fungerar som en strategisk handlingsplan fér
budgeten. Vidare framgar det av intervjuer att utbildningsndmnden har strukturerade processer
och en tydlig ansvarsférdelning. Namnden har dessutom en lokalstrateg kopplad till sig for
andamalet att samordna och vara stdd i lokalresursfragor. Regelbundna méten halls med
utbildningskontoret och specifika arbetsgrupper arbetar med olika fragor som berdr omradet.

Lokalresursplan

Enligt Lokalresursplan 2023 sa har kommunstyrelsen det dvergripande ansvaret for
kommunens lokalresurser, medan respektive ndmnd ansvarar for sin verksamhets lokalbehov
och kostnader. Av intervjuer framgar att det rader ett bra samarbete mellan de olika enheterna
inom kommunen. Kommunen har ocksa sarskilda forum, som lokalberedningsgruppen och
lokalstyrgruppen, for att sakerstalla samarbete mellan berérda férvaltningar och bolag.



Reglemente for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Styrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter samt utdva tillsyn éver 6évriga
namnders och gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska kontinuerligt félja upp sin
verksamhet och rapportera till fullmaktige tva ganger per ar om hur de uppdrag som lamnats till
dem har fullgjorts.

Vid redovisning ska styrelsen aven rapportera hur delegerade uppdrag har genomférts, enligt
riktlinjer faststallda av fullmaktige. Styrelsen ansvarar for att sammanstalla de olika ndmndernas
redovisningar och har aven en rapporteringsskyldighet enligt speciallagstiftning.

Reglemente for utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden féljer direktiv fran kommunfullmaktige och ansvarar for att malen uppnas.
Namnden ska organisera sin verksamhet effektivt, hantera personal, samt regelbundet
rapportera till fullmaktige. Namndens ansvar omfattar att 6vervaka utbildningsaktiviteter, folja
lagar och direktiv, och uppratthalla en tydlig organisationsstruktur.

Styrmodell for Sollentuna kommun

Sollentuna kommuns styrning bygger pa kvalitetsstyrning, malstyrning och ekonomistyrning,
kompletterat med intern kontroll. Dessa komponenter utgdr grunden for att styra, leda, planera
och félja upp kommunens verksamheter. Genom att planera, folja upp, analysera och korrigera
avvikelser framjas langsiktig utveckling och kontinuerlig kvalitetsférbattring.

Delegationsordning for kommunstyrelsen

Ansvar och befogenheter for anskaffning, férandring och avveckling av lokaler ar tydligt
reglerade i kommunens delegationsordning. Exempelvis nar det galler beslut om genomférande
av fastighets- eller lokalinvesteringar, hanteras dessa utifrdn den beraknade totala kostnaden.
Investeringar med en kostnad upp till 2 miljoner kronor beslutas av lokalférsérjningschef, upp till
5 miljoner kronor av ekonomichefen, och upp till 10 miljoner kronor av kommundirektéren.

Delegationsordning for utbildningsnamnden

Det finns &ven en klar ansvarsférdelning i utbildningsndmndens delegationsordning.
Vidaredelegering ar majlig, och alla beslut fattade pa delegation ska rapporteras till
utbildningsnamnden vid ndstkommande sammantrade eller sa snart som méjligt darefter.

Lokalbank och optimering av lokalnyttjande

Av intervjuer framgar det att Sollentuna kommun har en lokalbank som bekostar
fastigheter och delar av lokaler som for tillfallet inte ar uthyrda. Lokalbanken anvands for
att prova nya behov och optimera lokalnyttjandet istallet for att bygga nytt. Enligt
intervjuer har kommunen historiskt sett tenderat att valja att riva och bygga nytt, men nu
fokuseras det mer pa att anvanda befintliga resurser effektivt. Lokalbanken inkluderar
bade stora tomma objekt, som nedlagda aldreboenden, och delvis nyttjade resurser,
som gamla gymnastiksalar. Lokaler med lag nyttjandegrad bevakas ocksa i lokalbanken
for potentiella ombyggnationer till andra funktioner, till exempel fritidsgardar. Enligt
intervju finns det inte nagot formaliserat arbete med incitament kopplat till lokalbanken.
Regelverket for inhyrning reglerar att det ska vara avskiljbart och uthyrningsbart.

= :
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Sollentuna Kommunfastigheter AB (SKAB) ager egna fastigheter samt forvaltar och
utvecklar kommunens fastigheter. Det ar till exempel skolor, forskolor, gruppboenden
och kulturfastigheter. Det innebar att bolaget férvaltar fastigheterna som finns i
lokalbanken och genom det redovisar nyckeltal kring vakanshallning. Daremot anvander
lokalforsorjningsenheten lokalbanken som planeringsverktyg.

Bedbémning
Finns det en tydlig ansvarsférdelning och befogenheter mellan berérda verksamheter for
anskaffning, féréndring och avveckling av lokaler?

Ja.

Det finns en tydlig ansvarsférdelning och befogenheter mellan berérda verksamheter for
anskaffning, férandring och avveckling av lokaler.

Vi grundar var bedémning pa att det sakerstalls genom regler och delegationsordningar
for bade kommunstyrelsen och utbildningsnamnden. Vidare genom dokumentation som
bla."Regler for lokalresursplanering”" samt via lokalberedningsgruppen och
lokalstyrgruppen, framgar att varje instans har tydliga roller och ansvar. Dessutom
anvands lokalbanken som ett verktyg for att effektivisera lokalnyttjandet och minska
behovet av nya byggnationer. Detta samarbete mdjliggér att prognostiserade behov
hanteras effektivt och resursmedvetet.

Lokalforsorjningsprocess
Revisionsfraga 2: Sker en effektiv planering av lokalférsérining med tillrécklig
framférhallning och med ett langsiktigt perspektiv?

lakttagelser
Styrdokument

Vi har tagit del av dokument som beskriver lokalresursplanering samt lokalforsérjning:
e Regler for lokalanskaffning (Antagen av kommunfullméktige 2018-09-20 § 101)

e Funktionsprogram BUK (Antagen 2016 av barn- och utbildningskontoret)

e [nventering av lokalbehov (2023-06-13 av utbildningsndmnden)

e [okalresursplan 2023 (Kommungemensam, odaterad)

e Regler for lokalresursplanering (Antagen 2017 av kommunstyrelsen)

Regler fér lokalanskaffning beskriver att Sollentuna kommun har faststallt regler for
lokalanskaffning som styr hur kommunen ska hantera projekt som innebar férandringar
av lokalernas funktion eller inforskaffande av nya lokaler. Processen boérjar med att
identifiera behov, vilka kan vara bade langsiktiga och kortsiktiga. Langsiktiga behov
identifieras genom lokalresursplanering, medan kortsiktiga behov kan uppsta av andra
skal som politiska ambitioner eller myndighetskrav. Efter identifiering genomfors en
behovs- och lokaliseringsutredning for att ta fram alternativa I6sningar, inklusive ett



0-alternativ dar inget gors. Utredningen innehaller verksamhetsbeskrivning,
dimensionering, lokalisering, kostnadskalkyler, riskanalys och tidsplan.
Kommunledningskontoret ansvarar for utredningen i samverkan med
verksamhetsansvarigt kontor och fastighetsagare/utforare.

Kommunstyrelsen beslutar sedan om en férstudie, som férdjupar det valda alternativet
och ligger till grund fér genomférandebeslut. Férstudien innehaller investeringskalkyl,
driftkalkyl, entreprenadform, riskanalys, programhandling, evakueringslosning, tidplan
och kostnadsuppskattning for inventarier och IT.

Beslut om genomférande fattas baserat pa forstudien. | mer omfattande och
komplicerade projekt brukar dessutom ett separat beslut om fortsatt projektering tas
som kan ses som en fordjupning av forstudien, eftersom det kan vara svart att fa till en
tillforlitlig kalkyl enbart baserat pa en forstudie. Genomférandet inkluderar
detaljprojektering, upphandling och entreprenad, med kontinuerlig avstdamning med
kommunledningskontoret och verksamhetsansvarigt kontor. Eventuella
kostnadsavvikelser hanteras genom anpassningar eller nya beslut. Efter genomférandet
g6rs en slutredovisning som redogor for slutkostnad och avvikelser. Avsikten ar att géra
en utvardering med erfarenhetsaterforing for ett urval av genomférda projekt.

Lokalresursplanering i Sollentuna kommun

Sollentuna kommun har en systematisk process for att samordna planeringen av
kommunens lokalférsoérjning, vilket framgar av dokumentet "Regler for
Lokalresursplanering” som ar daterat fran 2017. Denna planering inkluderar att
identifiera, prioritera och vardera olika behov och 6nskemal avseende lokaler i
forhallande till kommunens totala lokalanvandning, fysisk planering,
verksamhetsplanering samt ekonomisk och miljomassig styrning.

Arlig planering och uppfdljning

Kommunstyrelsen ansvarar arligen for att formulera och félja upp malen for kommunens
fastighetsinnehav, lokalanvandning och lokalkostnader. Resultaten av denna planering
dokumenteras i en lokalresursplan, som utgér en del av underlaget fér den arliga
budgetplaneringen och fér verksamheternas fortsatta planering.

Innehall i Lokalresursplan
Lokalresursplanen ska innehalla féljande komponenter:

Faktorer i omvarlden som paverkar lokalbehovet
Befolkningsprognoser

Verksamheternas utveckling och behov av lokaler
Lokalbestandets utveckling, inklusive underhallsatgarder och
verksamhetsanpassningar

Investeringsbehov och framtida arskostnader

e Nyckeltal for vagledning och styrning av lokalbehov

e Prioriterade atgarder
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Lokalresursplan 2023

| Lokalresursplan 2023 betonas vikten av en effektiv planering av lokalférsorjning med
tillracklig framférhallning och ett Iangsiktigt perspektiv. Den baseras pa verksamheternas
behov, resurser och de gemensamma ekonomiska forutsattningarna. Planen har en
langre planeringshorisont pa 10 respektive 30 ar och utgor ett beslutsunderlag i
kommunens fortsatta planerings- och budgetarbete. Lokalresursplanen upprattas
arligen.

Inventering av Lokalbehov

Enligt dokumentet "Inventering av lokalbehov" redovisas verksamheternas lokalresurser,
lokalnyttjande, nyckeltal, lokalprojekt, stérre verksamhetsférandringar och lokalbehov.
Inventeringen godkénns av respektive ndmnd och lamnas sedan till kommunstyrelsen
for vidare behandling.

Prioriteringar

| intervjuer framgar det att utbildningsnamnden arbetar strukturerat med att prioritera
och méta lokalbehoven, exempelvis vid byggandet av férskolor. For att sakerstalla att
projekten prioriteras korrekt delas de in i tre nivaer:

Prioritet 1: Myndighetskrav som ska genomféras inom budgetaret.
Prioritet 2: Ambitionshdjningar som planeras i nartid.
Prioritet 3: Projekt med en tidsram pa upp till tio ar.

Funktionsprogram

Dokumentet "Funktionsprogram BUK" beskriver hur funktioner och ytor planeras i
enlighet med verksamhetens behov och ekonomiska forutsattningar, med sarskild
hansyn till dimensionering och langsiktighet. Framtida utbyggnader och behov beaktas
redan i planeringsskedet.

Langsiktig Ppanering och uppfoljning

Planeringen av lokalférsérjningen sker med tillracklig framférhallning och ett langsiktigt
perspektiv, dar lokalresursplanen har olika tidsperspektiv (1-3, 10 och 30 ar).
Lokalstyrgruppen mots 11 ganger per ar for att sakerstalla samverkan och uppfdljning av
planerna. Underhallsplaneringen férandras ocksa under aret, fran en funktionsbaserad
till en objektinriktad strategi. Detta innebar att specifika objekt med stérre behov
prioriteras, vilket bidrar till en mer strukturerad och langsiktig hantering av kommunens
lokaler och resurser.

Hyresavtal

Enligt intervjuer varierar utformningen av hyresavtalen, men det finns standardmallar
som anvands. Ar 2013 évergick kommunen fran en sjélvkostnadsmodell till en
marknadsbaserad hyresmodell fér grundskolor, vilket syftade till att ratta till brister och
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fordela ansvar mer rattvist mellan hyresgaster och hyresvardar. Dock ar inte alla avtal
uppdaterade annu.

Bedbémning
Sker en effektiv planering av lokalférsérining med tillracklig framférhallning och med ett
langsiktigt perspektiv?

Delvis.
Vi beddmer att det delvis finns en effektiv planering av lokalférsérjning med tillracklig

framférhallining och med ett langsiktigt perspektiv.

Vi grundar var bedémning pa att planeringen av lokalforsorjningen, bade gallande
kommunstyrelsen och utbildningsnamnden, sker med en langsiktig strategi och tillracklig
framférhallning. Lokalresursplanen har olika tidsperspektiv (1-3, 10 och 30 ar), vilket ger
tillrackligt utrymme for langsiktig planering.

Dock ar det av vikt att se 6ver styrdokumenten sadsom “reglerna for
lokalresursplanering”, som antogs ar 2017, samt Funktionsprogram BUK, som antogs
ar 2016, for att sakerstalla att dokumenten fortsatt ar ajour for att méta de aktuella och
framtida behoven.

Planering- och beslutsunderlag
Revisionsfraga 3: Sker planering av verksamheternas lokalbehov utifran aktuella och
tillférlitliga underlag?

lakttagelser

Av Lokalresursplan 2023 framgar att planeringen av verksamheternas lokalbehov sker
utifran aktuella och tillférlitliga underlag. Det genomférs inventeringar dar
verksamheternas lokalresurser, lokalnyttjande, nyckeltal, lokalprojekt och behov av
lokaler redovisas. Inventeringen har en tioarig planeringshorisont och utgér grunden fér
framtagandet av lokalresursplanen. Dessutom finns ett avsnitt i lokalresursplanen som
sammanstaller hyror, ytor, nyckeltal och omvarldsanalys.

| Lokalresursplan 2023 och Funktionsprogram BUK som barn- och utbildningskontoret
tillsammans med sakkunniga har tagit fram, sa framgar det att Sollentuna kommun star
infor flera utmaningar relaterade till den demografiska utvecklingen, som kraver
noggrann planering och anpassning av kommunens lokalférsérjning. Kommunen
ansvarar for att sékerstalla att dess verksamheter har tillgang till andamalsenliga,
kostnadseffektiva och hallbara lokaler som stddjer en god arbetsmiljé och hég kvalitet
pa de tjanster som erbjuds. Detta ar en grundlaggande férutsattning for att kunna méta
behoven hos en vaxande befolkning.

En viktig del av kommunens planering ar att anvanda befolkningsprognoser for att
férutse och tillgodose framtida lokalbehov. Prognoserna spelar en avgérande roll i att
planera for skolplatser och vardinrattningar, sarskilt nar elevpopulationen vaxer och den
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aldre befolkningen dkar. Lokalresursplanen beskriver hur kommunen planerar fér dessa
behov bade pa kort och lang sikt, med en planeringshorisont pa 10 och 30 ar.

En av de storsta utmaningarna kommunen star infér ar att hantera férandringar i
befolkningsstrukturen. Detta innebar att skolor och férskolor maste dimensioneras och
placeras strategiskt for att méta det varierande behovet i olika delar av kommunen.
Befolkningstillvaxten i vissa omraden kan krava fler utbildningsplatser, medan andra
omraden kan behdva anpassas efter en minskande elevpopulation. Samtidigt maste
vardinrattningar och andra kommunala tjanster anpassas for att effektivt kunna betjana
en aldrande befolkning.

Befolkningsprognosen visar utvecklingen och prognoserna for bade bostadsbyggande
och befolkningens aldersstruktur i Sollentuna éver en langre tidsperiod. Det ger en
Oversikt av hur manga nya bostader som har byggts varje ar och hur detta férvantas
utvecklas framoéver. Samtidigt visas befolkningens férdelning i olika aldersgrupper (1-5
ar, 6-12 ar, 13-15 ar, 16-18 ar) fran 1975 fram till 2022, med prognoser for aren 2023 till
2032.

Det ar viktigt for att forsta hur forandringar i bostadsbyggandet kan paverka antalet
invanare i olika aldersgrupper och darmed behovet av skolor, forskolor och andra
kommunala lokaler. Prognoserna anvands for att planera tillrackligt med lokaler fér de
olika aldersgrupperna i framtiden.

Befolkningsprognos: Folkméngd i Sollentuna kommun
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Folkmangden i Sollentuna kommun, observerat aren 1970-2022 och prognos fér aren 2023-2032

| Inventering av lokalbehov framgar det att den lokala resursplaneringen genomfors i tre
steg och syftar till att sékerstalla ett val fungerande samarbete i fragor om
lokalforsorjning. En arbetsgrupp bestaende av lokalstrategerna upprattar
lokalresursplanen och lokalférsérjningsplanen i samverkan med berérda aktoérer.
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Vidare framgar det i Regler for lokalanskaffning inom Sollentuna kommunkoncern att
behovsinventeringen presenterar de operativa resurserna for lokaler, utnyttjande,
nyckeltal, lokalprojekt, stérre verksamhetsférandringar och lokalbehov. Inventeringen
godkanns av respektive namnd och lamnas sedan till kommunstyrelsen for vidare
behandling.

Av Funktionsprogram BUK framgar det att dokumentet innehaller detaljerade nyckeltal
och specifikationer for ytor, sdsom vistelseytor per barn och lokalarea, vilket visar att
planeringen baseras pa tydliga och kvantifierbara behov. Det namns ocksa att bade
inomhus- och utomhusmiljder anpassas utifran verksamhetens specifika krav, vilket
innebar att planeringen bygger pa tillforlitliga underlag.

| Regler fér lokalanskaffning beskrivs att planeringen av verksamheternas lokalbehov
sker utifran aktuella och tillférlitliga underlag. Behovs- och lokaliseringsutredningen som
g6rs nar ett behov identifieras inkluderar verksamhetsbeskrivning, dimensionering,
lokalisering, driftkostnads- och hyreskalkyl, investeringskalkyl, riskanalys och tidplan.

Enligt intervjuer sker planeringen av verksamheternas lokalbehov utifran aktuella
underlag. Behovsbilden styrs av befolkningsprognoser och nyckeltal fran SCB, sasom
antalet fédda barn, som anvands for att bedédma behoven. Dessa utredningar gors i
samverkan med verksamhetsansvarigt kontor och fastighetsagare/utforare.

Bedbémning
Sker planering av verksamheternas lokalbehov utifran aktuella och tillférlitliga underlag?

Ja.
Vi beddmer att det sker en planering av verksamheternas lokalbehov utifran aktuella och

tillférlitliga underlag, fér bade kommunstyrelsen och utbildningsndmnden.

Vi grundar var beddomning pa att planeringen av verksamheternas lokalbehov bygger pa
aktuella och tillférlitiga underlag, sdsom befolkningsprognoser, nyckeltal och
inventeringar som genomférs regelbundet.

Vidare pa att dokument som "Lokalresursplan 2023" och "Funktionsprogram BUK" visar
att prognoser anvands for att sdkerstalla att lokalbehoven tillgodoses utifran realistiska
férvantningar pa befolkningsutvecklingen och verksamheternas krav. Informationen ger
ett bra underlag for bade en kortsiktig- och langsiktig planering. Det ar dock viktigt att
notera att de senaste befolkningsprognoserna fran SCB ar nedreviderade och att SCB
har angett att man tidigare dverskattat befolkningsdkningen dver hela landet. Detta
innebar att lokalplaneringen kontinuerligt maste anpassas utifran de senaste och mest
tillforlitiga prognoserna.
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Samverkan
Revisionsfraga 4: Sker en tillrdcklig samverkan for att tillgodose prognostiserade behov
av verksamhetslokaler?

lakttagelser

Samverkan for lokalresursplanering i Sollentuna Kommun

| Lokalresursplan 2023 framgar det att samverkan sker for att tillgodose de
prognostiserade behoven av verksamhetslokaler. Samarbete och samverkan lyfts fram
som avgorande for att uppna malen for lokalforsorjningen i kommunen. Det finns
beslutade forum, sasom lokalberedningsgruppen och lokalstyrgruppen, som sakerstaller
denna samverkan. Lokalférsérjningsenheten fungerar som kommunens stédfunktion for
lokalforsorjning, och samverkan sker kontinuerligt med respektive férvaltningskontor.

Inventering av lokalbehov

Enligt dokumentet "Inventering av lokalbehov" gors anstrangningar for att uppna
tillracklig samverkan for att mota de prognostiserade behoven av verksamhetslokaler.
Lokalresursplaneringen syftar till att skapa ett val fungerande samarbete i fragor som rér
lokalforsorjningen. En arbetsgrupp bestaende av lokalstrategerna upprattar
lokalresursplanen och lokalférsérjningsplanen i samverkan med berérda aktérer.

Regler for Lokalanskaffning

| "Regler for lokalanskaffning" beskrivs att kommunledningskontoret ansvarar for att
samordna behovs- och lokaliseringsutredningen i samverkan med verksamhetsansvarigt
kontor och fastighetsagare/utférare.

Funktionsprogram BUK

Dokumentet "Funktionsprogram BUK" namner att lokalstrateger och férvaltningskontor
har ansvar for att arbeta med erfarenhetsaterféring och uppdateringar av
funktionsprogrammen. Det finns &ven beskrivningar av hur olika funktioner samutnyttjas,
exempelvis mellan skolor och fritidshem.

Samverkansforum

Enligt intervjuer finns det flera samverkansforum, inklusive lokalberedningsgruppen och
lokalstyrgruppen, dar olika perspektiv och behov diskuteras och férankras. Dessutom
finns arbetsgrupper med deltagare fran relevanta omraden for att diskutera specifika
fragor. Vid akuta handelser hanteras dessa inom befintliga lokaler, och det har inte
intraffat nagon akut handelse som har kravt stérre atgarder sasom att satta upp
paviljonger eller flytta verksamheten till en annan skola.

Bedbémning
Sker en tillracklig samverkan for att tillgodose prognostiserade behov av
verksamhetslokaler?

Ja.
Vi beddémer att det sker en tillrdcklig samverkan for att tillgodose prognostiserade behov

av verksamhetslokaler.
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Vi grundar var bedémning pa att samverkan sker genom lokalstyrgruppen,
lokalberedningsgruppen och arlig uppféljning sakerstaller att kommunen hanterar
lokalbehoven effektivt och I6pande. Forum som lokalberedningsgruppen och
lokalstyrgruppen ar avgérande for att sakerstalla att behov av verksamhetslokaler
samordnas och tillgodoses.

Dessutom, som namnts under revisionsfraga 1, anvands lokalbanken som ett verktyg for
att effektivisera lokalnyttjandet och minska behovet av nya byggnationer. Detta
samarbete mdjliggor att prognostiserade behov hanteras effektivt och resursmedvetet.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Sollentuna kommun genomfort
en granskning. Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen och
utbildningsnamnden har tillracklig styrning och kontroll for att sakerstalla en
andamalsenlig lokalférsérjning. Utifran genomférd granskning ar var samlade
beddmning att kommunstyrelsen och utbildningsnamnden i allt vasentligt har en
tillracklig styrning och kontroll for att sékerstalla en andamalsenlig lokalforsorjning.

Rekommendationer
e Regler for lokalresursplanering (2017) samt Funktionsprogram BUK (2016) bér ses
over och uppdateras for att battre spegla aktuella behov och framtida férandringar.
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