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1 Politisk inriktning under budgetaret

Framtidens Sollentuna med fokus pa valfard och trygghet

Sollentuna kommun styrs av en Alliansmajoritet bestaende av Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet
och Kristdemokraterna.

Sollentuna ska fortsdtta vara Sveriges bdsta kommun att bo, leva och verka i. Moderaterna,
Liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna bygger sin politik pa dvertygelsen om alla
manniskors frihet och lika varde.

Vi kan blicka tillbaka pa ett 2024 med utmanande forutséttningar med inflation, hdga rantor,
avstannande bostadsmarknad och krig i var omvarld. Infér 2025 ser vi dock ljusglimtar i form av en
fallande inflation och férbattrat makroekonomiskt l1age. Till f6ljd av en ansvarsfull ekonomisk
hushallning kan Sollentuna trots tva utmanande ar ga in i 2025 som en av Sveriges mest ekonomiskt
starka kommuner. Darfor kan vi i ar presentera en budget som tillfor medel till valfarden och satsar pa
de forebyggande verksamheterna.

Ansvarsfull ekonomi

Infor 2025 star Sollentuna val rustat, med ett resultatmal pa tre procent och 40 miljoner kronor avsatta
till oférutsedda handelser. Genom ordning och reda i ekonomin tar vi ansvar for att varje skattekrona
anvands sa effektivt som mojligt.

Kommunen ska ha en stark langsiktig betalningsformaga och sa langt som mdjligt sjalvfinansiera
investeringar. Hela kommunkoncernen star dock, likt manga andra kommuner, infor stora
investeringar under det nastkommande decenniet. Manga av dessa kommer pa sikt generera intakter
och alltsa vara till gagn for Sollentunaborna. For att klara av de investeringar som kommunkoncernen
star infor och samtidigt sakerstalla att rantor inte tar en for stor del av skatteintakterna kommer vi
under 2025 se 6ver en ny langsiktig l16sning for hur lanetaket ska utformas.

For 2025 kan vi bibehalla en av Sveriges lagsta skattesatser samtidigt som vi investerar i vara
karnverksamheter.

Sollentuna ar en tillvaxtkommun som ska fortsatta utvecklas ansvarsfullt. Nya invanare och foretag
berikar var kommun och &r en forutsattning for att finansiera framtida investeringar. Kommunen ska
fortsatta vara en bra och ansvarsfull arbetsgivare, bade for att behalla befintlig personal och locka nya
medarbetare.

Trygghet och férebyggande insatser

Alla ska kéanna sig trygga i Sollentuna under dygnets alla timmar. Alliansens mal ar att den faktiska
och upplevda tryggheten ska oka ytterligare under 2025. Vi ska gora vart yttersta for att inga barn ska
dras in i grov kriminalitet, likt vad som skett i manga andra delar av Sverige. Med hjélp av
investeringar i bland annat socialtjanst och fritidsverksamhet sékerstaller vi att barn i riskzonen fangas
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upp och har en meningsfull fritid. Senast 2030 ska ingen del av Sollentuna finnas med pa polisens lista
over utsatta omraden.

Fler kameror ska, vid behov, sattas upp pa strategiska platser och ordningsvakter ska kunna
komplettera polisens trygghetsarbete i fler kommundelar.

Det osakra omvarldslaget har gjort att storre fokus har hamnat pa att ateruppbygga det civila forsvaret.
Hogre krav stalls idag pa Sveriges kommuner nar det géller att kunna uppratthalla en fungerande
verksamhet dven vid kris eller ofred. Darfor fortsatter ateruppbyggnaden av Sollentunas civila
beredskap under 2025.

Det viktiga férebyggande arbetet prioriteras fortsatt i budget 2025. Atgérderna mot hedersfértryck och
socialt utanforskap ska vara en fortsatt prioritet under aret. En god samverkan mellan socialtjanst,
skola, kultur och fritid samt myndigheter och civilsamhallet kommer ocksa gagna vart fortsatta
brottsforebyggande arbete. Manniskor som riskerar att hamna i utanforskap ska tidigt fangas upp och
erbjudas de insatser de behover.

Sveriges basta skola

Ett tryggt samhalle forutsatter att varje manniska far en bra uppvaxt och likvardig skolgang. Det ska
gélla alla barn och ungdomar, oavsett forutsattningar. | Sollentunas forskolor och skolor ska alla elever
kénna sig trygga. Har géller nolltolerans mot mobbning. Vi kommer darfor att fortsatta prioritera
trygga och vélfungerande laromiljéer under 2025.

| Sollentunas skolor ska alla elever, saval hogpresterande som de med behov av sarskilt stod, trivas
och utvecklas i skolan. Vi ska sdkerstalla att det finns bra verktyg i skolan f6ér barn med behov av
sarskilt stod, sdsom barn med neuropsykiatrisk diagnos (NPF).

Under 2025 tillfors resurser for att infora kvalitetshojande insatser i skolan. Skolan ar den viktigaste
forebyggande insatsen och med detta starker vi utbildningen inom svenska, engelska och matematik
for att minska risken att Sollentunas barn inte klarar grundldggande kunskapskrav.

Ut6ver detta forstarks den riktade sprakpengen mot skolor och férskolor, som syftar till att 6ka
kunskaperna i svenska. Detta for att barn redan i tidig alder ska hitta sitt sammanhang och léra sig
svenska.

En vérdig omsorg

Alliansens vision &r att alla Sollentunabor ska ges mojlighet att leva ett aktivt liv oavsett alder eller
eventuella funktionsnedsattningar. Stod och hjélp ska utga ifran individens egna behov och dnskemal.

Vard- och omsorgsnamnden arbetar fortsatt med att systematiskt folja upp utférare samt motverka
valfardsfusk. 1 2025 ars budget fortsatter satsningen pa att hoja kvaliteten inom vard- och
omsorgsnamndens ansvarsomraden.

De forebyggande insatserna ska prioriteras och kunskapen inom demens ska stirkas. Dagverksamhet
for personer med demenssjukdom kommer fortsatta utvecklas under 2025. Ofrivillig ensamhet hos
aldre ska motverkas. Traffpunkternas fokus pa att motverka ohalsa och att erbjuda en social
gemenskap ska fortsatta. Fler personer ska nas genom ett mer uppsokande arbete. Exempelvis
utvecklar vi under 2025 informationsmaterialet till bade Sollentunas seniorer och personer med
funktionsnedsattning om vilka aktiviteter och métesplatser som finns for att framja gemenskap och
hélsa.

| budgeten for 2025 lagger Alliansen ett nytt uppdrag for att starka folkhélsan i Sollentuna. Syftet med
uppdraget ar att se 6ver och samordna ndmndernas halsofrdmjande arbete for att kunna gora en
kommundvergripande insats for folkhalsan.
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Kultur och fritid

Ett starkt civilsamhélle ar av stor betydelse for Sollentuna, da foreningsengagemang framjar
gemenskap och samhdrighet. Ideella féreningar och organisationer ska ha fortsatt goda forutséttningar
att verka i kommunen.

Underhall av vara anlaggningar fortsétter under 2025. Bland annat kommer Sollentunavallen fa nya
I6parbanor och renoverade omkladningsrum. Ytor som underlattar for olika slag av spontanidrott ar
prioriterade. Detta ger fler Sollentunabor mojligheter att trdna och forbéattra sin halsa.

Sollentunas fritidsgardar ska ha goda mojligheter att valkomna barn och ungdomar med ett brett och
varierat utbud. Under 2025 planerar Alliansen att 6ppna en ny fritidsgard i Rotebro och de
foreningsdrivna gardarna Overby och Vcafé far tillskott for att méta 6kade kostnader.

Delaktighet och tillganglighet till kulturutbud for barn och unga ska 6ka. Kulturskolan och biblioteken
ar tva viktiga hornstenar som ska fortsatta utvecklas under aret for att framja demokrati, gemenskap
och bidra till kunskap och laslust. Detta genom att bland annat fortsétta erbjuda laxhjalp och en god
studiemiljo.

Den vélbesokta satsningen after school, en fritidsverksamhet som arrangeras av biblioteken, kommer
under 2025 expandera och erbjudas under fler tillfallen varje vecka. Kulturskolan kommer flytta in i
nyrenoverade lokaler pa Aniaraplatsen. For att na unga i riskzon anstalls tva nya mobila fritidsledare.

Klimat, miljo och hallbarhet

Sollentuna ska utvecklas gront, hallbart och klimatsmart, med respekt for kulturmiljéer. Som en del i
detta arbetar kommunen kontinuerligt med FN:s globala hallbarhetsmal i Agenda 2030. Utslappen av
vaxthusgaser ska fortsatta minskas i enlighet med malen i Parisavtalet.

Ar 2025 fortsatter arbetet med att minska kommunens koldioxidutslapp for att sékerstalla en l&g
klimatpaverkan inom framforallt byggsektorn och livsmedel. Kommunens fastighetsbestand ska ocksa
fortsatta energieffektiviseras.

For att upptacka och motverka valfardsbrottslighet kommer arbetet med uppstkande tillsyn att
forstarkas. Avfallsbrott blir ett prioriterat tillsynsomrade ar 2025, i syfte att motverka miljoproblem
och forhindra att pengar flodar till kriminella aktorer.

Vattenkvalitén i vara sjoar och vattendrag ska hojas med bland annat en effektiv hantering av
dagvatten. De ataganden som &r antagna i vattenplanen kommer fortsatta genomforas under
nastkommande ar for att skapa en hallbar vattenhantering i Sollentuna. Digitaliseringen inom
vattenverksamheten ska uttkas for att effektivisera tillsyn och &rendehantering.

Ar 2025 fortsatter vi med atgardsprogrammet mot buller i Sollentuna, det inkluderar bullerdampande
atgarder och planering for en hallbar stadsutveckling.

Naringsliv och arbetsmarknad

Sollentuna ska fortsétta vara en av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner och Alliansen arbetar
kontinuerligt for att underlatta for foretagare att etablera sig och skapa fler arbetstillféllen.

Ar 2025 startar en ny praktisk verksamhet for atervinning av kontorsmébler och inventarier i
kommunen. Verksamheten moter behovet av arbetstraning for de som star langst fran
arbetsmarknaden och kommer att erbjuda uppgifter inom bland annat administration, lagerhantering,
transport och snickeri. Detta méter &ven kommunens mal om ett klimatsmart Sollentuna genom att
framja ateranvandning av mobler.

Feriejobb for unga ar avgdrande for att skapa en meningsfull sysselsattning under lov och ger en forsta
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kontakt med arbetslivet. Darfér kommer kompetens- och arbetsmarknadsnamnden ar 2025 att fortsatta
satsa pa att 6ka antalet sommarjobb genom kommunen och foreningslivet samt stétta lokala foretag i
att hitta sommarjobbare.

Under budgetaret kommer samverkan med Sollentunas foretag att utvecklas och forstarkas for att 6ka
tryggheten i kommunen, exempelvis genom att under 2025 fortsatta med de framgangsrika Business
Improvement Districts (BID)-samarbetena. Naringslivsperspektivet ska fortsatta integreras i
kommunens trygghetsarbete.

Bostader och infrastruktur

Behovet av nya bostdder kommer att vara fortsatt stort under 2025. Den byggnation som sker i
Sollentuna ska vara varierad saval nar det galler upplatelseform som storlek pa bostader. Vid bygglov
och planprocesser ska kommunen ha ett medborgarperspektiv. Genom en fortsatt digitalisering av
samhallsbyggnadsprocesser och detaljplaner fortsétter arbetet under 2025 med att bevara gronytor
samt férhindra oonskade ldgenhetshotell.

Sollentuna ska ha bostader for manniskor i olika skeden i livet. 2025 byggs ett nytt LSS-boende i
Norrviken. Alliansen prioriterar och féljer kontinuerligt upp byggnationen av nya &ldreboenden och
LSS-boenden for att méta det 6kade behovet.

Det ska vara latt att ta sig mellan Sollentunas olika kommundelar och narliggande kommuner. For
budgetaret 2025 tar vi fortsatt hojd for kostnader gallande natur- och trafikverksamhet, sasom
snorojning. Arbetet med att forstarka och byta ut belysningen till LED ska fortga.

Henrik Thunes (M) Anna-Lena Johansson (L) Jonas Riedel (C) Thomas Nyman (KD)
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2 God ekonomisk hushallning

Sollentuna kommuns regler for ekonomi och verksamhetsstyrning syftar till att precisera hur
lagstiftningens krav pa god ekonomisk hushallning forverkligas i organisationen. For verksamheten
ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning. For ekonomin ska
anges de finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning. En forutsattning for
god ekonomisk hushallning ar att det finns ett tydligt samband mellan resursatgang, prestationer,
resultat och effektivitet.

Verksamhetens perspektiv ska sékerstalla kommunens grunduppdrag. For att géra en beddmning
utifran god ekonomisk hushallning ska mal och indikatorer i huvudsak na efterstravad utveckling.

Uppfdljningen gors 1opande under aret och den slutliga bedémningen gors i kommunens
arsredovisning enligt foljande omraden:

e Uppfyllelsen av de kommundvergripande malen
e Uppfyllelsen av de finansiella malen

o Uppfyllelsen av balanskravet

e Utvardering avseende namndernas ekonomi

e Utvdrdering av namndernas interna kontroll
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3 Omvarld och forutsattningar

3.1 Ekonomiska férutsattningar

Den svenska ekonomin befinner sig 2024 i en lagkonjunktur. Under 2023 sjonk BNP och
arbetsldsheten bdrjade stiga. Det finns dock hoppfulla signaler. Perioden av hdg inflation tycks vara
over, bade globalt och i Sverige. Den forvantade fasen av sankta centralbanksrantor har inletts i ar och
ytterligare sankningar vantar nasta ar. De penningpolitiska lattnaderna vantas dock inte markant starka
global tillvéaxt pa kortare sikt. Konjunkturutvecklingen i omvérlden spretar, med en forvantad uppgang
i Europa men nedgang i USA nasta ar, och dverlag ser de globala tillvéaxtutsikterna svaga ut.
Exportmarknaden vantas inte ge sarskilt stora bidrag till att lyfta svensk tillvaxt kommande ar. Mot
slutet av 2024 bedoms konjunkturen i Sverige vanda upp. Nasta ar tilltar uppgangen och BNP-
tillvaxten vaxlar da upp mer tydligt. Det sjunkande ranteléaget 2024-2025 ger stimulanseffekter som i
Sverige blir stérre och kommer snabbare &n i omvérlden. Inte minst gynnas svenska hushall av
sjunkande rantor. Inhemsk efterfragan och framforallt hushallens konsumtion forvantas bli den
huvudsakliga drivkraften till att starka BNP-tillvaxten. Utvecklingen ar beroende av utvecklingen i
omvarlden. Utvecklingen av internationella konflikter och tilltagande protektionism kan ha stor
paverkan pa den handelsberoende svenska ekonomin. Alla prognoser innehaller alltsa ett stort matt av
osékerhet.

Utfall och prognoser for samhéllsekonomin. Kalla SKR oktober 2024

2022 2023 2024 2025 2026 2027
BNP,
procentuell 2,9 -0,3 0,8 2,9 2,7 2,0
forandring
Arbetade 23 14 01 1,2 14 1,0
timmar
Arbetsloshet,
andel enl 75 7,6 8,2 8,1 7.8 7,6
AKU
Inflation KPI 8,4 8,5 2,8 0,6 1,6 2,2
Inflation KPIF
(fast 10,2 6,0 1,8 1,7 1,9 2,0
bolaneranta)
oStyrranta, vid 25 40 275 2,00 2,00 2,15
arets slut
Realt
skatteunderlag L7 18 0.2 49 18 16
Procentuell fordndring om inte Kélla: SKR
annat anges oktober 2024

Det forvantas ta tid innan den ckade aktiviteten i ekonomi har positiv effekt pa sysselsattningen.
Snarare forvantas en fortsatt 6kning av arbetslosheten 2024. Medelarbetstiden forvéntas oka i ett forsta
lage genom fler arbetade timmar hos dem som har arbete innan det 2026 forvantas leda till att fler
personer kommer i arbete.

| Sollentuna var i september 2024 andelen inskrivna arbetsldsa enligt arbetsformedlingens statistik
(dvs ett annat matt an AKU som anvands i prognoser for riket i tabellen ovan) 7,0 %. Det kan jamforas
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med 6,8 % i riket och 6,9 % i lanet. Okningstakten i Sollentuna &r dock hogre. Jamfort med ett &r
tidigare hade arbetslosheten 6kat med 1,2 procentenheter jamfért med 0,5 i riket och 0,7 i l&net.

Antalet arbetade timmar och férvantade l6nedkningar kommer att bidra till en 6kning av
skatteunderlaget som utgor basen for kommunens skatteintakter. Under 2023 och 2024 var inflationen
hogre an dkningen av skatteintdkterna varfor det reala skatteunderlaget minskade. Med sjunkande
inflation, som ocksa tar tillbaka pensionskostnaderna till mer normala nivaer, férvantas det reala
skatteunderlaget ater 6ka men fortfarande vara under den langsiktiga trenden.

3.2 Bostadsbyggande

For kommuner i Stockholmsregionen &r bostadshestandet en mycket viktig faktor for
befolkningsutvecklingen. Den framtida befolkningsdékningen bestams till stor del av var det
fardigstalls nya bostader. Under ar 2023 6kade folkméngden i endast tva av Sollentunas kommundelar,
Edsberg och Haggvik, dar manga nya bostader fardigstalldes under aret. | 6vriga kommundelar
minskade folkmangden.

| Sollentuna har i genomsnitt cirka 500 nybyggda bostader fardigstallts per ar den senaste
tioarsperioden. 2023 var ett rekordar med drygt 900 nya bostader, framst i Haggvik dar flerbostadshus
med manga sma lagenheter fardigstalldes. Det totala antalet bostader i projektportfoljen omfattar cirka
15 000 bostader. Har ingar aven redan laga kraftvunna detaljplaner som &nnu inte genomforts, men
ocksa projekt i mycket tidiga programskeden med stor osakerhet.

Byggandet av nya bostader har avstannat. 2023 paborjades jamfort med den senaste tiodrsperioden ett
mycket litet antal nya bostader. Det ar osakert nar byggandet av nya bostéder ater paborjas. Enligt
senaste bostadsprognosen fran samhallsbyggnadsavdelningen forvantas i genomsnitt cirka 520 nya
bostader fardigstallas per ar fram till ar 2033, med ett lagre antal &n genomsnittet under 2024-2027.

Bostadsbyggandet kréaver omfattande exploateringsinvesteringar av kommunen och SEOM. Det ar
viktigt att anpassa takten for investeringar med det faktiska bostadsbyggandet. Aven om utgifter for
investeringar i gator och végar tacks lopande av gatukostnadsersattning sa fordrojs intakter fran
markforsaljning liksom anlédggningsavgifter till VA-kollektivet.

Bostadsprognosen ar avgdrande for befolkningsprognosen som paverkar planer for olika former av
kommunal service inklusive investeringar i verksamhetsfastigheter.

3.3 Befolkningsutveckling

Nationellt férvantas en avtagande befolkningsokning. Under de senaste tio aren 6kade befolkningen
med drygt 900 000 personer, varav mer an en tredjedel var i arbetsfor alder. SCB:s
befolkningsframskrivning for den kommande tioarsarsperioden indikerar en 6kning med cirka 240 000
personer. Det ar framforallt antalet personer 80 ar och aldre som 6kar medan antalet barn och unga
forvéntas minska.
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Befolkningsforandring i riket, utfall respektive prognos (maj 2024), Kalla SKR och SCB

Forandrade antaganden pa nationell nivd om minskad invandring och minskat barnafodande paverkar
aven Sollentuna kommun. Det ar dock viktigt att se till lokala forutsédttningar avseende exempelvis
bostadsbyggande, befolkningsstruktur och flyttmonster.

Ar 2023 var folkékningen i Sverige den lagsta pa 22 ar, vilket berodde pd minskad invandring, okad
utvandring (till stor del genom Skatteverkets avregistreringar i befolkningsregistret) och minskat
barnafédande. Under 2023 minskade folkmangden i 12 av 21 1&n och i 193 av landets 290 kommuner.
I Stockholms 1&n 6kade folkmé&ngden med cirka 14 800 personer under 2023, vilket kan jamforas med
cirka 24 900 ar 2022. 1 sju av lanets 26 kommuner minskade folkméangden.

| Sollentuna kommun 6kade folkmangden med 553 personer under ar 2023, vilket motsvarar +0,7
procent och ar en nagot hogre befolkningstillvaxt an genomsnittet i Stockholms lan (+0,6 procent) och
hogre an i riket (+0,3 procent). Vid arsskiftet 2023/2024 var 76 790 personer folkbokforda i
kommunen och hittills under ar 2024 har folkméangden passerat 77 500 invanare.

Folkméangden okade framst i Sodra Haggvik och i Vasjon under ar 2023 i och med fardigstallandet av
nya bostéder. Den stdrsta delen av folkdkningen i Sollentuna utgors av ett positivt flyttnetto, det vill
saga fler inflyttade an utflyttade personer. Sett 6ver en tioarsperiod har folkmangden i kommunen okat
med i genomsnitt cirka 900 invanare per ar.

Nivan pd kommunens folkmangd ar avgoérande for intdkterna fran skatter, statshidrag och den
kommunalekonomiska utjamningen. En 6kad befolkning ger dkade intakter d&ven om den
samhallsekonomiska utvecklingen och statens bidrag har stor paverkan pa vilka resurser kommunen
har att forfoga Over.

Hur ménga som bor i kommunen och i vilken alder de &r har dven stor inverkan pa kommunens
kostnader. Detta oavsett om det &r kostnader for verksamhet i egen regi eller kostnader for
verksamheter som bedrivs pa entreprenad. | jamforelse med genomsnittet i riket har Sollentuna
kommun en storre andel barn och unga (26 procent jamfoért med 23 procent i riket), och en mindre
andel dldre invanare (16 procent jamfért med 21 procent i riket).

For att kunna dimensionera verksamheter och prognostisera kommunens intékter tar kommunen fram
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en befolkningsprognos. Som grund for denna ligger kommunens bostadsbyggnadsprognos samt
antaganden om bland annat fodelsetal, inflyttning och utflyttning.

Enligt prognosen beréknas befolkningen i kommunen ¢ka med cirka 10 800 personer under den
narmaste tioarsperioden vilket ar en 6kning med 14 procent. Folkokningen forvéantas ske som en foljd
av ett relativt stort bostadsbyggande vilket bidrar till 6kad inflyttning som i sin tur leder till ett 6kat
barnafédande. | 2024 ars bostadsprognos finns ett stort antal nya bostader planerade under den senare
delen av den tiodriga prognosperioden, ar 2028-2033, vilket i befolkningsprognosen leder till stor
folkokning genom omfattande inflyttning under dessa ar. Om byggplanerna férandras i tid paverkar
detta aven befolkningsprognosen.

Diagrammet visar Sollentunas befolkningsstruktur ar 2023 och prognos for planperiodens slut ar 2027.

Antalet barn i grundskolealdrar har minskat kontinuerligt i Sollentuna kommun sedan ar 2019. Enligt
prognosen for de narmaste aren forvéntas antalet barn i lag- och mellanstadiealder 6ka marginellt fram
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till 2027, medan antalet barn i hogstadiedlder forvantas minska. Aven antalet unga i ldern 16-17 r
forvéntas minska.

| takt med att 1940-talisterna aldras okar de aldsta aldersgrupperna. Antalet personer i aldersgruppen
80 ar och &ldre forvantas oka med drygt 800 personer fram till &r 2027.
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4 Resultatstyrning

4.1 Vision och dvergripande mal med utvecklingsuppdrag

4.1.1 Vision

Var vision &r att vara Sveriges mest attraktiva kommun. Visionen sammanfattar vad vi vill uppna och
den beskriver pa ett enkelt satt vad vi arbetar for - att gora det basta vi kan for alla invanare och
foretag utifran de forutsattningar vi har. Vi vill bli lite battre varje dag.

| Sollentuna ska alla kénna sig trygga och n6jda, utifran sina behov, och alla ska ges majlighet att styra
éver sina val. Sollentuna &r en kommun som véxer och vi vill vaxa med kvalitet och sta for en hallbar
tillvaxt - socialt, ekonomiskt och miljomassigt. For oss som arbetsgivare innebdr visionen att vi lockar
till oss, behaller och utvecklar vara medarbetare. Hos oss ska medarbetare trivas och kanna att de
bidrar till att utveckla verksamheten och hojer kvaliteten pa kommunens service och tjanster.

For att Sollentuna ska bli Sveriges mest attraktiva kommun arbetar vi gemensamt for att uppna tre
évergripande mal:

e Trygghet och vélfard genom livet
e Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt
e Attraktiv och effektiv organisation

Malen beskrivs i kommande avsnitt.

4.1.2 Mal

Nedan beskrivs kommunens évergripande mal med indikatorer, samt utvecklingsuppdrag. Styrgréanser
i indikatorer séatts utifran vad som ar en rimlig niva bade avseende behov och ambition i Sollentuna
och i jamforelse med andra kommuner. Den évre styrgransen anger det dnskade resultatet, medan den
nedre styrgransen visar pa en niva som kraver omedelbar atgard om den understigs.

Informationsindikatorer ar indikatorer utan styrgranser som ar vasentliga for analys och uppféljning
for ett mal men inget kommunen har radighet 6ver, och darfor inte kan satta styrgranser till. Det kan
aven vara rena volym- och kostnadsmatt som det inte ar lampligt att det satts styrgranser till.

Forkortningar | Namnder

KS Kommunstyrelsen

UN Utbildningsndmnden

VON Vard- och omsorgsnamnden

SN Socialndmnden

KFN Kultur- och fritidsndmnden

SHBN Samhallsbyggnadsnamnden

MKN Milj6- och klimatndmnden

KAN Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden
OFN Overformyndarnamnden
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4.1.2.1 Trygghet och valfard genom livet

Beskrivning

Sollentuna kommun vill ge alla invanare de basta forutsattningarna i livet.

- Alla ska kénna sig trygga och n6jda med det kommunen erbjuder och det ska finnas méjlighet att
leva ett gott liv i Sollentuna utifran varje individs behov.

Kommunens invanare ska ges mojlighet att sjalva styra 6ver sina val och kunna utvecklas efter egen
vilja och formaga.

- Kommunens service ska utvecklas sa den ar i samklang med det invanarna efterfragar, bade idag och
i framtiden.

- Ar 2030 ska inga omraden i Sollentuna finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Indikatorer Ovre Nedre Ansvarig
styrgréns styrgréans namnd
Elever loars_kurs 3 s"0m svarar positivt pa_fragan Jag ké&nner mig 85 % 75 % UN
trygg pa min skola", kommunal gymnasieskola, andel (%).
Elever i ak 9 som &r behoriga till gymnasieskolan, kommunala 93 % 83 % UN
grundskolor, andel (%)
Elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram avvikelse fran 15 3 UN
modellberéknat varde kommunala skolor, procentenheter !
Elever som mte_ upplevoer sig mobbade under lang tid i kommunala 99 % 90 % UN
grundskolor, minst ett ar, andel (%)
Nojdhet med forskolans verksamhet, kommunala férskolor
- Vérdnadshavare som uppger att de 4r ndjda med verksamheten, 90 % 80 % UN
andel (%).
Gymnasieelever med examen inom 3 &r, kommunala skolor, andel
(0/3;) Ieelev xament ! 7% 70% UN
B'rukarb.edomnlng daglig verksamhet LSS — Brukaren trivs alltid pa 85 % 80 % VON
sin dagliga verksamhet, andel (%)
Snrsle(;iz(t;e)domnmg boende LSS totalt - brukaren trivs alltid hemma, 80 % 75 % VON
0

Brukarbeddmning hemtjénst aldreomsorg, helhetssyn, andel (%) 80 % 75 % VON
Brukarbeddmning sarskilt boende, ld helhet del
(O/rol; arbedémning sarskilt boende, dldreomsorg, helhetssyn, ande 80 % 75 % VON
Ej ateraktualls?raqe_vpxna p.ersoner med forsdrjningsstod ett ar 80 % 75 %% SN
efter avslutat forsorjningsstdd, andel (%)
B_ruka_lrbedomnlng individ- och familjeomsorg totalt — férbattrad 85 % 75 % SN
situation, andel (%)
Antal aktualiseringar barn och unga SN
(Eoloe)ver med godkénda betyg, kommunal vuxenutbildning, andel 84 % 83 % KAN
Kursdeltagare i sfi som har avslutat med godké&nda betyg, i 0 0
huvudmannens skolenheter, andel av de som avslutat kurs (%) 84 % 9% KAN
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet

. ' 46 % 41 % KAN
deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%) ° °
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek,
antal/1000 inv 0-18 ar 30 18 KFN
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Ovre Nedre Ansvarig

Indikatorer . . R
styrgrans styrgréans namnd

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 &r 35 30 KFN

4.1.2.1.1 Inga utsatta omraden 2030

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna kommun har som uttalat mal att inte ha nagra omraden med pa Polisens lista ver utsatta
omraden 2030. For att forbattra livsvillkoren i utsatta omraden behdéver de kommunala
verksamheterna samordna insatser for att motverka och férebygga social utsatthet. Samtliga ndmnder
behover under perioden folja effekterna av de aktiviteter som genomférs och agera proaktivt om
efterstravad effekt uteblir.

Polisen upprattar arligen en lista 6ver utsatta omraden utifran tre kategorier: utsatt omrade, riskomrade
och sarskilt utsatt omrade. Sollentuna kommun hade 2020 tva omraden med pa Polisens lista,
Tureberg (Bagarby) klassas som riskomrade och Edsberg (Edsbergs C/Edsberg O) som utsatt omréde.
Ar 2023 togs Edsberg bort fran polisens lista 6ver utsatta omraden. Kommunens mal &r att inget
omrade i kommunen skall finnas med pa Polisens lista 2030. Rotebro (Rotebro C, Rotsunda, Rotsunda
gard) ingar i fordjupade analyser jamte Tureberg och Edsberg fran och med arsanalys 2024.

Nio fokusomraden har bedémts som viktiga for att vanda utvecklingen i kommunens socioekonomiskt
sarbara omraden:

* Forbattrade livsvillkor

* Goda uppvaxtvillkor

* God skolgang

* Likvardiga kultur- och fritidsaktiviteter

* Likvardig forvarvsfrekvens

* Blandade upplatelseformer och minskad trangboddhet

* Ingen insocialisering till kriminella natverk

* Trygga bostadsomraden

* Okad kollektiv férméga, hog samhallstillit och starkt medborgardialog

Milstolpar
* Till 2025 skall trangboddheten ha minskat i bade Edsberg och Tureberg, jamfért med nivaer 2021.

* Till 2025 skall utbildningsnivan ¢ka i bade Edsberg och Tureberg. | Tureberg (Bagarby) &ar andelen
elever i a4k 9 som ar behoriga till gymnasiets yrkesprogram 2020 79 procent, i Edsberg 68 procent.

* Till 2025 skall andelen med sjalvforsorjning ha okat i bade Edsberg och Tureberg, jamfort med
nivaer 2021.

Slutdatum
2030-12-31

Ansvar for genomforande

Kommunstyrelsen leder arbetet, utbildningsnamnden, vard- och omsorgsnamnden, socialnamnden,
kultur- och fritidsndmnden, samhéllsbyggnadsndmnden, miljo- och klimatndmnden samt kompetens-
och arbetsmarknadsndmnden skall bidra till genomférandet. Sollentunahem AB, Sollentuna
kommunfastigheter AB, SEOM AB och AB SOLOM skall involveras i genomférandet av uppdraget.
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Ovre Nedre Ansvarig

Indikatorer . « -
styrgrans styrgrans namnd
An“del _sollentunabor som kanner sig trygga i sitt bostadsomrade 70 % 65 % KS
kvéllstid (%)
Andel som anger att de &r trygga eller ganska trygga att ga ut 0 0
kvéllstid i omradet de bor i Bagarby 60 % 55 % KS
Andel som anger att de ar trygga eller ganska trygga att ga ut 0 0
kvéllstid i omradet de bor i Edsherg 60 % 55 % KS
Andel som anger att de &r trygga eller ganska trygga att ga ut 0 0
kvéllstid i omradet dar de bor i Rotebro 60 % %% KS
Elever i 8k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun,
UN
andel (%)
Elever i 8k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, folkbokforda i
UN
Bagarby, andel (%)
Elever i 4k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, folkbokforda i UN
centrala och dstra Edsberg, andel (%)
Elever i &k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, folkbokforda i UN
Rotebro, andel (%)
Andel forvarvsarbetande 20-64 ar, Sollentuna KAN
Andel forvarvsarbetande 20-64 ar, Bagarby KAN
Andel férvarvsarbetande 20-64 &r, Edsberg KAN
Andel férvarvsarbetande 20-64 ar, Rotebro KAN
Andel personer med hdgst forgymnasial utbildning, Sollentuna KAN
Andel personer med hdgst férgymnasial utbildning, Bagarby KAN
Andel personer med hogst forgymnasial utbildning, Edsberg KAN
Andel personer med hdgst forgymnasial utbildning, Rotebro KAN
Andel hushall som ar trangbodda, Sollentuna KS
Andel hushall som ar trangbodda, Bagarby KS
Andel hushall som &r trdngbodda, Edsberg KS
Andel hushall som &r trangbodda, Rotebro KS
Andel hushall med lag ekonomisk standard, Sollentuna KS
Andel hushall med lag ekonomisk standard, Bagarby KS
Andel hushall med lag ekonomisk standard, Edsberg KS
Andel hushall med lag ekonomisk standard, Rotebro KS
UN
Andel unga som varken arbetar eller studerar, Sollentuna KAN
UN
Andel unga som varken arbetar eller studerar, Bagarby KAN
UN
Andel unga som varken arbetar eller studerar, Edsberg KAN
UN
Andel unga som varken arbetar eller studerar, Rotebro KAN
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4.1.2.2 Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt

Beskrivning

Sollentuna forenar det basta av tva varldar — stadens utbud och narheten till naturen. Det &r en av
anledningarna till att kommunen véxer tillsammans med bade invanare och foretag.

Nar vi planerar och bygger Sollentunas framtid sker det genom en hallbar tillvéxt ur ett socialt,
ekonomiskt och miljomaéssigt perspektiv.

Vi tar hand om naturomraden och tar ansvar for att vara en klimatsmart kommun med maélet att bli den
forsta kommunen som inte tar pa jordens resurser.

. Ovre Nedre Ansvarig
Indikatorer .. w -

styrgrans styrgréns namnd

Foretagsklimat enl. ©J (Insikt) - Totalt, NKI 75 61 KS

Antal inflyttningsklara bostader 500 400 SHBN

N6jd-Kund-Index (NKI) Bygglov, SKR:s métning foretagsklimat. 73 66 SHBN

41.22.1 Fler arbetstillfallen

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna véxer snabbt, bara under perioden 2011-2020 véaxte befolkningen med mer &n tolv procent.
Under samma period okade dock antalet arbetstillfallen med endast tva procent, medan de 6kat mer i
néstan alla lanets kommuner, som mest med 46 procent i Solna. Samtidigt har kommunen en utmaning
med utanforskapsomraden, dar fler enkla jobb ar en viktig parameter for att kunna minska
utanforskapet.

Antalet arbetstillfallen behover darfor till 2030 6ka minst lika mycket i Sollentuna som i 6vriga lanet.
For att de skall gora det behdver kommunen fokusera pa arbetsplatsetableringar i form av exempelvis
kontorslokaler, ytor for lokalservice och verksamhetsmark som majliggor att fler enkla jobb tillskapas
och pa att fler som genomgar arbetsmarknadsenhetens insatser gar vidare till ett arbete.

Slutdatum
2030-12-31

Ansvar for genomforande

Kommunstyrelsen leder arbetet, samhallsbyggnadsnamnden, samt kompetens- och
arbetsmarknadsndmnden skall bidra till genomférandet.

. Ovre Nedre Ansvarig
Indikatorer . « ..
styrgrans styrgrans namnd
Antal personer med arbetsplats i Sollentuna kommun KS
Foréndring av antalet personer med arbetsplats i Sollentuna, % KS
Antal foretag med minst fem antal anstéllda KS
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet,
- KAN
deltagare som A. Borjat arbeta, andel (%)
Andel forvarvsarbetande 20-64 ar, Sollentuna KAN
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4.1.2.2.2 Minska klimatpaverkan

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Utvecklingsuppdraget syftar till att oka fokus pa klimatfragan i organisationen och genomféra
samordnade atgarder och aktiviteter som minskar utslappen av véaxthusgaser till hallbara nivaer.
Arbetet avgransas till omraden dar kommunen har radighet och till kommunkoncernens verksamhet.
Utvecklingsuppdraget fokuserar inledningsvis pa tva prioriterade omraden; "inkop av livsmedel" och
"byggnation".

Den overgripande malsattningen for Sollentuna kommunkoncern ar att reducera utslappen av
vaxthusgaser, dar kommunen har radighet, pa ett sadant satt att kommunen bidrar till att begransa den
globala temperaturékningen till 1,5 grader Celsius i enlighet med Parisavtalet.

Milstolpar

* Till 2030 ar klimatpaverkan i kommunens byggprojekt 50% lagre jmf med 2020.
* Till 2030 ar klimatutslappen fran inkopta livsmedel max 1,25 kg CO2e/kg livsmedel

Slutdatum
2030-12-31

Ansvar for genomférande

Kommunstyrelsen leder arbetet med att minska utslappen fran inkép av livsmedel utifran miljo- och
klimatnamndens beredning. Utbildningsnamnden och vard- och omsorgsnamnden skall bidra till
genomforandet. Kommunstyrelsen leder arbetet med att minska utslapp fran kommunkoncernens
byggande utifran milj6- och klimatndmndens beredning. Sollentuna Kommunfastigheter AB,
Sollentunahem AB, Sollentuna Energi och Miljé AB, och Samhéllsbyggnadsnamnden skall bidra till
genomforandet.

. Ovre Nedre Ansvarig
Indikatorer .. « -

styrgrans styrgréns namnd

Totala utslapp av vaxthusgaser frdn kommunens verksamheter 21 500 22 000 KS

Utslapp fran byggentreprenader 1600 1700 KS

. o . KS

Utslépp fran centralt upphandlade livsmedel 1650 1750 VON

4.1.2.3 Attraktiv och effektiv organisation

Beskrivning

Verksamheterna i Sollentuna kommun utvecklas standigt for att hoja kvaliteten pa kommunens service
och tjanster.

- I en tid av utveckling och utmaningar behéver vi en aktiv, ansvarsfull ekonomisk politik och smarta,
effektiva losningar i alla verksamheter.

- Att vara en attraktiv arbetsgivare som kontinuerligt utvecklar medarbetare och ledare &r avgérande
for att kunna leverera den service som invanarna efterfragar.
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Ovre Nedre Ansvarig

Indikatorer . . R
styrgréans styrgrans namnd

KS

UN

Sjukfranvaro, (%) VON
SN

KFN

KS

UN

Arlig uppfdljning av systematisk arbetsmiljé VON
SN

KFN

KS

UN

Personalomséttning, extern (%) VON
SN

KFN

KS

UN

HME Jag l&r mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete VON
SN

KFN

KS

UN

HME Ledarskap VON
SN

KFN

KS

UN

HME Motivation VON
SN

KFN

KS

UN

HME Styrning VON
SN

KFN

KS

UN

Strategisk kompetensforsorjning VON
SN

KFN

Prognossékerhet (%) 0,5 % -0,5% Samtliga

Budgetavvikelse (%) -05-05% KF

Tillganglighet e-post pa Kontaktcenter - skriftliga svar 95 92 KS

Overklaganden dar namndens beslut ar i linje med forvaltningsratt

0, 0,
och kammarratt (%), funktionsnedsattning % 0% VON

Overklaganden dar namndens beslut &r i linje med férvaltningsrtt

5% 70 % VON
och kammarratt (%), aldreomsorg ° °
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Indikatorer Ovre Nedre Ansvarig

styrgrans styrgrans namnd
Vantetid i antal dagar fran ans6kan vid nybesok till beslut inom
. p x 10 15 SN
forsorjningsstdd, medelvérde
Andel bygglovsérenden med en handlaggningstid inom 10 veckor, 97 % 90 % SHBN
(%)
Andel granskade arsrikningar den 1/7 av de som ar inkomna i tid. 99 % 90 % OFN

4.1.3 Uppdrag

Oversyn finansiellt mal for koncernen

Kommunfullméktige beslutar arligen om mal for god ekonomisk hushallning. Sedan nagra ar avser ett
av dessa mal kommunkoncernen: "Kommunkoncernens upplaning ska inte dverstiga 4 miljarder.”
Sedan malet infordes har forutsattningarna inom kommunkoncernen och i omvarlden forandrats. Det
finns darfor anledning att se 6ver detta mal.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att infor arbetet med budget 2026 och plan 2027-2028 se 6ver och
foresla forandringar av koncerngemensamt mal for god ekonomisk hushallning.

Uppdraget ska aterrapporteras i samband med beslut om planeringsforutséttningar infor 2026.
Folkhalsa

Sveriges folkhalsa har under lang tid visat pa positiva trender med 6kad medellivslangd och minskad
dadlighet i flera sjukdomar. Samtidigt star vi infor nya utmaningar sa som 6kande psykisk ohélsa,
olika livsstilssjukdomar och en ojdmlik hélsa.

Folkhéalsoarbete handlar om utveckling, hallbarhet och motstandskraft i samhallet. Det handlar om att
skapa forutsattningar for alla invanare att ha en god hélsa, vélbefinnande och ett langt liv. Att stirka
faktorer som kan gynna halsan och undvika/forebygga sadant som kan leda till psykisk ohélsa,
olyckor, sjukdom eller andra problem.

Genom att skapa jamlika och jamstallda vélfardstjanster som ar tillgangliga och anpassade minskar vi
framtida kostnader i form av behandlande insatser. Verksamheterna kan satsa mer pa framjande och
forebyggande generella atgarder.

Sollentuna gor olika satsningar som kan kopplas till folkhédlsoperspektivet. Men dessa satsningar ar
inte alltid medvetet initierade att de ska leda till forbattrad folkhélsa. Det inte finns heller nagon
helhetsbild kring satsningarna som gors i kommunen.

For att Sollentuna ska kunna arbeta for att framja en god och jamlik halsa for alla ges vard- och
omsorgsnamnden i uppdrag att kartlagga och utreda folkhalsoarbetet i Sollentuna samt ge forslag pa
hur folkhélsoarbetet kan ske langsiktigt, tvarsektoriellt, strukturerat och systematiskt for att na basta
mojliga effekt. Arbetet ska ske i dialog med évriga ndmnder.

Uppdraget ska aterrapporteras i samband med delarsrapporten 2025.
Framtidsstudie simhall

Sverige har sedan lange en tradition av att barn ska lara sig simma av bade sakerhet- och
folkhalsoskal. | ett land med narhet till bade sjoar, hav och badhus anses simformaga och vattenvana
som betydelsefulla kunskaper. Ar 1994 férdes simkunnighet in i laroplanen och blev en obligatorisk
del av elevers utbildning. Fokus pa simférmaga har tjanat Sverige vél och drunkningsolyckor ligger pa
en lag niva i internationella jamforelser.
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| Sollentuna har mojligheter till simtraning sedan lange varit goda. Sollentuna simhall invigdes pa 70-
talet och har sedan dess renoverats och byggts ut. Men kommunens invanarantal har genom aren ¢kat
avsevért och darmed dven behovet av ytterligare en simhall.

| takt med att Sollentuna véxer och samhéllsbehovet forandras blir det allt viktigare for kommunen att
noggrant planera for framtiden. En central del av denna planering handlar om att sékerstalla tillgangen
till infrastruktur. Simhallar ar en viktig komponent da de innefattar central folkbildning men ocksa
mojligheter till motion, rekreation och féreningsengagemang. Dérfor behdvs det en framtidsstudie som
ska se dver mojligheten till ytterligare en simhall i Sollentuna.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomféra en framtidsstudie avseende ytterligare en simhall i
Sollentuna kommun. Studien ska omfatta en nuldgesanalys gallande befintlig simhall. En
omvaérldsanalys ska genomforas. Olika alternativ géllande uppférande, dgande, omfattning och méjlig
samlokalisering ska studeras. Studien ska aven ge forslag pa lamplig lokalisering for en ny simhall i
kommunen.

Uppdraget ska aterrapporteras i samband med arsredovisningen for 2025.

4.1.4 Ovriga fokusomraden

Végledande for allt arbete i kommunkoncernen &r genomférandet av ndmnders och bolags
grunduppdrag med hog kvalitet och laga kostnader.

For att tydliggora inriktningen pa utvecklingsarbetet for flera namnder och bolag kopplat till ett
overgripande mal har tre utvecklingsuppdrag formulerats (se beskrivning i avsnitt 4.1.2 ovan):

e Inga utsatta omraden 2030
e Fler arbetstillfallen
e Minska klimatpaverkan

Utover dessa ar civilt forsvar ett fokusomrade for hela kommunkoncernen, da sakerhetslaget i
allmanhet och beslut i riksdag och riktlinjer och rekommendationer fran myndigheter och
samverkansforum stéller krav pa utveckling av kommunens beredskap och férmaga.

| forvaltningsorganisationen har kommundirektorens ledningsgrupp prioriterat omradena attraktiv
organisation med fokus kompetensforsorjning, och effektiv organisation med fokus effektivisering och
digitalisering.
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Samlat innebér det:

Fokusomrade (for utveckling)

Kopplat till kommunévergripande
mal

Omfattar

Inga utsatta omraden 2030
(Kommunfullmaktiges
utvecklingsuppdrag)

Trygghet och vélfard genom livet

KS, UN, VON, SN, KFN, SHBN,
MKN, KAN, Sollentunahem AB,
SEOM AB, AB SOLOM, SKAB

Fler arbetstillfallen

Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt

KS, SHBN, KAN

(Kommunfullmaktiges
utvecklingsuppdrag)

Minska klimatpaverkan Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt
(Kommunfullméktiges

utvecklingsuppdrag)

KS, UN, VON, MKL

Civilt forsvar (nationell prio; lagkrav) | (Attraktiv och effektiv organisation) Alla ndmnder och bolag

Attraktiv organisation (fokus Attraktiv och effektiv organisation Alla kontor
kompetensforsorjning;

kommunledningens prio)

Effektiv organisation (fokus Attraktiv och effektiv organisation Alla kontor

effektivisering och digitalisering;
kommunledningens prio)

4.2 Personal

Den demografiska utvecklingen dar farre ska forsorja fler staller hoga krav pa kommunen att vara
bade en attraktiv och en effektiv organisation och arbetsgivare. Konkurrensen om arbetskraft kommer
att oka och pa sikt blir det svarare att sakra kompetensforsorjningen. For att svara upp mot denna
utmaning kommer ett rekryteringscenter att startas under 2025-2026, i syfte att starka formagan att
attrahera och rekrytera ratt kompetens, stdrka kommunens arbetsgivarvarumérke samt frigéra upp till
10 000 timmar chefskraft per ar. En ny och modern onboardingprocess for nya medarbetare och chefer
lanseras, som bade ska bidra till att skapa ett engagemang fran dag ett men ocksa skapa forutsattningar
att snabbt komma in i sitt nya arbete. Viktiga delar i kompetensforsorjningen ar, forutom att attrahera
och rekrytera, att behalla och utveckla medarbetare. Under 2025 kommer kommunen att ha ett sarskilt
fokus kopplat till "behalla”, det vill saga trivsel, valmaende och god arbetsmiljo. Arbete kommer att
ske med att implementera det nya systematiska arbetsmiljdarbetet som tagit fram 2024, inklusive nytt
APT-material, halsoframjande aktiviteter och erbjuda en metod att arbeta med friskfaktorer. Under
2026 ar fokus kopplat till att "utveckla”, dvs larande organisation, mangfald och inkludering samt
satsningar pa medarbetarutveckling. Under 2026 kommer organisationen aven att arbeta aktivt med att
identifiera och utveckla talanger. Med en féranderlig omvérld, nya behov hos kommunens invanare
och krav pa effektivisering av verksamheterna sa ar formagan att leda och driva férandring avgérande.
Under 2025-2026 kommer ett sarskilt fokus att vara att starka vara ledares formaga att leda forbattring
och férandring, inte minst kopplat till verksamhetsutveckling, digitalisering och Al-transformation.

Nedan listas de indikatorer som nd&mnder med personalansvar ska folja.
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Indikatorer

KS

UN

Sjukfranvaro, (%) VON
SN

KFN

KS

UN

Arlig uppfdljning av systematisk arbetsmiljo VON
SN

KFN

KS

UN

Personalomséttning, extern (%) VON
SN

KFN

KS

UN

HME Jag l&r mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete VON
SN

KFN

KS

UN

HME Ledarskap VON
SN

KFN

KS

UN

HME Motivation VON
SN

KFN

KS

UN

HME Styrning VON
SN

KFN

KS

UN

Strategisk kompetensforsorjning VON
SN

KFN

4.3 Ekonomiska ramar

Budgeten for Sollentuna kommun innehaller samlad ekonomisk information 6ver kommunens totala
budget.

4.3.1 Finansiella mal

Sollentuna kommun har tre finansiella mal for budget 2025, plan 2026-2027, som beskriver malen for
den ekonomiska styrkan. Kommunkoncernen har ett finansiellt mal.
Kommunen har i utgangslaget en stark finansiell stallning. Ett antal ar med goda resultat har
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mojliggjort en stabil utveckling av kommunens ekonomi.

Kommunen och de kommunala bolagen planerar for investeringar for att klara kommunens framtida
ataganden till foljd av den demografiska utvecklingen. Finansieringsbehovet for dessa investeringar
overstiger vad kommunen och de kommunala bolagen sjélv genererar i kassafldde utifran den I6pande
verksamheten.

De finansiella malen:

1. Kommunens soliditet ska dverstiga 50 procent.

2. Kommunens resultat ska langsiktigt, exklusive realisationsvinster, éverstiga 3,0 procent
av intakter fran skatter, utjamningssystem och generella statliga bidrag samt fastighetsavgift.
3. Kommunens sjalvfinansieringsgrad av investeringar ska Overstiga 75 procent.

4, Kommunkoncernens upplaning ska inte dverstiga 4 miljarder kronor.

4.3.2 Skattesats

Skattesatsen for Sollentuna kommun uppgar 2024 till 18,12. Motsvarande varde for Stockholms lan
och riket som helhet uppgar till 18,45 respektive 20,70.

For Sollentuna kommun motsvarar en hdjning av skattesatsen med 10 6re en dkning av
skatteintdkterna med cirka 27 miljoner kronor.

Kommunal skattesats 2024

Riket Lanet Sollentuna
Kommun 20,70 18,45 18,12
Region 11,67 12,38 12,38
Summa 32,37 30,83 30,50

4.3.3 Resultatbudget

Resultatbudgeten visar de totala externa intékterna och kostnaderna for Sollentuna kommuns samtliga
namnder. Av resultatbudgeten framgar ocksa avskrivningar, skatteintékter, statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning samt finansiella intdkter och kostnader. Summan av samtliga poster
summerar till arets resultat.

Sollentuna efterstravar en resultatniva som mojliggor en uthallig finansiering av investeringar som
krévs for att klara av bland annat demografiska forandringar.
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Resultatbudget exklusive reavinster 2025-2027, miljoner kronor

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens intékter 990 1000 1010 1020
Verksamhetens kostnader -5 448 -5534 -5 689 -5 828
Avskrivningar -271 -286 -311 -336
Verksamhetens nettokostnader -4 729 -4 821 -4 990 -5 144
Skatteintékter 4800 5063 5315 5546
Skatteutjimning och fastigh.avg 12 -58 -128 -194
Finansiella intakter 94 68 61 57
Finansiella kostnader -35 -103 -103 -103
Avrets resultat 143 150 155 162
Resultatmal 3% 3% 3% 3%

Skatteintékter, statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning

| tabellen nedan avseende skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning ar
skatteintakterna baserade pa skattesatsen 18,12 kronor for samtliga tre ar. Skatteunderlagets utveckling
bygger pa Sveriges kommuner och regioners prognos.

Inkomstutjamningen avser att utjamna olikheter i skatteunderlag mellan kommunerna. Via
inkomstutjamningen fordelas merparten av statens generella statshidrag till kommunerna. Samtliga
kommuner garanteras en beskattningshar inkomst som uppgar till 115 procent av genomsnittet.
Kommuner som har en egen skattekraft som Gverstiger den garanterade nivan far lamna ifran sig storre
delen det av det som Gverstiger 115 procent. Sollentunas skattekraft uppgar till 128 procent av rikets.
Over tid 6kar kommunens avgift i samma takt som skatteintakterna. | berdkningen har antagits en
ofrandrad relativ skattekraft.

Regleringshidraget fordelas till kommunerna baserat pa antal invanare och ar i praktiken en restpost i
utjamningsystemet. Eftersom inga 6kningar av de generella statsbidragen aviserats och den
genomsnittliga skattekraften forvéntas vixa, 6kar andelen av de generella statsbidragen som gar till
inkomstutjamningen. Det i sin tur minskar regleringsbidraget.

Kostnadsutjamningen avser att omfordela resurser med hansyn till en forvantad efterfragan med
utgangspunkt i kommunens struktur. Omraden som beaktas ar alderssammansattning, socioekonomi
samt geografi. | budget 2025 plan 2026-2027 ingar ingen prognostiserad kompensation for s.k.
efterslapningseffekt. Sadan ersattning utgar till de kommuner som har befolknings6kningar som
Overstiger vissa gransvarden.

| juli 2024 l1amnade Utjamningskommittén ett forslag till regeringen om ett férandrat
utjamningssystem. Kommittén skissar pa ett genomférande fran och med 2026. Skulle samtliga
forslag genomféras okar Sollentuna kommuns nettoavgift till utjamningssystemet med 42 miljoner
kronor per &r beraknat pa de forutsattningar som géller 2024. Ar 2026 foreslas bli ett inférandedr da
Sollentunas bidrag skulle 6ka med 29 miljoner kronor jamfért med nuvarande system. Da detta an sa
lange ar forslag finns det inte med i beréakningen nedan.
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Skatteintékter, generella statshidrag och utjamning 2025-2027, miljoner kronor

2025 2026 2027
Kommunalskatt 5063 5315 5546
Summa skatteintakter 5063 5315 5 546
Kommunal fastighetsavgift 145 145 145
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift -501 -526 -549
Kostnadsutjamning 177 178 178
Regleringsbidrag/-avgift 201 174 130
LSS-utjgmning -99 -99 -99
SA statsbidrag o utjamning -222 -273 -339
Slutavrékning 2025 19 0 0
Skatter, kommunal utjdmning, 5005 5187 5 352

fastighetsavg, statsbidr. o utjamning

Finansiella poster

De finansiella posterna avser intakter sasom ranteintakter fran bolagskoncernen, borgensavgifter och
utdelning fran kommunens moderbolag. De finansiella kostnaderna avser bland annat ranteupprakning

av pensionsskuld samt réntekostnader for finansiering av investeringar.

Finansiella intdkter och kostnader 2025-2027, miljoner kronor

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Raénteintékter och andra utdelningar 9,9 8,5 1,7
Borgensavgifter 9,0 9,0 9,0
Rénteintakter koncern 314 25,2 22,0
Aktieutdelning 18,0 18,0 18,0
varav Sollentuna Stadshus AB 18,0 18,0 18,0
Summa finansiella intakter 68,3 60,7 56,7
Réntekostnader 1,0 1,0 1,0
Rénta pensionsskuld 7,0 7,0 7,0
Rénta leasing 92,8 92,8 92,8
Ovriga kostnader 2,0 2,0 2,0
Summa finansiella kostnader 102,8 102,8 102,8

For ar 2025 budgeteras en utdelning fran Sollentuna Stadshus AB pa 18 miljoner kronor, dock hogst
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enligt gallande lagstiftning. De tva kommande aren 2026 och 2027 planeras en utdelningen till samma
belopp 18 miljoner kronor. Den foreslagna utdelningen ar lagre &n tidigare ar.

Réantelaget forandras och kommunens ranteintakter kommer att minska de kommande aren. Intékterna
genereras framst fran utlaningen till Sollentuna Kommunfastigheter AB och Sollentuna Stadshus AB
samt kommunalférbunden Képpala och Norrvatten.

Kommunkoncernens bolag finansierar sin investeringsverksamhet genom lan fran Kommuninvest,
med borgen fran kommunen. Borgensavgiften uppgar till 0,50 procent.

Réantan for finansiell leasing bedéms uppga till 93 miljoner kronor. Kommunens inhyrda fastigheter
ska redovisas som om kommunen dger fastigheterna och budgeteras enligt nedan.

Finansiell leasing

Finansiell Leasing Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Minskade kostnader -191 -191 -191
Avskrivningar 120 120 120
Réntekostnad 93 93 93
Nettokostnader 22 22 22

4.3.4 Balansbudget

Balansbudgeten visar kommunens totala tillgangar, avsattningar, skulder och eget kapital pa
bokslutsdagen den 31 december (balansdag). Det rader alltid balans mellan tillgangar respektive
avséttningar, skulder och eget kapital. Det egna kapitalet utgér kommunens egna medel och definieras
som tillgangar minus avsattning och skulder.

Tillgangar okar i takt med att kommunen investerar i lokaler, anlaggningar och infrastruktur samt
minskar i takt med avskrivningarna. Det egna kapitalet 6kar med arets resultat. Upplaning okar de
langfristiga skulderna.

Enligt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR) ska av kommunen hyrda
fastigheter, dar kommunen star ekonomiska risker och fordelar, tas upp i balansrakningen.
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Balansrakning 2025-2027, miljoner kronor

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 8702 9 206 9617
Omséttningstillgangar 2338 2421 2417
Summa tillgangar 11 040 11 627 12 034
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 6 490 6 645 6 807
Avséttningar 1118 1168 1268
Langfristiga skulder (Finansiell leasing, 2 453 2353 9353
gatukostnadser)
Kortfristiga skulder 979 1461 1596
Summa eget kapital, avsattningar och 11040 11627 12 024

skulder

4.3.5 Kassaflodesanalys

Fran resultatbudgeten 6verfors i princip arets resultat exklusive avskrivningar till kassaflodesanalysen.

Tabellen visar samtliga in- och utbetalningar avseende den I6pande verksamheten,

investeringsverksamheten samt finansieringsverksamheten. Av kassaflédesanalysen framgar ocksa

forandringen av de likvida medlen fran arets borjan till arets slut. Med likvida medel menas
kommunens bankkonto, kontanta medel samt kortfristiga placeringar.

Enligt budgeten kommer medlen fran den l6pande verksamheten éverstiga investeringsutgifterna. |
kassaflodet ingar exploateringsnettot dar intakter fran markforsaljning och gatukostnadsersattning ger

ett positivt tillskott till kassaflodet. Investeringsverksamheten avser utlaning till Kappala och

Norrvatten sa kallat &garlan. Under 2025 berdknas inte ndgon nyupplaning att ske i kommunen.

Kassaflodesanalys 2025-2027, miljoner kronor

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Den l6pande verksamheten 338 368 400
Exploateringsnetto 95 206 131
Investeringsverksamheten -342 -337 -372
Finansiella investeringar -164 -227 -153
Nettouppléning 0 0 0
Avrets kassaflode -73 10 6
Likvida medel vid &rets borjan 900 827 837
Likvida medel vid arets slut 827 837 843
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4.3.6 Driftsbudget

Av driftbudgeten framgér verksamhetens nettokostnader. Ar 2025 avser budget, medan den foljande
tvaarsperioden utgor en plan. Angivna belopp avser de nettoanslag som fullmaktige beviljar. SKR
rekommenderar att internrantan uppgar till 2,5 procent for ar 2025 samma som for 2024.

Samtliga namnder har fatt en kostnadskompensation pa 2,8% utdver de satsningar som fullméaktige
beviljat.

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelsen -403 -482 -497 -510
Kommunrevision -2 -3 -3 -4
Utbildningsndmnd -2 375 -2447 -2522 -2 592
Vard_ och omsorgsnamnd -1 068 -1124 -1181 -1232
Socialndmnd -344 -361 -373 -383
Kultur- och fritidsndmnd -204 -221 -228 -234
Samhéllsbyggnadsndamnd -28 -23 -24 -24
Miljo- och klimatnamnd -22 -24 -25 -25
;Ezss:zrljnc;z:némnd 69 -1 76 18
Overférmyndarnamnd -7 -8 -8 -8
Summa -4 519 -4 766 -4 937 -5 090
Pensionskostnader -225 -151 -150 -150
Avgar internranta 52 67 67 67
KS of6rutsedda -65 -40 -40 -40
*Justering fran leasing 70 70 70
Totalt -4757 -4 821 -4 990 -5144

*Justering fran leasing avser minskade hyreskostnader 190 mnkr samt 6kade avskrivningar 120 mnkr

4.3.7 Kommunstyrelsens oforutsedda medel

Under kommunstyrelsens oférutsedda, har medel for budgetaret 2025 avsatts med 40 miljoner
kronor. For planperioden 2026-2027 beraknas ocksa en avsattning pa 40 miljoner kronor per ar.

Medlen kan I6pande fordelas av kommunstyrelsen under det aktuella budgetaret. Fér 2025 finns
utrymme att tilldela medel for bland annat verksamhetsforandringar utifran lagandringar inom
socialtjanstlagen samt arbete med inga utsatta omraden. Vidare kan oférutsedda medel anvandas for
tillkommande kapitalkostnader da investeringar fardigstalls. Medel for kapitalkostnader avseende
investeringar delas ut i samband med delarsrapportering. Avsikten &r att battre matcha
kapitalkostnader med investeringens fardigstallande. Det ar alltid svart att veta nar en investering blir
klar da det ofta sker forskjutning i tid pa grund av dverklagande, forseningar av material och liknande.

Kommunstyrelsens oférutsedda 2025-2027, miljoner kronor

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Kommunstyrelsens oférutsedda medel 40 40 40
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4.3.8 Investeringsbudget

Kommunstyrelsen ansvarar for investeringar i fastigheter, anldggningar, gata och park.

Investeringsplaner beskrivs i lokalforsérjningsplan och Plan for samhallsbyggnadsprojekt. | plan 2026
och 2027 for kommunstyrelsen ingar investeringar enligt lokalférsorjningsplanen som kan komma att

genomfdras av nagot av de heldgda bolagen.

Ovriga namnder far endast investera i inventarier, maskiner och smarre ombyggnationer i forhyrda

lokaler. For detta andamal tilldelas investeringslimiter enligt nedan.

Utover detta bedriver kommunen en omfattande exploateringsverksamhet — vilken avser atgarder for
att anskaffa, bearbeta, iordningstalla ramark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor eller
industrier. | exploateringsverksamheten ingar aven att bygga gator, grénomraden, anlaggningar med
mera. Finansiering av exploateringen sker genom markforsaljning och gatukostnadserséttning.
Kommunstyrelsen ansvarar for exploateringsverksamheten.

Investeringsbudget per ndmnd 2025-2027, miljoner kronor

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelsen -307,8 -314,0 -349,5
Utbildningsndmnden -16,0 -10,0 -10,0
Vard- och omsorgsnamnden -3,7 -3,7 -3,7
Socialndmnden -1,0 -1,0 -1,0
Kultur- och fritidsnamnden -12,8 -8,5 -8,5
Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden -0,7 0,0 0,0
Delsumma -342,2 -337,2 -372,7
Exploatering, allman platsmark 1343 2518 2220
(kommunstyrelsen)
TOTAL -476,5 -589,0 -594,7
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5 Namndens resultatstyrning inklusive investeringar

| kapitlet presenteras samtliga resultat som namnden ska styra pa. Kapitlet sammanstaller namndens
drift- och investeringsbudget samt de indikatorer som kommunfullméktige beslutat.

5.1 Kommunstyrelsen

Namndens ansvar

Kommunstyrelsen &r fullmaktiges verkstéllande organ och ansvarar for att leda och samordna
kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen har ocksa uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs av kommunégda bolag. En sarskild uppgift for styrelsen ar att bereda arenden till fullméktige
samt ha hand om den ekonomiska forvaltningen. Kommunstyrelsen svarar bland annat for kommunens
ekonomiska forvaltning, naringslivsfragor, centrala upphandlingsfunktion, kontaktcenter, fastigheter
och kommunovergripande utvecklingsarbete inom olika omraden. Kommunstyrelsen &r
arkivmyndighet och krisledningsndmnd. Kommunstyrelsen ansvarar for exploateringsverksamheten,
den 6vergripande trafikplaneringen, kulturmiljévard och den kulturhistoriska verksamheten och den
Overgripande demokrati- och integrationsverksamheten. Styrelsen ansvarar for drift och skotsel av
kommunens mark. | kommunstyrelsens budget hanteras ocksa fullmaktige och kommunens revisorer
samt valndmnden. Kommunstyrelsens tjanstemannafdrvaltning & kommunledningskontoret.

5.1.1 Drift och investeringar

Kommunstyrelsen Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Nettoanslag -402,6 -482,0 -497,1 -510,3
Investeringslimit -5,8 -14,3 -5,8 -5,8
Investeringsbudget -200,1 -293,5 -308,2 -343,7
Exploateringsverksamhet 172,1 95,3 205,6 131,1

Resursférdelning

Kommunstyrelsen tilldelas 482 miljoner kronor for 2025, vilket &r en 6kning med 79,4 miljoner
kronor eller 19,7 procent jamfort med 2024.

Ramférandringar under 2024. Namnden erholl medel fran KS oférutsedda avseende kapitalkostnader
6,7 miljoner kronor samt erséttning for uppdrag avseende en utvecklingsplan foér Rotebro 0,3 miljoner
kronor. De 6,7 miljoner kronorna far namnden behalla i ram for 2025.

Intern omdisponering av medel for 2025. Overford registratur fran UN, VON, SN till KS, 6verford
upphandlingstjanst fran MKN till KS, omdisponering av medel mellan SHBN och KS, 6éverforing hyra
Amorina/Tintomara fran KFN till KS, tjanst flyttas fran KAN till KS, omfordelning av 1T-kostnader,
overforing av kostnad for vakt Tingsvagen fran SN till KS, forandrad utfordelning av hyra fér TBG-
hus. Total omdisponering innebar en ramokning pa 3,6 miljoner kronor.

Engangssatsningar 2024 som upphdr. Medel for EU-val 4 miljoner kronor och uppdrag avseende
utvecklingsplan for Rotebro 0,3 miljoner kronor avser endast 2024.

Kostnadskompensation 2025 (2,8 %), 18,1 miljoner kronor.
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I ramberakningen for 2025 ingar en effektivisering pa 1,8 miljoner kronor.

Satsningar 2025 uppgar till 63,8 miljoner kronor. Ersattning for las och larm 14,3 miljoner kronor,
civilt férsvar 15 miljoner kronor, férandring ekonomiadministrativa system 3 miljoner kronor, HR
rekryteringscenter 3 miljoner kronor, Kapitalkostnader Edsbergsskolan 4,6 miljoner kronor, SBA
reinvestering 3,5 miljoner kronor, Exploatering Vasjon 11,4 miljoner kronor, Forvaltningsledare for
Geodata 1 miljon kronor, verksamhetscontroller 0,9 miljoner kronor, insatser mot vélfardsbrottslighet
1 miljon kronor, fler arbetstillfallen 1,6 miljon kronor, nytt avtal Attunda brandforsvar 3 miljoner
kronor och valnamnd 1,5 miljoner kronor.

Budget 2025

Nedan anges forandringen av budgetramen jamfort med 2024 ars budgetram.

Kommunstyrelsen i mnkr

Budgetram 2024 -395,6
Kapitalkostnader SBA -6,7
Uppdrag utv.plan Rotebro engang 2024(0,27) -0,3
Rev. Ram 2024 -402,6
Intern omdisponering -3,6
Engangssatsning upphor 4,3
Kostnadskompensation -18,1
Effektivisering 1,8
Satsningar -63,8
Budgetram 2025 -482,0

Kommunstyrelsen investeringsbudget 2025, plan 2026 och 2027

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Nyinvesteringar i verksamhetsfastigheter och anlaggningar enligt lokalférsérjningsplan avseende verksamhet inom:

Kommunstyrelsen -6,0 -24,0 0,0
Kultur och fritidsndmnden -27,4 -13,6 -6,0
Utbildningsndmnden -2,3 -4,1 0,0
Vard- och omsorgsndmnden -20,0 -38,8 -150,0
Summa nyinvesteringar

verksamhetsfastigheter och anlaggningar 5.8 80,5 1560
Reinvesteringar i lokaler och anlaggningar -137,7 -127,7 -87,7
Hyresgastanpassningar -10,0 -10,0 -10,0
Reinvesteringar gata/park -65,0 -65,0 -65,0
Nyinvesteringar gata/park -25,0 -25,0 -25,0
Summa investeringar kommunstyrelsen -293,5 -308,2 -343,7

Budgeterade nyinvesteringar i verksamhetslokaler och anlédggningar presenteras i kommunens
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lokalférsdérjningsplan. Planen omfattar behov av lokaler och anlaggningar oavsett om investeringen
planeras ske i kommunen eller nagot helagt bolag. Ovan redovisas de investeringar som planeras i
kommunen eller dar aktor &nnu inte utsetts. Totala investeringar i kommunala verksamheter och
anlaggningar enligt lokalforsorjningsplanen uppgar 2025 till 247 miljoner kronor och 80 respektive
156 mnkr for planaren. Nya lokaler och anlaggningar genererar tillkommande kapital- och
driftkostnader oavsett i vilken del av koncernen investeringen sker. For verksamheterna innebar till
tillkommande hyreskostnader. De stdrre investeringarna planerade under 2025 och 2026 &r
Vésjoskolan och mobilitetshus i Vésjon samt for 2027 nytt aldreboende i samma omrade. Bland
nyinvesteringarna som planeras ske i kommunen eller dér aktor annu inte utsetts ingar nya
anlaggningar pa Sollentunavallen (Kultur och fritid) samt nytt LSS boenden (Vard och omsorg).

Reinvesteringar i lokaler och anlaggningar avser kommunens befintliga bestand. I budget for
kommande planperiod ingar reinvesteringar i simhallen med 90 mkr samt investeringar enligt beslutad
strategi for kulturfastigheter. Vidare inkluderas tillkommande satsningar avseende las och larm,
brandskydd samt trygghetsskapande atgarder.

| Plan for samhallsbyggnadsprojekt beskrivs bland annat behov och féreslagen balansering inom
exploateringsverksamheten samt behov av ny- och reinvesteringar inom omradena gata, park och
trafik. Bland nyinvesteringarna ingar ny parkanlaggning i anslutning dagvattenrening runt Edsviken.
Tillkommande behov av asfaltsbeldggning och utbyte till LED-belysning motiverar 6kning av
reinvesteringar.

Exploateringsverksamheten beskrivs ndrmare i Plan for samhallsbyggnadsprojekt.
Exploateringsverksamhetens investeringar och kostnader avseende allman platsmark ska i huvudsak
finansieras genom ersattningar fran exploatorer. Utdver de investeringar som genomfors av
kommunen kréaver exploatering investeringar i bland annat vatten och avlopp som hanteras av SEOM.
For att kommunkoncernen ska ha ett rimligt kassaflode ar det viktigt att investeringarna gar i takt med
bostadsbyggandet.
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Kommunstyrelsen — exploateringsbudget

Exploateringsverksamhet Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Detaljplaner, inkomster 51 2,3 0,1
Detaljplaner, utgifter -5,0 -2,1 -0,1
Netto, mnkr 0,1 0,2 0,0
Allman platsmark, inkomster 111,4 239,2 158,4
Allman platsmark, investeringsutgifter -134,3 -251,8 -222,0
Netto, mnkr -22,8 -12,6 -63,6
Mark, inkomster 211,2 266,2 240,0
Mark, utgifter -93,2 -48,2 -45,3
Netto, mnkr 118 218,0 194,7
Totala inkomster 327,8 507,7 398,6
Totala utgifter -232,6 -302,0 -267,4
Totalt netto, mnkr 95,3 205,6 131,1

Exploatering innebéar en forandring eller féradling av markanvandning, fran obebyggd till bebyggd
eller genom omvandling i omraden dar pagaende verksamhet har blivit otidsenlig eller dar starka
samhaéllsintressen tar dver. En ny exploatering foregas normalt av planlaggning och f6ljs sedan av ett
genomfdrande. Kommunstyrelsen representerar kommunen som dgare av bland annat
exploateringsfastigheter. FOr de enskilda exploateringsprojekten efterstrdvas ekonomisk balans éver
tiden samt minimerat tidsavstand mellan utgifter och inkomster. Exploateringsverksamheten prévas

och antas arligen for en tredrsperiod dar forsta aret utgor budget.

Under 2025 fortsatter utbyggnad av bostadsomraden framst i Vasjoomradet och i Tureberg.

Inbromsningen pa bostadsmarknaden innebér tillkommande ekonomiska risker inom
exploateringsverksamheten. Det ar saledes viktigt att bevaka intékts- och utgiftsutveckling for de
pagaende projekt samt majliga projekt som kan bli aktuella. Det &r av vikt for kommunens ekonomi
att finansieringen sékerstalls i projekten och att 6vervédganden om tidsforskjutningar sker i samverkan
med berorda exploatorer. Paverkan pa framdrift inom planverksamheten behover kontinuerligt beaktas
under det kommande budgetéret. Aven de langsiktiga méjliga effekterna for plan- och
exploateringsverksamheten behdver analyseras l6pande.

5.1.2 Indikatorer

. Ovre Nedre Ansvarig

Indikatorer .. « -
styrgrans styrgréns namnd
An"del §ollentunab0r som kénner sig trygga i sitt bostadsomrade 70 % 65 % KS
kvallstid (%)
An"del §or_n angoer att de ar _trygga eller ganska trygga att ga ut 60 % 55 0% KS
kvéllstid i omradet de bor i Bagarby
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Indikatorer Ovre Nedre Ansvarig

styrgrans styrgrans namnd
Andel som anger att de ar trygga eller ganska trygga att ga ut 0 0
kvéllstid i omradet de bor i Edsberg 60 % % KS
Andel som anger att de &r trygga eller ganska trygga att ga ut 0 0
kvéllstid i omradet dar de bor i Rotebro 60 % % KS
Totala utsldpp av vaxthusgaser fran kommunens verksamheter 21 500 22 000 KS
Utslapp fran byggentreprenader 1600 1700 KS
. . . KS
Utslépp fran centralt upphandlade livsmedel 1650 1750 VON
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 75 61 KS
Prognossékerhet (%) 0,5 % -0,5% Samtliga
Tillganglighet e-post p& Kontaktcenter - skriftliga svar 95 92 KS
L Ansvarig
Informationsindikatorer ..
namnd
Andel hushall som ar trangbodda, Sollentuna KS
Andel hushall som ar trdngbodda, Bagarby KS
Andel hushall som &r trangbodda, Edsberg KS
Andel hushall som &r trdngbodda, Rotebro KS
Andel hushall med lag ekonomisk standard, Sollentuna KS
Andel hushall med lag ekonomisk standard, Bagarby KS
Andel hushall med lag ekonomisk standard, Edsberg KS
Andel hushall med lag ekonomisk standard, Rotebro KS
Antal personer med arbetsplats i Sollentuna kommun KS
Foréndring av antalet personer med arbetsplats i Sollentuna, % KS
Antal foretag med minst fem antal anstéllda KS
KS
UN
Sjukfranvaro, (%) VON
SN
KFN
KS
UN
Arlig uppfdljning av systematisk arbetsmiljo VON
SN
KFN
KS
UN
Personalomséttning, extern (%) VON
SN
KFN
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Ansvarig

Informationsindikatorer R
namnd

KS

UN

HME Jag l&r mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete VON
SN

KFN

KS

UN

HME Ledarskap VON
SN

KFN

KS

UN

HME Motivation VON
SN

KFN

KS

UN

HME Styrning VON
SN

KFN

KS

UN

Strategisk kompetensforsorjning VON
SN

KFN

5.2 Utbildningsnamnden

Namndens ansvar

N&mnden har ansvar for kommunens forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt det kommunala
aktivitetsansvaret.

5.2.1 Drift och investeringar

Utbildningsndmnden Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Nettoanslag -2 3749 -2 447,3 -2522,1 -2 591,6
Investeringslimit -10,0 -16,0 -10,0 -10,0

Resursfordelning

Utbildningsndmnden tilldelas 2 447,3 miljoner kronor for 2025, vilket ar en 6kning med 72,4 miljoner
kronor eller 3 procent jamfort med 2024.

Intern omdisponering av medel fér 2025. Overford registratur till KS, omfordelning av 1T-kostnader,
forandrad utfordelning av hyra for TBG-hus. Total omdisponering innebar en ramokning pa 0,4
miljoner kronor.
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Kostnadskompensation 2025 (2,8 %), 73,5 miljoner kronor.

| ramberakningen for 2025 ingar en effektivisering pa 10,5 miljoner kronor, laggs pa central niva, och

paverkar inte skolverksamheten.

Satsningar 2025 uppgar till 46,1 miljoner kronor. Sprakpeng 2 miljoner kronor, kvalitetssatsning
grundskola 20 miljoner kronor, kompensation till foljd av vakanta lokaler 15 miljoner kronor,
utékning anpassad grundskola/fritidshem 6,6 miljoner kronor och civilt férsvar 2,5 miljoner kronor.

N&mndens ram séanks med 37,1 miljoner kronor for vikande volymer.

Budget 2025

Nedan anges forandringen av budgetramen jamfort med 2024 ars budgetram.

Utbildningsnéamnden i mnkr

Budgetram 2024 -2 374,9
Intern omdisponering -0,4
Kostnadskompensation -73,5
Effektivisering 10,5
Satsningar -46,1
Volymer 37,1
Budgetram 2025 -2 447.3

Volym

Nedan redovisas relevanta volymmatt for perioden 2025-2027.
Volym i mkr Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Forskola 10,0 1,0 -4,7
Fritidshem 0,6 -2,3 -0,7
Grundskola inkl Fklass 22,1 3,1 -5,0
Gymnasieskola 4,3 0,0 79
Totalt 37,1 1,9 -2,5
Volym antal Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Forskola 3992 3980 4011
1-2 ar, heltid 1253 1269 1298
3 -5 ar, heltid 2413 2385 2 387
1-5 ar, deltid 15 tiv 300 300 300
:k(i;;gn;fd 525 tim/ar eller 15 t/v under 26 26 26
Familjedaghem 50 50 50
1 -2 r, heltid
3 -5 ar, heltid 18 18 18
1-5 ar, deltid 15 tiv 32 32 32
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Volym antal Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
3 -5 &r med 525 tim/ar eller 15 t/v under
skoldagar
Fritidshem 5157 5229 5254
6 ar forskola/ skola 942 938 936
fritidshem, ar 1-3 2772 2855 2877
fritidshem, ar 4-6 1443 1436 1440
Skola 10 300 10 286 10334
forskoleklass 999 992 990
grundskola, &r 1-3 2 955 3034 3058
grundskola, ar 4-6 3111 3086 3095
grundskola, ar 7-9 3235 3174 3191
SA 19 499 19 545 19 648
Gymnasieskolan 3406 3406 3331
5.2.2 Indikatorer
Indikatorer Qe Ml e
styrgréns styrgréans namnd
Elever loars.kurs 3 s"0m svarar positivt pa.fragan Jag ké&nner mig 85 % 75 % UN
trygg pa min skola", kommunal gymnasieskola, andel (%).
Elever i ak 9 som &r behoriga till gymnasieskolan, kommunala 93 % 83 % UN
grundskolor, andel (%)
Elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram avvikelse fran 15 3 UN
modellberéknat varde kommunala skolor, procentenheter '
Elever som mte_ upplevoer sig mobbade under lang tid i kommunala 99 % 90 % UN
grundskolor, minst ett ar, andel (%)
Nojdhet med forskolans verksamhet, kommunala férskolor
- Vérdnadshavare som uppger att de 4r nojda med verksamheten, 90 % 80 % UN
andel (%).
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel 77 % 70 % UN
(%)
Prognossékerhet (%) 0,5 % -0,5% Samtliga
Informationsindikatorer Ansyang
namnd
Elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) UN
Elever i &k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, folkbokférda i Bagarby, andel (%) UN
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Ansvarig

Informationsindikatorer R
namnd

Elever i &k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, folkbokforda i centrala och Gstra Edsberg, andel

%) UN

Elever i &k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, folkbokforda i Rotebro, andel (%) UN

UN
KAN

UN
KAN

Andel unga som varken arbetar eller studerar, Sollentuna

Andel unga som varken arbetar eller studerar, Bagarby

UN

Andel unga som varken arbetar eller studerar, Edsberg KAN

UN

Andel unga som varken arbetar eller studerar, Rotebro KAN

KS

UN

Sjukfranvaro, (%) VON
SN

KFN

KS

UN

Avrlig uppféljning av systematisk arbetsmiljo VON
SN

KFN

KS

UN

Personalomséttning, extern (%) VON
SN

KFN

KS

UN

HME Jag l&r mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete VON
SN

KFN

KS

UN

HME Ledarskap VON
SN

KFN

KS

UN

HME Motivation VON
SN

KFN

KS

UN

HME Styrning VON
SN

KFN
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Ansvarig

Informationsindikatorer R
namnd

KS

UN

Strategisk kompetensforsorjning VON
SN

KFN

5.3 Vard- och omsorgsnamnden

Namndens ansvar

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for vard och omsorg om aldre personer och for personer med
funktionsnedséttning, ledningen av den kommunala hélso- och sjukvarden samt den kommunala
patientndmndsverksamheten, bostadsanpassningsbidrag och fardtjanst.

5.3.1 Drift och investeringar

Vard- och omsorgsnamnden Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Nettoanslag -1 067,6 -1123,7 -1181,4 -1232,5
Investeringslimit -3,7 -3,7 -3,7 -3,7

Resursférdelning

Vard- och omsorgsnamnden tilldelas 1 123,7 miljoner kronor for 2025, vilket &r en 6kning med 56,1
miljoner kronor eller 5,3 procent jamfért med 2024.

Intern omdisponering av medel for 2025. Overford registratur till KS, omfordelning av 1T-kostnader,
forandrad utfordelning av hyra for TBG-hus. Total omdisponering paverkar inte ramen.

Kostnadskompensation 2025 (2,8 %), 34,6 miljoner kronor.
| ramberakningen for 2025 ingar en effektivisering pa 4,8 miljoner kronor.

Satsningar 2025 uppgar till 7 miljoner kronor. Nytt hyresavtal inkluderar starkt underhall 4,3 miljoner
kronor och Avtalsférlangning SABO 2,7 miljoner kronor.

Namndens ram 6kar med 19,3 miljoner kronor for volymer inom aldreomsorg och funktionshinder.
Budget 2025
Nedan anges forandringen av budgetramen jamfort med 2024 ars budgetram.

Vard- och omsorgsnamnden i mnkr

Budgetram 2024 -1 067,6
Kostnadskompensation -34,6
Effektivisering 4,8
Satsningar -7
Volymer -19,3
Budgetram 2025 -1123,7
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Volym

Nedan redovisas volym i miljoner kronor for perioden 2025-2027.

Volym i mkr Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Aldreomsorg -18,2 -171 -15,7
Funktionshinder -1,1 -5,4 -4,0
SA forandring -19,3 -22,5 -19,7
5.3.2 Indikatorer
Indikatorer Ovr? Nedr.e Ansl?/arlg
styrgréns styrgrans namnd
Bfrukarb_edomnlng daglig verksamhet LSS — Brukaren trivs alltid pa 85 % 80 % VON
sin dagliga verksamhet, andel (%)
Brukarbeddémning boende LSS totalt - brukaren trivs alltid hemma, 80 % 75 % VON
andel (%)
Brukarbeddémning hemtjénst aldreomsorg, helhetssyn, andel (%) 80 % 75 % VON
Brukarbeddmning sarskilt boende, aldreomsorg, helhetssyn, andel 80 % 75 % VON
(%).
. . . KS
Utslapp fran centralt upphandlade livsmedel 1650 1750 VON
Prognossékerhet (%) 0,5 % -0,5% Samtliga
Overklaganden dar namndens beslut &r i linje med forvaltningsratt 0 0
och kammarrétt (%), funktionsnedséattning % 0% VON
Overklagandt.in dar natl.mndens beslut &r i linje med forvaltningsratt 75 % 70 % VON
och kammarratt (%), aldreomsorg
L Ansvarig
Informationsindikatorer ..
namnd
KS
UN
Sjukfranvaro, (%) VON
SN
KFN
KS
UN
Arlig uppfdljning av systematisk arbetsmiljo VON
SN
KFN
KS
UN
Personalomséttning, extern (%) VON
SN
KFN
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Ansvarig

Informationsindikatorer R
namnd

KS

UN

HME Jag l&r mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete VON
SN

KFN

KS

UN

HME Ledarskap VON
SN

KFN

KS

UN

HME Motivation VON
SN

KFN

KS

UN

HME Styrning VON
SN

KFN

KS

UN

Strategisk kompetensforsorjning VON
SN

KFN

5.4 Socialnamnden

Namndens ansvar

Socialnamnden ansvarar for stod och bistand enligt socialtjanstlagen, utom vad galler sarskilda
bestammelser for personer 6ver 65 ar, samt fullgor kommunens familjerattsliga fragor. Namnden
svarar aven for lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU) och lagen om vard av
missbrukare i vissa fall (LVM) samt kommunens konsumentvagledning och skuldradgivning.
Némnden &r huvudman fér kommunens flyktingverksamhet.

5.4.1 Drift och investeringar

Socialnamnden Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Nettoanslag -343,7 -361,5 -372,8 -382,7
Investeringslimit -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Resursfordelning

Socialndmnden tilldelas 361,5 miljoner kronor fér 2025, vilket &r en 6kning med 17,8 miljoner kronor
eller 5,2 procent jamfort med 2024.

Ramforandringar under 2024, Kommunfullméktiges beslutade 2023-12-14 om familjerdttsnamndens
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upphorande dar Sollentunas del om 5,8 mkr 6vergick till socialndmnden

Intern omdisponering av medel for 2025. Overford registratur till KS, omfordelning av 1T-kostnader,
overforing av kostnad for vakt Tingsvégen till KS, férandrad utférdelning av hyra fér TBG-hus. Total
omdisponering innebar en ramokning pa 1,5 miljoner kronor.

Kostnadskompensation 2025 (2,8 %), 12 miljoner kronor.
I ramberakningen for 2025 ingar en effektivisering pa 1,5 miljoner kronor.

Satsningar 2025 uppgar till 5,8 miljoner kronor. Inférande av trefas och SIG 5,3 miljoner kronor och
SSPF-samordnare 0,5 miljoner kronor.

Budget 2025
Nedan anges forandringen av budgetramen jamfort med 2024 ars budgetram.

Socialnamnden i mnkr

Budgetram 2024 -337,9

Ramforandring efter budgetbeslut 2024

Familjerattsnamnd -5,8
Rev. Ram 2024 -343,7
Intern omdisponering -15
Kostnadskompensation -12,0
Effektivisering 15
Satsningar -5,8
Budgetram 2025 -361,5

5.4.2 Indikatorer

. Ovre Nedre Ansvarig
Indikatorer . i -
styrgrans styrgrans namnd
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar
. ; 80 % 75 % SN
efter avslutat forsorjningsstod, andel (%) ° °
B_ruka_trbedomnlng individ- och familjeomsorg totalt — férbattrad 85 % 75 % SN
situation, andel (%)
Prognossékerhet (%) 0,5 % -0,5% Samtliga
Vantetid i antal dagar fran ansdkan vid nybesok till beslut inom 10 15 SN

forsorjningsstdd, medelvérde
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Ansvarig

Informationsindikatorer .
namnd

Antal aktualiseringar barn och unga SN

KS

UN

Sjukfranvaro, (%) VON
SN

KFN

KS

UN

Arlig uppfdljning av systematisk arbetsmiljo VON
SN

KFN

KS

UN

Personalomséttning, extern (%) VON
SN

KFN

KS

UN

HME Jag l&r mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete VON
SN

KFN

KS

UN

HME Ledarskap VON
SN

KFN

KS

UN

HME Motivation VON
SN

KFN

KS

UN

HME Styrning VON
SN

KFN

KS

UN

Strategisk kompetensforsdrjning VON
SN

KFN

5.5 Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ansvar

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for allman kulturverksamhet, biblioteksverksamhet, kulturskola,
idrottsverksamhet, fritidsverksamhet for ungdomar 13 - 20 ar, turism, lotteriverksamhet samt bidrag
till ungdoms- och kulturféreningar samt handikapporganisationer.
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5.5.1 Drift och investeringar

Kultur- och fritidsndmnden Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Nettoanslag -203,5 -221,1 -228,0 -234,1
Investeringslimit -11,0 -12,8 -8,5 -8,5

Resursfordelning

Kultur- och fritidsndmnden tilldelas 221,1 miljoner kronor for 2025, vilket &r en 6kning med 17,6
miljoner kronor eller 8,6 procent jamfort med 2024.

Intern omdisponering av medel fér 2025. Overforing hyra Amorina/Tintomara till KS, omfordelning
av IT-kostnader, forandrad utférdelning av hyra for TBG-hus. Total omdisponering innebdr en sankt
ram pa 0,3 miljoner kronor.

Kostnadskompensation 2025 (2,8 %), 6,7 miljoner kronor.
| ramberéakningen for 2025 ingar en effektivisering pa 0,9 miljoner kronor.

Satsningar 2025 uppgar till 12,1 miljoner kronor. Satsningar avser kompensation for hyror av
idrottshallar 3 miljoner kronor, 6kade kapitalkostnader 1 miljon kronor, Trygghetsskapande atgarder
6,8 miljoner kronor, 6kad hyreskostnad kulturskolan 0,3 miljoner kronor och forvaltningsledare 1
miljon kronor.

Budget 2025

Nedan anges forandringen av budgetramen jamfort med 2024 ars budgetram.

Kultur- och fritidsndmnden i mnkr

Budgetram 2024 -203,5
Intern omdisponering 0,3
Kostnadskompensation -6,7
Effektivisering 0,9
Satsningar -12,1
Budgetram 2025 -221,1

5.5.2 Indikatorer

. Ovre Nedre Ansvarig
Indikatorer . i ..
styrgrans styrgrans namnd
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek,
antal/1000 inv 0-18 &r 30 18 KFN
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 &r 35 30 KFN
Prognossékerhet (%) 0,5 % -0,5% Samtliga
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Ansvarig

Informationsindikatorer R
namnd

KS

UN

Sjukfranvaro, (%) VON
SN

KFN

KS

UN

Arlig uppfdljning av systematisk arbetsmiljé VON
SN

KFN

KS

UN

Personalomséttning, extern (%) VON
SN

KFN

KS

UN

HME Jag l&r mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete VON
SN

KFN

KS

UN

HME Ledarskap VON
SN

KFN

KS

UN

HME Motivation VON
SN

KFN

KS

UN

HME Styrning VON
SN

KFN

KS

UN

Strategisk kompetensforsorjning VON
SN

KFN

5.6 Samhallsbyggnadsnamnden

Namndens ansvar

Samhallsbyggnadsndamnden ansvarar fér kommunens uppgifter enligt plan- och bygglagen for
detaljplan, omradesbestammelser och inlésen av mark som har samband med genomforande av
detaljplan. Vidare beslutar namnden om utredning, enskilds erséttningsskyldighet, jamkning, anstand,
avbetalning avseende gatukostnadsersattningar och exploatering inom omradena gata och park.
Néamnden har dven ett ansvarar for kommunens mat- och karttekniska uppgifter.
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5.6.1 Drift och investeringar

Samhéllsbyggnadsndmnden Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Nettoanslag -27,5 -23,0 -23,7 -24.4

Resursfordelning

Samhallsbyggnadsnamnden tilldelas 23 miljoner kronor for 2025, vilket &r en sénkning med 4,5
miljoner kronor eller -16,3 procent jamfort med 2024.

Intern omdisponering av medel for 2025. Avser omdisponering av medel mellan SHBN och KS, Total
omdisponering innebar en sankt ram pa 5,0 miljoner kronor.

Engangssatsningar 2024 som upphdr. Tilldelade medel for inférande av drendehanteringssystem totalt
2,5 mkr dar 1,4 miljoner kronor nyttjats, medel for vikande intakter inom bygglov 0,7 miljoner kronor.
Av sammanlagda engangssatsningar om 3,2 miljoner kronor sénks ramen med 2,2 miljoner kronor. 1,1
miljoner kronor kvarstar i ram for 2025.

Kostnadskompensation 2025 (2,8 %), 1,2 miljoner kronor.
| ramberakningen for 2025 ingar en effektivisering pa 0,1 miljoner kronor.

Satsningar 2025 uppgar till 1,5 miljoner kronor. Detaljplaner motverka hotell etablering 1,5 miljoner
kronor.

Budget 2025
Nedan anges forandringen av budgetramen jamfort med 2024 ars budgetram.

Samhéllsbyggnadsndmnden i mnkr

Budgetram 2024 -27,5
Intern omdisponering 50
Engangssatsning upphor 2,1
Kostnadskompensation -1,2
Effektivisering 0,1
Satsningar -15
Budgetram 2025 -23,0

5.6.2 Indikatorer

. Ovre Nedre Ansvarig
Indikatorer .. « -

styrgrans styrgréns namnd

Antal inflyttningsklara bostader 500 400 SHBN

N6jd-Kund-Index (NKI) Bygglov, SKR:s matning foretagsklimat. 73 66 SHBN

Prognossakerhet (%) 0,5 % -05% Samtliga

Andel bygglovsérenden med en handl&ggningstid inom 10 veckor, 97 % 90 % SHBN

(%)
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5.7 Milj6- och klimatndmnden

Namndens ansvar

Miljo- och klimatnamnden ansvarar for tillsyn inom miljo-, halsoskydds- och livsmedelsomradet samt
Over butikers forséljning av folkdl, tobak, sprangdmnesprekursorer och receptfria ldkemedel.

Namnden ansvarar dven for att planera och samordna det dvergripande arbetet med att minska
kommunens miljo- och klimatpaverkan, sammanstalla kommunens miljéinformation och planera och
samordna kommunens forebyggande och atgardande arbete med buller-, energi- och vattenfragor.
N&mnden bevakar och svarar for kommunens interkommunala vattensamverkan.

5.7.1 Drift och investeringar

Miljé- och klimatnamnden Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Nettoanslag -21,6 -23,8 -24,6 -25,2

Resursférdelning

Miljo- och klimatndmnden tilldelas 23,8 miljoner kronor for 2025, vilket &r en 6kning med 2,3
miljoner kronor eller 10,6 procent jamfort med 2024.

Intern omdisponering av medel for 2025. Overford upphandlingstjanst till KS, omférdelning av IT-
kostnader, forandrad utfordelning av hyra for TBG-hus. Total omdisponering paverkar inte ramen.

Kostnadskompensation 2025 (2,8 %), 1,1 miljoner kronor.

| ramberéakningen for 2025 ingar en effektivisering pa 0,1 miljoner kronor.

Satsningar 2025 uppgar till 1,3 miljoner kronor. Uppsokande tillsyn 1,3 miljoner kronor.
Budget 2025

Nedan anges forandringen av budgetramen jamfort med 2024 ars budgetram.

Miljo- och klimatndmnden i mnkr

Budgetram 2024 -21,6
Kostnadskompensation -1,1
Effektivisering 01
Satsningar -1,3
Budgetram 2025 -23,8

5.7.2 Indikatorer

. Ovre Nedre Ansvarig
Indikatorer . . i

styrgrans styrgrans namnd

Prognossakerhet (%) 0,5 % -05% Samtliga
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5.8 Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Namndens ansvar

Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar for den kommunala vuxenutbildningen, utbildning
i svenska for invandrare och arbetsmarknadsfragor. Namnden svarar dven for kommunens operativa
naringslivsarbete nér det géller samverkan med foretag kring bl.a. praktikplatser, feriejobb och
rekryteringsmassor.

5.8.1 Drift och investeringar

Kompetens- och

arbetsmarknadsnamnden Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Nettoanslag -68,6 -73,7 -76,1 -78,1
Investeringslimit 0 0,7 0 0

Resursfordelning

Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden tilldelas 73,7 miljoner kronor for 2025, vilket &r en 6kning
med 5,2 miljoner kronor eller 7,5 procent jamfért med 2024.

Ramfoérandringar under 2024, beslut togs att n&mnden skulle ansvara for Méjligheternas kontor och
tilldelades med det 1,45 miljoner kronor fran KS oforutsedda.

Intern omdisponering av medel for 2025. En tjanst flyttas till KS samt omfordelning av 1T-kostnader,
Total omdisponering innebér en sankt ram pa 0,2 miljoner kronor.

Kostnadskompensation 2025 (2,8 %), 2,7 miljoner kronor.
| ramberéakningen for 2025 ingar en effektivisering pa 0,3 miljoner kronor.

Satsningar 2025 uppgar till 3miljoner kronor. Ny ersattningsmodell inom vuxenutbildningen 1 miljon
kronor, Recycling ny verksamhet 1,5 miljoner kronor och Utbyte fyra fordon 0,5 miljoner kronor.

Budget 2025
Nedan anges forandringen av budgetramen jamfort med 2024 ars budgetram.

Kompetens- och arb. markn.ndmnden i mnkr

Budgetram 2024 -67,1

Ramforandring efter budgetbeslut 2024

Mojligheternas kontor -15
Rev. Ram 2024 -68,6
Intern omdisponering 0,2
Kostnadskompensation -2,7
Effektivisering 0,3
Satsningar -3
Budgetram 2025 -73,7
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5.8.2 Indikatorer

. Ovre Nedre Ansvarig
Indikatorer .. « -
styrgréns styrgrans namnd
Elever med godkénda betyg, kommunal vuxenutbildning, andel 84 % 83 % KAN
(%)
Kursdeltagare i sfi som har avslutat med godké&nda betyg, i 0 0
huvudmannens skolenheter, andel av de som avslutat kurs (%) 84 % 9% KAN
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet
’ 0, 0,
deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%) 46% 41% KAN
Prognossékerhet (%) 0,5 % -0,5% Samtliga
Informationsindikatorer Anslyarlg
namnd
Andel forvarvsarbetande 20-64 ér, Sollentuna KAN
Andel férvarvsarbetande 20-64 ar, Bagarby KAN
Andel forvarvsarbetande 20-64 ar, Edsberg KAN
Andel férvarvsarbetande 20-64 ar, Rotebro KAN
Andel personer med hdgst forgymnasial utbildning, Sollentuna KAN
Andel personer med hogst férgymnasial utbildning, Bagarby KAN
Andel personer med hdgst forgymnasial utbildning, Edsberg KAN
Andel personer med hdgst forgymnasial utbildning, Rotebro KAN
UN
Andel unga som varken arbetar eller studerar, Sollentuna KAN
UN
Andel unga som varken arbetar eller studerar, Bagarby KAN
UN
Andel unga som varken arbetar eller studerar, Edsberg KAN
UN
Andel unga som varken arbetar eller studerar, Rotebro KAN

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som A. Borjat arbeta, andel

%) KAN

5.9 Overférmyndarnamnden

Namndens ansvar

| varje kommun ska det finnas en éverformyndare eller en éverférmyndarnamnd med uppgift att utdva
tillsyn éver formyndares, forvaltares och gode méns forvaltning samt efter ansokan eller anmélan
utreda behovet av namnda insatser. Overférmyndarndgmnden ar gemensam mellan kommunerna
Sigtuna, Sollentuna, Upplands Vasby och Vallentuna. Sollentuna ar vardkommun for den
gemensamma ndmnden.
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5.9.1 Drift och investeringar

Overférmyndarnamnden Budget 2024 Budget 2025

Plan 2026

Plan 2027

Nettoanslag -7,0

-1,5

Resursfordelning

Overférmyndarndamnden tilldelas 7,5 miljoner kronor for 2025, vilket &r en 6kning med 0,5 miljoner

kronor eller 7,5 procent jamfort med 2024.
Generell priskompensation 2025 (2,8 %), 0,5 miljoner kronor.

Budget 2025

Nedan anges forandringen av budgetramen jamfort med 2024 ars budgetram.

Overformyndaren Sollentuna i mnkr

Budgetram 2024 -7,0
Kostnadskompensation -0,5
Budgetram 2025 -7,5
5.9.2 Indikatorer

Indikatorer Ovr? Ned re Ansyang
styrgréns styrgréans namnd

Prognossékerhet (%) 0,5% -0,5% Samtliga

Andel granskade arsrakningar den 1/7 av de som &r inkomna i tid. 99 % 90 % OFN
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6 Kommunkoncernbudget

Budget Kommunkoncernen 2025

Kommunkoncernbudgeten &r baserad pa kommunens budgetforslag samt bolagens beslutade budgetar

Budget Prognos Budget
Kommunkoncern (mnkr) 2024 2024 2025
Verksamhetens intékter 2468 2 505 2548
Verksamhetens kostnader -6 529 -6 535 -6 674
Avskrivningar -436 -466 -464
Verksamhetens nettokostnader -4 496 -4 496 -4 590
Skatteintakter 4800 4810 5063
Generella statsbidrag och utjdmning 12 29 -58
Verksamhetens resultat 316 343 415
Finansiella intakter 19 61 6
Finansiella kostnader -74 -63 -84
Resultat efter finansiella poster 261 341 337

2025 ars budget ar 76 miljoner kronor hogre an 2024. Stor resultatforbattring for elnatsverksamheten
star for en stor forbattring. Nya lagenheter och ny renoverade ldgenheter innebar hogre intakter for
bostadsbolagen. Trots lagre rantenivaer ékar rantekostnaderna till féljd av hogre upplaning.

Koncernen Sollentuna Stadshus AB Resultat fore skatt och koncernbidrag
(mnkr) Budget Prognos Budget
2024 2024 2025
Koncernen Sollentuna Stadshus AB 119 155 183
Bolagen
Sollentuna Stadshus AB 6 19 12
Sollentunahem AB 24 29 50
Sollentuna Kommunfastigheter AB -4 1 1
Sollentunafastigheter 2 AB 11 11 11
AB SOLOM -6 -10 -5
SEOM Holding med dotterbolag 88 105 114
Sollentuna Parkering AB - - -1

Investeringsbudget

Kommunkoncerns investeringar budgeteras till 1 694 miljoner kronor. Stora investeringar i
infrastruktur dar VA investeringar och gator star for en stor del. | budgeten ingar investeringar i ROT
renovering i bostader samt pagaende investeringar i Vasjoskolan, parkeringshus, LSS bostéder och
Sollentunavallen.

For att klara 2025 ars stora investeringar bedéms koncerns nyupplaning till 790 miljoner kronor.
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