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DET HAR AR SOLLENTUNA
Sveriges mest attraktiva kommun

Sollentuna har ett attraktivt 1age néra bade storstad och natur. Hér sjuder av liv, med méanga foretagare och handels-
platser, fina friluftsomraden och stora méjligheter till idrott och kulturaktiviteter.

Sollentuna &r en kommun som véxer med 300-500 nya hushall varje ar. Vi arbetar for att kommunen ska vixa
med kvalitet och sta for en hallbar tillvixt — socialt, ekonomiskt och miljomaéssigt. Vi levererar service av hog
kvalitet och ldgger grunden till framtida investeringar i vilfard. Kommunens arbete genomsyras av ett stort
ansvarstagande - varje skattekrona anvinds sa effektivt som mojligt, med langsiktighet och hallbarhet i verksam-
heterna.

Kommunen arbetar aktivt med Forenta Nationernas (FN) globala hallbarhetsmal i Agenda 2030, som medlems-
staterna har formulerat tillsammans for att vi ska kunna skapa en hallbar vérld; ekologiskt, socialt och ekonomiskt.
Att forebygga och oka tryggheten ér ett prioriterat omrade inom alla verksamheter. Malet &r att Sollentuna
kommun ar 2030 inte ska ha nigra omraden med pé Polisens lista dver utsatta omraden. Vi har ocksa ett tufft
mal for kommunens miljdarbete; att vara den forsta kommunen som inte tir pa jordens resurser. Dér ingar bade
att miljoanpassa kommunens egen verksamhet och att underldtta sa att alla invanare, ska kunna leva sa hallbart
som mdjligt. Det ska vara latt att gora ratt!

Var vision

Sollentunas vision &r att vara Sveriges mest attraktiva kommun. Det sammanfattar vad vi vill uppna och
beskriver vad vi arbetar for; att gora det bésta vi kan for alla invanare och foretag i Sollentuna, och, utifrdn de
forutsittningar vi har, bli lite battre varje dag.

Sa styrs Sollentuna 2022-2026
Kommunen styrs av en majoritet som bestar av Moderaterna, Liberalerna, Kristdemokraterna och Centerpartiet.

\

Majoritetens gruppledare: Henrik Thunes (M), Anna-Lena Johansson (L), Jonas Riedel (C) och Thomas Nyman (KD).

MANDAT M L C KD S V MP SD TOTALT
9 5 5 3 17 4 3 5 6



KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
HAR ORDET

Trots ett skakigt varldsldge och inflation kom Sollentuna ut ur 2023 med mycket starka finanser. Resultatet pa 385
miljoner kronor exklusive realisationsvinster innebér att kommunen ges forutséttningar att klara stora delar av de
investeringar som ligger framfor oss. Med god marginal klarar vi de finansiella malen. Kommunen har inga lan
och en av landets lagsta kommunalskatter.

Rysslands krigforing i Ukraina har praglat dven 2023. Under foregaende ar var arbetet med civilt forsvar och kris-
beredskap prioriterat. Det handlar bland annat om trygghetspunkter, reservkraft och 6versyn av krigsplaceringar.
Kommunens nyforetagande vixte forra aret med 514 nyregistrerade foretag.

2023 blev aret da vi aterinvigde Turebergshuset. Efter tre ars totalrenovering kunde sévél allménhet som med-
arbetare och fortroendevalda kliva in i ett nytt kommunhus. Hér finns moderna lokaler kompletterat med en
utbyggnad som Okar tillgéngligheten for invanare som besoker huvudbibliotek och kontaktcenter.

Det prioriterade trygghetsarbetet fortskred under aret med full kraft. De boende i centrala Sollentuna och Malm-
végen vittnade om att tryggheten 6kade 1 ndrmiljon. I Edsberg forsvann savil den 6ppna drogscenen som polisens
klassificering av kommundelen som utsatt omrade. Det hér &r tydliga kvitton pa att vart arbete ger resultat.

Forra aret sjonk nyproduktionen av bostéder. Det ar en effekt av betydligt hdgre kostnadslage och ddmpad efter-
fragan. Trots tuffa forutsittningar fortsatte utbyggnaden kring framforallt Vasjon. Vi sdkerstéller att nybyggnation
sker ordnat med fokus pa variation av upplatelseformer omgivna av trygga och attraktiva utemiljoer.

Steg for steg ror vi oss mot malet om ett klimatneutralt Sollentuna. Under 2023 antogs en ny policy for hallbart
byggande. Genom en helhetsbeddmning av fastighetens livscykel far vi béttre kunskap om utslappsnivan.

Det dr en viktig del i vart miljoarbete och genom den sdkerstéller vi att det finns ett tydligt ramverk for hur vi
arbetar med nybyggnation.

Inom grundskola och gymnasieskola ser vi jamna och starka resultat, allt fler nér kunskapsmélen och andelen
behoriga till gymnasiet 6kade. Under aret lanserade vi “’digital elevhélsa” sé att det i tider med hdga ohélsotal
bland unga blir enklare att kontakta elevhdlsan. Vi ser dven att Sollentunas éldre dr ndjda med den omsorg som
tillhandahalls.

Vi blev 553 fler Sollentunabor forra aret och vid arsskiftet bestod Sollentuna av 76 790 invanare. Det &r bra siffror,
sdrskilt sett till den nya nationella trenden dér flera storstadskommuner tappar invanare.

Det gar bra for Sollentuna och vi har anledning att kénna oss stolta dver var fina kommun. Tack for allt vi har
astadkommit tillsammans under 2023!

Henrik Thunes (M)
Kommunstyrelsens ordférande



1.2 Sammanfattning

1.2.1 Allmant

All tre kommundvergripande mal, trygghet och vilfdrd genom livet, hdllbar och konkurrenskraftig
tillvéiixt samt attraktiv och effektiv organisation bedoms uppnadda for 2023.

Arbetet med utvecklingsuppdraget inga utsatta omraden 2030 har hittat sin form och aktiviteter har
genomforts inom manga av kommunens verksamheter. Under aret har Edsberg tagits bort fran polisens
lista dver utsatta omraden, liksom den 6ppna drogscenen i omradet. Arbetet dir och i Tureberg
(Bargarby) fortsatter for att skapa en tryggare kommun.

Utvecklingsuppdraget fler i arbete 2030 har kommit igang och identifierat behov av en strategisk
inriktning for néringsliv och etablering som pekar ut prioriteringar, riktlinjer, malséttningar och
ansvarsfordelning for det néringslivsframjande arbetet.

Klimatneutralt Sollentuna 2023, fullméktiges tredje utvecklingsuppdrag, har inletts inom omradena
kost och livsmedel samt bygg- och anldggningsverksamheten. En policy for héllbart byggande har
antagits och arbete pagéar med praktiska arbetsmetoder och sitt att méta utslépp.

Arbetet med civilt forsvar och krisberedskap har haft hog prioritet, med framtagande av
beredskapsplaner, krigsplaceringar och olika aktiviteter for att hoja kommunens formaga att forbygga
och hantera bade kris och hojd beredskap.

1.2.2 Resultat

Sollentunas kommunkoncern har ett utfall pa4 451 miljoner kronor att jamféra med budget pa 206
miljoner kronor. Den positiva avvikelsen ligger till storsta delen i kommunens verksamhet och
forklaras nedan.

Sollentuna kommun har ett utfall p& 385 miljoner kronor att jamforas med budget pa 90 miljoner
kronor.

Storre positiva budgetavvikelser ar:

e Nimndernas verksamhet 61 mnkr.

o Skatteintikter 55 mnkr.

e De generella statsbidragen och utjimning dr 87 mnkr hogre dn budget, fraimst beroende pa
tillkommande generella statsbidrag (69 mkr)

o Tillkommer exploateringsintdkter (14 mnkr) samt gatukostnadserséttningar (93 mnkr) som
inte dr del av budgeterade intékter.

Storre negativa budgetavvikelser ér:

o Kostnader for vardeforandring av omsattningstillgangar (43 mnkr) samt utrangeringar (93
mnkr).

1.2.3 Driftredovisning

Néamndverksamheten redovisar sammanlagt ett overskott om 60,7 miljoner kronor vilket motsvarar en
positiv budgetavvikelse pa 1,4 %. Namndverksamhetens nettokostnader 6kade med 155,6 miljoner
kronor i forhéllande till 2022. Den storsta nettokostnadsdkningen &terfinns inom kommunstyrelsen
(KS) i samband med att natur- och teknikndmndens ansvarsomrade overgick till KS, dérefter redovisar
utbildningsndmnden den storsta nettokostnadsdkningen.
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1.2.4 Investeringar

Kommunkoncernen investeringar uppgér 2023 till 885 miljoner kronor.

Investeringar i dotterbolagen har gjorts i infrastruktur som nétstationer med mera for elnétet,
forstarkning av stadsnét, vatten- och avlopp i Vasjon och Helenelund samt férnyelse av fjarrvarme.
Investeringar har dven gjorts i nyproduktion samt ROT-arbete i bostadsfastigheter och i
Turebergshuset.

Kommunens investeringar uppgér till 341 miljoner kronor och avsag till stor del exploatering av
allmén platsmark. En storre investering gjordes ocksé for att 6ka tryggheten i Edsbergsskolans
utemiljo. Vidare féardigstélldes ett nytt sjosportscenter vid Norrviken.

1.2.5 Finansiella mal

Sollentuna kommun har fyra finansiella mal for budgetéret 2023 samt kommunkoncernen har ett
finansiellt mal.

Utfallet nedan visar att kommun och kommunkoncern uppnar alla finansiella mal.

Mer om de finansiella mélen finns under kapitel 2.9.1.

Finansiella mal Ml Utfall Uppnétt mal
Kommunen

Soliditet (%) > 50 57 Ja
Resultatmal (%) >2,0 8,2 Ja
Extern finansiering (mnkr) <2000 0 Ja
Sjélvfinansieringsgrad (%) >75 194 Ja
Kommunkoncernen

Extern finansiering (mnkr) <4000 2282 Ja

1.2.6 Balanskrav

Kommunallagens krav pé en ekonomi i balans, dvs ett positivt resultat Gver tid har uppnaétts, da
balanskravsresultatet for aret dr 385 miljoner kronor.

1.2.7 Forvantad utveckling

Oroligt omvérldslage och den pagaende lagkonjunkturen bidrar till osdkerhet om de ekonomiska
forutsattningarna. Riskerna dkar bland annat inom exploateringsverksamhet och bostadsbyggande vars
planer behdver anpassas. Denna utveckling samspelar med befolkningsutvecklingen. Behovet av vissa
kommunala insatser kan oka till f6ljd av den ndgot 6kande arbetsloshet som prognosticeras.
Utvecklingen pa arbetsmarknaden haller ocksa tillbaka 6kningen av skatteunderlaget. Tillsammans
med inflation och 6kande pensionskostnader har det negativ paverkan pa kdpkraften de ndrmaste aren.

Kommunen har ett starkt utgéngsldge och forvintas utifrén beslutad budget 2024 samt plan 2025-2026
uppné de finansiella malen.
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2 Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberittelse lamnar Sollentuna kommun information om forvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberittelse.

Foljande rubriker ska inga i forvaltningsberéttelsen och bor redovisa foljande:

Den kommunala koncernen.

Beskriver pa ett overskadligt sitt de olika enheter som ingar i den kommunala koncernen allt fran
namnder, bolag, samdgda foretag och enskilda utforare. Den beskriver ocksa nimndernas
verksamhet/ansvar samt var det anlitas enskilda utforare. Bolagens verksamheter beskrivs dversiktligt.
For mer detaljerad information om bolagen hanvisas till respektive bolags arsredovisning.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling.
Beskriver pé ett oversiktligt sdtt kommunens utveckling under en feméarsperiod dér storre forédndringar
kommenteras.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning.

Beskriver forhallanden som inte redovisas i de finansiella rapporterna men som énda &r viktiga for att
kunna bedéma kommunens resultat och ekonomisk stéllning. Det kan vara forhallanden rérande
befolkningsutveckling, arbetsmarknad, bostadsmarknad, niringsliv mm. Hantering av finansiella
risker samt pensionsforpliktelser redovisas ocksa har.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten.

Denna rubrik beskriver kommunens processer for att faststdlla mal, budget, uppfoljning, internkontroll
samt beskriver de styrdokument som géller for kommun och bolag.

Hindelser av viisentlig betydelse.

Har beskrivs storre héndelser som intriffat under eller efter rikenskapsérets utgdng. Det kan vara
storre kop/forséljning av verksamheter, omstruktureringar, storre avtal som paverkar verksamheten
eller stora investeringar.

Visentliga personalforhillanden

Har ska det 6versiktligt upplysas om personalférhallande som sjukfranvaro, antal anstdllda och dess
anstillningsformer, konsfordelning, personalpolitik samt olika personalundersdkningar.

Balanskravsresultat

Balanskravet redovisas dvs arets resultat efter balanskravsjusteringar som kan vara justering for
reavinster som exempel. Balanskravet giller bara kommunen inte de kommunala bolagen.

God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning.

Haér utvdrderas hur mal och riktlinjer uppnatts. Det innebér att mélen avstdms mot vad som budgeteras
och avvikelser analyseras och kommenteras. En utvirdering gors dven av kommunen och bolagens
ekonomiska stéllning avseende resultat, drift och investeringsredovisningens utfall mot budget.

Forvintad utveckling

Har beskrivs kommunens forvantade utveckling under de kommande aren baserad pa konkreta kidnda
forhéallanden utifran upprattad budget/plan. Eventuella osdkerhetsfaktorer som kan paverka belyses.
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2.1 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten i Sollentuna kommun drivs i ndimnds- och
forvaltningsorganisation samt i koncernforetag dér Sollentuna Stadshus AB dr heldgt moderbolag som
1 sin tur dger ett antal dotterbolag. Kommunen &r d4ven deldgare i ett antal samédgda foretag kopplad till
de verksamheter kommunen nyttjar, bland annat riddningstjanst, vattenproduktion och
avfallshantering. Delégarskap i Kommuninvest dir kommunkoncernen finansierar stora delar av det
externa lanebehovet for investeringar.

I Sollentuna kommun drivs en stor del av vilfardstjansterna av enskilda utforare. Generellt sett giller
att kommunen har det overgripande ansvaret for verksamheten oavsett om sjilva utforandet ligger
utanfor kommunens organisation.

Beskrivningen nedan &r bara pa en dvergripande niva for att 1dsaren av arsredovisningen ska forsta hur
kommunens olika verksamheter dr organiserade. Mer detaljerad beskrivning finns i ndmndernas egna
verksamhetsberittelser samt i bolagens respektive arsredovisningar.

Beskriven organisation nedan dr den som géller per 2024-03-06
Den kommunala koncernen
Namnder Koncernforetag Samagda foretag Enskilda utforare

2.1.1 Namnder

2.1.1.1 Kommunstyrelsen
Ordforande: Henrik Thunes (M)

Kommundirektor: Per Tornvall

Verksamhet: Kommunstyrelsen har som uppgift att leda och samordna forvaltningen av kommunens
verksamheter och se till att 6vriga nimnder genomfor de beslut som kommunfullméktige fattat.
Arbetet dr ocksa inriktat pa att stddja och hjalpa dvriga kontor i deras arbete och ha uppsikt dver
niamndernas verksamheter samt 6ver kommunens bolag och de kommunalférbund kommunen &r
medlem i.

Kommunstyrelsen &r trafikndmnd, véghéllare och kommunens fastighetsdgare samt ansvarar for bl.a.
flytt av fordon och naturreservat.

21.1.2 Utbildningsnamnden

Ordforande: Soley Aksoz Lithborn (M)
Forvaltningschef: Linda Ekstrand

Verksamhet: Utbildningsndmnden ansvarar for forskoleverksamheten, fritidshem, forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola samt gymnasieskola i kommunal regi.

2.1.1.3 Vard- och omsorgsnamnden

Ordforande: Anna-Lena Johansson (L)
Forvaltningschef: Anna-Karin Stillfors (tf)

Verksamhet: Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for vard och omsorg om dldre personer och for
personer med funktionshinder, ledningen av den kommunala héilso- och sjukvéarden inklusive den
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kommunala patientndmndsverksamheten, bostadsanpassningsbidrag och riksfardtjanst.

21.1.4 Socialnamnden
Ordforande: Rebecca Nordin Vainio (M)

Forvaltningschef: Elisabeth Bengtsson

Verksamhet: Socialndmnden ansvarar for stod och bistdnd enligt socialtjanstlagen, utom vad géller
sdrskilda bestimmelser for personer 6ver 65 ar. Namnden ansvarar dven for kommunens
konsumentvigledning och skuldrddgivning. Nimnden dr huvudman for kommunens
flyktingverksambhet.

2.1.1.5 Kultur- och fritidsnamnden
Ordforande: Thomas Nyman (KD)

Forvaltningschef: Eva Wistrom

Verksamhet: Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for allméin kulturverksambhet,
biblioteksverksamhet, kulturskola, idrottsverksamhet, fritidsverksamhet for barn och ungdomar 13
- 20 ar, turism och lotteriverksamhet. I uppdraget ingér dven att fordela bidrag till ungdoms- och
kulturforeningar samt till féreningar med verksamhet for personer med funktionsnedséttning.

21.1.6 Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Ordforande: Anna Juhlin (C)
Avdelningschef: Kristina Eineborg

Verksamhet: Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar for den kommunala
vuxenutbildningen (Komvux), utbildning i svenska for invandrare (SFI) och sérskild utbildning f6r
vuxna (sdrvux) samt for arbetsmarknadsfragor. Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden svarar dven
for kommunens operativa naringslivsarbete nér det géller samverkan med foretag kring bland annat
praktikplatser, feriejobb och rekryteringsméssor.

2.1.1.7 Miljo- och klimatnamnden
Ordforande: Johan Riedel (C)

Avdelningschef: Pirjo Korsén

Verksamhet: Ndmnden ansvarar for kommunens tillsyn enligt miljobalken och inom det 6vriga
speciallagsreglerade miljo- och héilsoskyddsomradet. Namnden ansvarar for kommunens
tillstindsgivning och kontroll enligt lagen om sprangdmnesprekursorer, alkohollagen, lagen om
tobaksvaror och liknande produkter, lagen om handel med receptfria ldkemedel och lagen om
tobaksfria nikotinprodukter. Ndmnden svarar dven for kommunens kontroll och tillstdndsgivning for
bland annat bygglov och krav pa byggnader.

2.1.1.8 Samhallsbyggnadsnamnden

Ordforande: Anders Manell (L)
Avdelningschef: Anna Holm

Verksamhet: Samhéllsbyggnadsndmnden ansvarar for att ta fram kommunens detaljplaner. Ndmnden
hanterar dven gatukostnadsersittningar samt ansvarar for namnséttning av gator, torg och
kommunégda byggnader. Ndmnden har rétt att kopa och sélja sddana fastigheter som édr nédvandiga
for genomforande av detaljplan samt far fatta vissa beslut avseende exploateringsverksamheten.
Néamnden beslutar om exploatering inom omradena gata och park allt under forutsittning att den totala
kostnaden for exploateringsprojektet inte Gverstiger 20 miljoner kronor. Nimnden ansvarar for
kommunens mét- och karttekniska uppgifter. Nimnden hanterar &ven bygglov.
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2.1.1.9 Overformyndarnimnden

Ordforande: Jan Fjellstedt (KD) Sollentuna
Enhetschef: Elena Grgic

Verksamhet: I varje kommun ska det finnas en 6verformyndare eller en 6verformyndarndmnd med
uppgift att utéva tillsyn 6ver formyndares, forvaltares och gode méns forvaltning samt efter ansdkan
eller anmélan utreda behovet av nimnda insatser. Overférmyndarnimnden &r gemensam mellan
kommunerna Sigtuna, Sollentuna, Upplands Vésby och Vallentuna. Sollentuna kommun dr
véirdkommun och den gemensamma ndimnden ingdr i virdkommunens organisation.

2.1.1.10 Valnamnden
Ordforande: Benkt Kullgard (M)

Verksamhet: Valndmnden ansvarar for att genomfora allménna val, val till EU-parlamentet och
eventuella folkomrostningar i kommunen. Valndmnden utf6ér de uppgifter som en lokal valmyndighet
ska gora enligt vallagen och 6vriga valforfattningar.

2.1.2 Koncernforetag

Sollentuna Kommun

Sollentuna Stadshus AB

| | So]lentunafaistiigheter' ' sollentuna

Sollentunahem AB
e et 2 AB Kommunfastigheter AB

Sollentuna Energi och Miljo AB AB Solom

Sollentuna Elhandel AB

Agarandelar

2.1.21 Sollentuna Stadshus AB
Ordforande: Henrik Thunes (M)

Verkstillande direktor: Per Tornvall

Verksamhet: Sollentuna Stadshus AB bildades 2016. Det &r moderbolaget i Sollentuna kommuns
bolagskoncern. Moderbolaget ansvarar for vergripande planering och samordning for dotterbolagen.

2.1.2.2 Sollentunahem AB

Ordforande: Maria Stockhaus (M)
Verkstillande direktor: Anna Mellstrom

Verksamhet: Sollentunahem AB 4r Sollentuna kommuns bostadsbolag. Bolaget dger omkring 3 800
hyresbostdder som &r spridda ver hela kommunen. De flesta ligger intill de fem pendeltdgsstationerna
i Sollentuna. Sollentunahems uppdrag innebér att bygga, forvalta och utveckla hyresbostéder. Bolaget
ska ocksa bidra aktivt till arbetet med trygghet och integration i bostadsomréadena.

2.1.2.3 Sollentunafastigheter 2 AB

Ordforande: Maria Stockhaus (M)
Verkstillande direktor: Anna Mellstrom

Verksamhet: Bolaget dger och forvaltar fastigheter med hyresrétt i Edsberg.
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21.2.4 Sollentuna Kommunfastigheter AB

Ordforande: Hanna Clerkestam (L)
Verkstillande direktor: Andreas Hellstrom

Verksamhet: Sollentuna Kommunfastigheter AB (SKAB) dger egna fastigheter samt forvaltar och
utvecklar kommunens fastigheter. Det ar till exempel skolor, férskolor, gruppboenden och
kulturfastigheter.

21.2.5 Sollentuna Energi och Miljo AB

Ordférande: Bjorn Edstrom (C)
Verkstillande direktor: Jorgen Austler

Verksamhet: Bolaget ansvarar tillsammans med dotterbolaget Sollentuna Elhandel AB att inképa,
producera och distribuera energi, bedriva elhandel, bedriva fjarrvirmeverksamhet, bedriva verksamhet
for vattenforsorjning och avlopp, anldgga och underhélla ledningssystem samt tillhandahalla
bredbandstjinster. Bolaget ska ocksa ombesorja renhallningsverksamhet och transporttjanster at
kommunen.

Under 2024 kommer bolaget att omstruktureras da bolaget pa grund av EU direktiv behover bryta ut
elnitsverksamheten till ett eget bolag. Under december 2023 har tre nya bolag bildats, SEOM holding
AB, Sollentuna Elnidt AB och SEOM service AB.

21.2.6 AB SOLOM
Ordforande: Asa Soderbergh (M)

Verkstillande direktor: Carina Juhlin

Verksamhet: Bolaget bedriver verksamhet inom dldreomsorg, tillhandahaller stod och service till
personer med funktionsnedséttning.

2.1.3 Samagda foretag

2.1.3.1 Brandkaren Attunda
Agarandel: 21,5 %

Verksamhet: Brandkaren Attunda ar ett kommunalforbund med sex medlemskommuner; Jarfilla,
Knivsta, Sigtuna, Sollentuna, Upplands-Bro och Upplands Viasby. Varje distrikt bestar av
distriktschef, brandinspektorer, brandingenjorer samt brandgrupper. Forbundsledning och
administration ar placerade p& Sollentuna brandstation.

2.1.3.2 Norrvatten kommunalforbund
Agarandel: 10,3 %

Verksamhet: Norrvatten ar ett kommunalférbund som producerar och distribuerar dricksvatten av
hog kvalitet till 14 medlemskommuner med stark expansion i norra Storstockholm. Nérmare 700 000
manniskor, flera stora sjukhus samt Arlanda flygplats dr beroende av att Norrvatten garanterar
hilsosamt dricksvatten och ddrmed mojliggér regionens utveckling.

Norrvattens uppdrag ar att forse vara medlemskommuner med hélsosamt dricksvatten. I vart uppdrag
ingar att anldgga, underhélla och driva vattenverk, vattentorn, pumpstationer och ledningar.

Norrvatten producerar och levererar dricksvatten fram till kommunernas vattenledningsnét. Varje
kommun ansvarar sedan for att leverera vattnet till hushall och verksamheter i kommunen.
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2.1.3.3 Kappala kommunalférbund
Agarandel: 14,3 %

Verksamhet: Kéippalaforbundet ér ett kommunalforbund som bestar av elva medlemskommuner.
Foljande kommuner &r medlemmar i Kédppalaforbundet: Danderyd, Lidingd, Nacka, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Tdby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna samt Varmdo.

Képpalaforbundet renar avloppsvatten frdn mer dn en halv miljon ménniskor i elva
medlemskommuner norr och dster om Stockholm. Reningen sker pa ett mycket effektivt sétt i
Képpalaverket som ligger pa Liding6. Vi tar ocksa tillvara den néring och energi som finns 1
avloppsvattnet och aterfor slam, biogas och viarme till samhallets kretslopp

2.1.3.4 Kommuninvest

Agarandel: 0,48 %
Verksamhet:

Kommuninvest d4r en medlemsorganisation som utifran en kommunal vardegrund verkningsfullt
foretrdder den kommunala sektorn i finansieringsfragor.

Kommuninvests kreditvérdighet bars upp av en solidarisk borgen frdn medlemmarna, vilken bidrar till
att gora Kommuninvest till en attraktiv motpart for kvalificerade investerare och finansiella
institutioner.

Kommuninvest har inget eget vinstsyfte. Andamélet ir att bereda medlemmarna ekonomisk nytta.
Efter nédvindig konsolidering tillférs medlemmarna resultatet.

Sambhadllet och finansmarknadens aktorer ska uppfatta Kommuninvest som en stabil, effektiv och
kunnig aktor, vars roll som samhéllsnyttig kommungéld ger kommunsektorn i Sverige effektivast
mojliga finansférvaltning med fokus pa finansiering.

2.1.3.5 Soderhalls renhallningsverk AB
Agarandel: 15 %

Verksamhet: SORAB ir ett regionalt bolag som dgs av kommunerna Danderyd, Jérfilla, Lidingd,
Sollentuna, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Téby, Upplands Vésby och Vallentuna. Bolagets uppdrag
ar att pa ett miljoriktigt och rationellt sétt ta hand om det hushallsavfall som uppkommer i samtliga
dgarkommuner forutom Stockholm. Bolaget tar 4ven emot verksamhetsavfall frén foretag i regionen.

2.1.3.6 Stockholmsregionens Forsakrings AB

Agarandel: 6 %

Verksamhet: Stockholmsregionens Forsdkring AB (SRF) erbjuder forsékringar och
forsakringskompetens till sina dgarkommuner och deras bolag. Bolaget dgs av Botkyrka, Danderyd,
Eker6, Haninge,Huddinge, Jarfalla, Lidingo, Nacka, Norrtilje,Nyndshamn, Sigtuna, Sollentuna, Solna,
Sédertilje, Tyresd, Tiby, Upplands Visby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdo och Osterdker.

2.1.4 Enskilda utforare

Kommunstyrelsen

33 procent av samhillsbyggnadsverksamhetens entreprenadverksamhet inom kommunstyrelsen utfors
av enskilda utforare. Leverantorer som verksamheten anvént ar bland annat Svensk Entreprenadteknik
AB, Turebergs akeri AB och PEAB anlidggning AB.
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Utbildningsnimnden

47 procent av utbildningsndmndens verksamhet som forskolor, fritidshem, grundskolor, anpassade
skolor och gymnasieskolor utfors av fristdende utdvare till vilka utbildningsndmnden betalar ut medel.
Négra av de skolor och forskolor som drivs av fristdende utovare &r Cordoba International School,
Dibber Inspira AB Edsvikens forskola och Kokalite Tivoli Allévagen.

Viard- och omsorgsnimnden

99,7 procent av kommunens verksambhet for dldreomsorg, funktionshinder samt forebyggande
verksamhet utfors av enskilda utférare inklusive Sollentuna kommuns egna bolag AB Solom. Férutom
AB Solom finns bland annat utforare som Allegio Omsorg AB och Attendo Sverige AB.

Socialndmnden

85 procent av kommunens verksamhet for vard och boende for barn och vuxna med specifika behov
utfors av enskilda utforare. Nagra av utforarna dr Caleo Omsorg AB, Cura Tibi AB och Forenade
familjehem i Sverige AB.

Kultur- och fritidsnimnden

7,5 procent av kommunens verksamhet utfors av enskilda utforare. Verksamhet sdsom Sim- och
sporthall (Medley AB), Visjobacken (Hajstar Fritid AB) och Overby Héstsportférening ar nagra
foretag som utfor verksamhet &t ndmnden.

Kompetens- och arbetsmarknadsnimnden

77 procent av kommunens verksamhet for vuxenutbildning, SFI och arbetsmarknadsétgarder utfors av
enskilda utforare. AcadeMedia Eductus AB, Bergstrands Vuxenutbildningar och Jensen Education
School AB ér nagra foretag som utfor verksamhet at nimnden.

2.2 Oversikt dver verksamhetens utveckling

2.2.1 Den kommunala koncernen

Flerarsoversikt 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat, mkr 451 451 1226 596 312
Balansomslutning, mkr 14913 14 460 14 141 12 811 12 505
Investeringar, mkr 885 1150 851 1104 1533
Soliditet % 65 64 62 59 55

Over en 5-arscykel dr det inte mycket som sticker ut i 4r. Stabila resultat och en god soliditet.
Investeringarna beror lite pa vad som avslutas de olika aren, ddrav marginella svingningar mellan
aren. Mer information om kommunkoncernen resultat och stdllning finns under kapitel 2.9.2.
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2.2.2 Kommunen

Flerarsoversikt 2023 2022 2021 2020 2019
Folkméngd 76 790 76 237 75108 73 990 73 857
varav 1-5 ar 4 464 4483 4516 4441 4 494
varav 6-15 ar 10557 10719 10 830 10 836 11025
varav 16-18 ar 3364 3395 3202 3157 3006
varav 80+ ar 3 666 3417 3203 3038 3000
Forandring av folkméngden 553 1129 1118 133 1329
Kommunal skatt
Kommunal skattesats, kronor 18,12 18,12 18,12 18,12 18,12
Skatteintdkt i kronor/invanare 60242 57387 54282 51899 51938
Personalforhallanden
Antal arsarbetare 2 625 2 654 2 675 2 649 2 687
Sjukfranvaro 6,0 6,5 6,1 7,2 5,7
Personalkostnader (inkl
pensionskostnader) mkr 2 000 1803 1791 1725 1719
Resultat (mkr)
Verksamhetens intékter 1095 1071 1254 995 957
Verksamhetens kostnader -5 149 -4 941 -4 777 -4 963 -4 561
Avskrivningar -275 -259 -199 -360 -193
Verksamhetens nettokostnader -4 329 -4 129 -3 722 -4 328 -3797
Skatteintdkter 4626 4375 4077 3 840 3836
Generella statsbidrag och utjamning 45 75 160 169 -10
Verksamhetens resultat 342 321 515 -319 29
Finansnetto 43 24 20 448 27
Arets resultat, mkr 385 345 535 129 56
Aret.s resultat exklus.lve 385 291 277 59 36
reavinster/exploateringsresultat
Stillning (mkr)
Tillgédngar 10 639 10 620 9 626 8 085 7 434
Eget kapital -6 086 -5701 -5 445 -4 869 -4 589
Skulder, mkr -4 553 -4 919 -4 181 -3216 -2 845
Pensionsforpliktelser (exklusive avsittningar) 933 920 963 982 988
Ovriga ansvarsforbindelser 2 648 2 624 2930 2702 2449
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Flerarsoversikt 2023 2022 2021 2020 2019

Soliditet % 57 54 56 60 62
Soliditet, inklusive pensionsforpliktelse 53 49 46 48 48
Investeringar

Investeringar netto 341 343 124 174 432
Sjélvfinansieringsgrad 194 176 581 159 58
Exploatering

Exploateringsutgifter 221 179 167 292 238
Exploateringsintéikter 104 68 0 0 40
Exploatering netto 117 111 167 292 198

Forindrade redovisningsprinciper

Forindrade redovisningsprinciper enligt Lagen om kommunal bokfring och redovisning som borjade
gilla 2019, innebdr att vissa poster i resultat- och balansridkning ska redovisas pé ett annat sétt. De
poster som paverkas har inte justerats for aren 2019-2020.

Folkméngd

Sollentunas folkméngd har under ar 2023 6kat med 553 personer. De senaste fem aren har Sollentunas
folkméngd 6kat med i genomsnitt cirka 850 personer per ar. Mer information om
befolkningsutvecklingen finns under kapitel 2.3.4 Befolkning och bostadsmarknad.

Kommunalskatt

Kommunalskatten ligger ofordndrad pé 18,12 sedan ar 2017 i denna jdmforelse och dr budgeterad att
gora sa dven under 2024.

Personalforhallanden

Antal arsarbetare har de senaste fyra aren legat p& en nivd mellan 2 600 - 2 700 personer.
Sjukfranvaron har minskat fran 6,5 % till 6,0 %. Mer om personal finns under rubriken 2.7 Visentliga
personalférhallanden.

Resultat

Arets resultat slutar pa 385 miljoner kronor. Det dr det hogsta resultatet de senaste 5 aren. Mer analys
av resultatutvecklingen under rubriken 2.9 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning.

Stillning

Kommunen har fortsatt bra ekonomi med god soliditet som dock minskat frén 62% till 57% under de
senaste fem aren. Fran och med ar 2021 har redovisning av finansiell leasing som tidigare inte
redovisats i balansridkningen paverkat soliditeten, da balansomslutningen 6kat med drygt 2,3 miljarder
gillande hyreskontrakt.

Investeringar

Kommunens investeringar ligger pd samma niva som féregaende ar. De senaste drens lagre
investeringsniva beror pé att kommunens investeringar delvis ligger i de kommunala bolagen samt att
det varit lagre investeringstakt under pandemiaren.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

2.3.1 Ekonomiska forutsattningar/omvarid

2022 2023 2024 2025 2026 2027
BNP 2,9 0,2 0,6 2,8 2,5 1.8
Arbetade 23 1.4 0,0 1.8 1,6 0,9
timmar
Arbetsloshet 75 76 8,7 8,8 8,1 78
Inflation KPI 8,4 8,5 3.4 12 1,7 2,0
Styrrinta, vid 2,5 4,0 3,0 2,0 2.0 22
arets slut
Realt
skatteunderlag L7 -15 -1.4 4.6 26 0.8
Kalla: SKR

Sverige befinner sig i lagkonjunktur. BNP minskade 2023 och arbetslosheten borjade stiga.
Konjunkturinstitutet med flera menar att BNP kommer att vinda upp under senare delen av 2024
medan arbetslosheten kommer att fortsétta stiga. En viktig faktor ar inflationen som &r pa vig ned.
Dess utveckling kan emellertid foréndras till foljd av bland annat olika omvérldshéndelser, t ex
konflikter som har effekt pa internationella priser och dkar oro och osdkerhet.

Skatteunderlaget 6kade nominellt 2023 men dé inflationen var hogre blir den samlade effekten
negativ. Det ar forsta gdngen pé 20 &r som det reala skatteunderlaget minskar. SKR beddmer att det
reala skatteunderlaget krymper ocksd 2024 da sysselsittning och antalet arbetade timmar i ekonomin
minskar. Prognosen dr en minskning med 1,4 procent vilket kan jimforas med en genomsnittlig
okning under de senaste tio aren med 1,7 procent.

Den hogre pris— och 16nenivan tillsammans med effekterna av omvérderingen av pensionsskulden for
avtalspensionerna berdknas av SKR innebédra en avsevird varaktig forsvagning av kommunsektorns
kopkraft for den ndrmaste femarsperioden.

Réntenivan dr Riksbanken styrmedel for att paverka inflationen. Den paverkas ocksé av
omvérldsfaktorer och forvintningar. Mycket talar for att Riksbankens styrrénta kommer att séinkas
under 2024. Réntan har stor paverkan pa pensionskostnader och finansieringskostnader. De senare
paverkar i synnerhet bolag och kommunalforbund som har l&nefinansierade investeringar.

Konjunkturldget paverkar vidare byggsektorn och bostadsbyggande vilket kan komma att 6ka risken i
investeringsverksamheten och minska befolkningsokning jamfort med tidigare prognoser.

2.3.2 Hallbarhet

Hallbarhetsarbetet i Sollentuna utgér fran kommunens policy for agenda 2030, som omfattar hela den
kommunala verksamheten. Arbetet fokuseras i kommunfullmaktiges utvecklingsuppdrag: inga utsatta
omrdden (social hallbarhet), fler arbetstillfillen (social och ekonomisk hallbarhet) och klimatneutralt
Sollentuna (ekologisk hallbarhet). Uppdragen redovisas i forvaltningsberéttelsen nedan.
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2.3.3 Naringsliv och arbetsmarknad

I Sollentuna kommun forvérvsarbetar 81 procent av befolkningen mellan 20 och 64 ar enligt
preliminéra uppgifter for 2023. Det dr ndgot hdgre 4n genomsnittet i Stockholms 1dn. Hogst
forvarvsintensitet i Sollentuna finns 1 gruppen inrikes foédda kvinnor och lagst forvéarvsintensitet finns i
gruppen utrikes fodda kvinnor. De socioekonomiska skillnaderna inom kommunen &r stora och
andelen forvarvsarbetande varierar mellan 68 och 91 procent i Sollentunas olika omraden.

Arbetslosheten 6kade nagot under slutet av ar 2023. Uppgifter for Sollentuna kommun visar att 6,1
procent av personerna i arbetskraften var arbetslosa eller ingick i ndgot arbetsmarknadsprogram i
slutet av aret. Det &r en nagot lagre arbetsloshet i jamforelse med genomsnittet i Stockholms lédn som
var 6,5 procent och riket 6,6 procent.

I aldersgruppen unga vuxna 18-24 ar var arbetslosheten 6,5 procent i Sollentuna vid arsskiftet
2023/2024. I lanet var arbetsldsheten 6,6 procent bland de unga vuxna, och i riket 7,7 procent.

Arbetslosheten bland utrikes fodda invanare var 11,7 procent i Sollentuna i december 2023, vilket kan
jamforas med 12,4 procent i ldnet och 15,2 procent i riket. Bland utrikes f6dda invénare i aldern 18-24
ar dr arbetslosheten hog och uppgick till 14 procent i Sollentuna i slutet av 2023. Det dr hogre én
motsvarande andel i ldnet som var 11,9 procent och riket 13,8 procent.

Drygt 27 000 personer har sin arbetsplats inom Sollentuna kommuns geografiska granser och handel
ar den ndringsgren som ger flest arbetstillfdllen. Ungefar 8 800 personer béde bor och arbetar i
Sollentuna, drygt 18 000 pendlar in fran andra kommuner och cirka 30 000 personer som bor i
Sollentuna pendlar till arbete i andra kommuner.

2.3.4 Befolkning och bostadsmarknad

Ar 2023 var folkdkningen i Sverige den légsta pa 22 &r, vilket beror pa ett minskat barnafodande,
minskad invandring och 6kad utvandring. Under 2023 minskade folkméngden i 12 av 21 ldn och i 193
av landets 290 kommuner. [ Stockholms 14n 6kade folkmidngden med cirka 14 800 personer under
2023, vilket kan jamforas med cirka 24 900 ar 2022. I sju av ldnets 26 kommuner minskade
folkméngden. Storst procentuell befolkningstillvaxt 2023 hade Nykvarn (+3,8 %) och Sundbyberg
(+3,4 %). Motsvarande uppgift for Sollentuna kommun ir +0,7 % vilket 4r ndgot hdgre dn
genomsnittet 1 Stockholms 14n (+0,6 %) och hdgre &n i riket (+0,3 %).

I Sollentuna kommun var 76 790 personer folkbokforda den sista december 2023. Folkméngden 1
kommunen 6kade med 553 personer under aret, vilket kan jamforas med 1 129 personer ar 2022. 1
jédmforelse med foregdende &r minskade bade flyttningsdverskottet och fodelsedverskottet &r 2023.
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Befolkningsutveckling Sollentuna 2010-2023
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Under ar 2023 foddes 689 barn i Sollentuna kommun och 490 personer avled, vilket ger ett
fodelseoverskott pd 199 personer. 7 752 personer flyttade till Sollentuna och 7 437 personer flyttade
fran kommunen under aret, vilket ger ett positivt flyttnetto pa 315 personer.

Folkméingden 6kade framst i Haggvik och i Vasjon under ar 2023 i och med fardigstillandet av nya
bostéder.

Bade in- och utflyttade &r till storsta delen personer i aldern 20-39 ar. I aldersgrupperna 20-24 ar och
55-79 ar ar det fler som flyttar fran &n till kommunen. I dldersgrupperna 30-39 ar samt barn 0-9 ar ar
det fler som flyttar till 4n fran Sollentuna.

Antalet barn i de yngre &ldrarna har fortsatt att minska i Sollentuna kommun under 2023. Antalet
invanare over 80 &r 0kar nér den stora gruppen 1940-talister blir dldre. 1 jimforelse med genomsnittet i
Sverige har Sollentuna kommun en storre andel barn och unga samt en mindre andel dldre 6ver 65 ar.
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Befolkningsstruktur Sollentuna kommun 2023
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Sollentuna ir en del av en sammanhéngande arbets- och bostadsmarknadsregion dér bostadsbestandet
till en del bestdmmer befolkningsutvecklingen. Totalt fanns det drygt 32 000 bostdder i kommunen 1
borjan av 2023. Bostadsbestadndet i kommunen bestér till 41 procent av smahus och till 59 procent av
flerbostadshus samt specialbostidder (exempelvis bostider for dldre och studentbostider).
Upplatelseformerna for lagenheter i flerbostadshus ér 39 procent hyresrétter och 61 procent
bostadsritter.

Enligt prelimindra uppgifter har drygt 900 nya bostader fardigstéllts i Sollentuna kommun under 2023,
varav cirka 30 sméhus. Det dr det storsta antalet bostdder under ett enskilt &r sedan mitten av 1970-
talet. Over hilften av 2023 &rs nya bostéider finns i Higgvik, frimst genom firdigstillandet av
ytterligare ett flerbostadshus med manga smé ligenheter i S6dra Higgvik. Ovriga nybyggda bostider
finns frédmst 1 Vésjon dér cirka 250 bostéder har tillkommit, till storsta delen i form av flerbostadshus.
Aven i Tureberg och i centrala Edsberg har nya flerbostadshus firdigstillts under aret.
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2.3.5 Finansiella risker

Vid 2023 érs slut uppgick kommunkoncernens rintebérande skulder till 2,3 miljarder kronor (2,2
mdkr). Sollentuna kommun har inga egna rantebarande skulder.

Finansieringsrisk

Risken for att inte kunna 14na upp kapital till investeringar och omséttning av gamla 14n begrénsas
genom att befintliga 1ans forfall sprids ut 6ver tid. I diagrammet nedan visas hur kommunkoncernens
skuld pa 2,3 miljarder kronor forfaller till betalning under de ndrmaste aren. I kommunkoncernen finns
det vid érsskiftet ndstan 1,5 miljarder kronor i likvida medel till en f6ljd av forséljningen av bolagen
Sollentunafastigheter 3 AB och Sollentunafastigheter 1 AB som har séilts under 2021 respektive 2020.
Over 28 procent av koncernens skuld (610 mnkr) forfaller till betalning under det nirmast dret vilket
kan ses som en stor risk. Risken minimeras av koncernens stora kassa.
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Genomsnittrantan for koncernen lan uppgér till 1,24 procent (0,72 %) vilket har inneburit en kostnad
pa 27 miljoner kronor. Upplaningen inom koncernen l6per med bade rorlig och fast rénta. I tabellen
ovan visar de rosa staplarna hur ldnge lanen kommer att ha dagens ranteniva. For lanen med rorlig
ranta faststélls rantan for 3 manaders perioder.

Réntan har stigit betydligt under de senaste &ren och nya lan har idag en rénta pa mellan 3,4- 4,
procent beroende pa vilken 16ptid som véljs. Om koncernens alla 1an omréiknas till dagens ranteniva
skulle det innebéra en riantekostnad pa 77 miljoner kronor. For 30 procent av skulden kommer rdntan
att justeras under det kommande aret. Rénterisken kan minimeras genom att dotterbolagen far ta
interna ln och pa sa sitt minska den externa upplaningen.

For en del av koncernens lan anvands réanteswappar for att sdkra risken av ranteforandringar.
Instrumentens nominella varde uppgar till 200 miljoner kronor vilket innebér att 1an pa 200 miljoner
kronor har en forutbestdmd rénta. Marknadsvérdet ér positivt, marknadsvéirdeforandringar under
Swapavtalens 16ptid redovisas inte i resultatet.

Stigande rantor paverkar framtida investeringar. Investeringsprojekt behover ses 6ver och for bolagens
del behdver investeringarna generera hogre intdkter for att ticka framtida réntekostnader. Fér
kommunkoncernen utgér inte stigande rantor ndgon storre risk men de enskilda bolagen kommer att fa
kraftigt 6kade rantekostnader. For kommunens fastighetsbolag Sollentuna Kommunfastigheter AB och
Sollentunahem AB kommer det att vara viktigt med starka kassafloden for att klara av
rantebetalningarna.

For de kommunala bolagen finns det begrédnsningar om hur mycket rantekostnader i férhallande till
bolagens resultat som far dras av i inkomstdeklarationen och det 4r viktigt att rdntekostnaderna inte
overstiger 30 procent av bolagens resultat innan avskrivningar for da uppstar hogre skattekostnader.

Sollentuna, Arsredovisning 2023 21(92)



Under 2023 har ranteavdrag flyttas mellan bolagen inom koncernen for att blir avdragsgillt. Infor
kommande ar finns det stor risk for att alla rantekostnader inte kan dras av skatteméssigt, vilket
kommer innebédra hogre skattekostnad i koncernen.

For VA verksamheten som ska bedrivas till sjdlvkostnad kommer den hdgre rdantenivan samt stora
investeringar innebara en kraftigt hojd VA taxa framover.

Risk med borgensatagande

Kommunens &tagande for borgen uppgér till 2,3 miljarder kronor (2,2 mdkr). Atagande ér till
dotterbolag samt en mindre del till ideella foreningar, 7 miljoner kronor (7 mnkr). Dotterbolagens
ekonomiska stdllningar bedoms vara stabila vilket innebér att risken i atagande gentemot
dotterbolagen beddms vara 1dg. Det finns alltid en risk for borgen till foreningarna och att kommunen
kan behova betala till banken. De borgenséatagande som finns har funnits i manga ar och hittills har
foreningarna skott sina betalningar.

Utover borgenséatagande har kommunen ett indirekt dtagande for kommunalférbundens skulder dér
kommunens andel uppgér till 358 miljoner kronor (431 mnkr). Kommunalférbundens externa skulder
har minskat eftersom Képpala lanar direkt frain medlemskommunerna och Sollentuna kommuns
utlaning uppgar till 190 miljoner kronor. Forbundens totala upplaning forvéntas oka i takt med stora
investeringar i kommunalforbunden som &ger infrastrukturen for vatten och avlopp i norra Stockholm.
Kommunalférbunden finansierar sin verksamhet med taxor vilket paverkar V A-taxan.

2.3.6 Pensionsforpliktelser

Pensionsskulden i kommunen bestar huvudsakligen av tre delar, pensioner intjdnade innan 1998 som
redovisas som ansvarsforbindelse, kostnaden redovisas nir pensionen utbetalas. Pensioner intjanade
efter 1998 redovisas som kostnad nir personalen tjinar in sin pensionsritt. Arets intjinande pension
bestar huvudsakligen av tvé delar avgiftsbestdmd del som den anstélla sjalv placerar och en
forménsbestdmd alderspension som redovisas som skuld i kommunen tills den anstéillde tar ut sin
pension. Aktualiseringsgraden for kommunens pensionsatagande uppgér till 95 procent (95 %).

Pensionsskulderna for kommunen och Brandkaren Attunda har berdknats enligt avtalen KAP-KL och
AKAP-KL dir SKR:s rekommendationer angédende RIPS rénta ligger till grund for berdkningen.

Alla fortroendevalda inom kommunen tjénar in en avgiftsbestimd alderspension enligt reglementen
OPF-KL med undantag for de som tidigare har pensionsrétt enligt gamla reglementet PBF och har rétt
till en formansbestdmd alderspension. Fortroendevalda som engageras pa heltid eller pa betydande del
av heltid (40 % av det faststéllda arvodet av kommunstyrelsens ordforande) i kommunen har rétt till
visstidspension eller avgangserséttning. Pensionsskulden som avser alderspensioner som utbetalas
efter 65 ar redovisas som skuld. Visstidspension eller avgangserséttning som kan falla ut innan 65 &r
redovisas som ansvarsforbindelse, i de fall en utbetalning har paborjats redovisas posten som skuld.

I dotterbolagen finns savil avgiftsbestimda som forméansbestimda pensionsplaner. Som
avgiftsbestimda planer klassificeras planer dér faststdllda avgifter betalas och det inte finns
forpliktelser att betala ndgot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
forménsbestimda och berdknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med
forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen. Bolagens Gvriga planer klassificeras som
forménsbestimda och berdknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med
forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 vilket innebér att kostnaden redovisas i enlighet med fakturerade
premier fran pensionsinstituten.

I Sollentuna Energi och Miljo AB finns tidigare intjdnande pensioner redovisade som en skuld i
balansrikningen, skulden svarar till fullo mot gjorda utféstelser.

Totalt uppgar pensionsforpliktelser till 1 810 miljoner kronor till anstillda i koncernen. Kostnaden for
arets pensioner uppgar till 303 miljoner kronor, vilket &r betydligt mer dn 2022 da kostnaden uppgick
till 199 miljoner kronor.
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Fran 2023 giller ett nytt kollektivavtal som innebér att den avgiftsbestimda pensionen okar fran 4,5
procent till 6 procent av de anstilldas 16ner. Alla nyanstidllda kommer att enbart fa avgiftsbestamd
pension. Detta har inneburit en hogre kostnad.

Den formansbestdmda delen av pensionen som betalas ut nir den anstillda gér i pension riaknas upp
med inflationen och eftersom inflationen har varit hog har pensionsskulden 6kat kraftigt under 2023.

Belopp i mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
Pensionsforpliktelse 2023 2022 2023 2022
Avsittning inkl. sérskild 16neskatt 796 640 756 609
Kortfristig skuld inkl sérskild 16neskatt 65 67 64 66
Ansvarsforbindelse inkl. sérskild 16neskatt 938 914 933 911
Pensionsforpliktelser som tryggats i

pensionsforsikring 1 1 ) )
Summa pensionsforpliktelser 1810 1632 1753 1586
Aterlanande medel 1810 1632 1753 1586
Konsolideringsgrad (%) 95 95 95 95

2.4 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

2.4.1 Processer for faststallande av mal, budgetering, uppféljning

Ledningsprocessen Planera och félja upp kommunens verksamhet och ekonomi beskriver arbetet med
planering och uppfoljning.

Planera

Planeringsprocessen bestar av kommunens mal- och budgetarbete och nimndernas budget och
verksamhetsplanering.

Budget

Under véren tas omvérldsanalys och nuldgesbeskrivning fram, och utifrén det beslutar
kommunstyrelsen om planeringsforutsattningar for nimnderna i juni, Namnderna tar till september
fram ett budgetunderlag och det blir tillsammans med lokalresursplan, berdkningsunderlag och
omvérldsanalys underlag till budgeten. Till det ldggs de politiska prioriteringarna utifran
kommunovergripande mal och den politiska plattformen. Kommunfullméktige faststiller budgeten i
november ménad.

Budgeten fordelar ram for respektive ndmnd det kommande dret. Ramen anges netto och ér det hogsta
belopp ndmnden far forfoga 6ver. En volymkompensationsmodell tillampas for vissa verksamheter.

Verksamhetsplanering

Utifran fullméktiges budgetbeslut uppréttar nimnderna en verksamhetsplan. Som underlag till dessa
anvénds faststdlld budget med resursfordelning, 6vergripande mal och centrala styrdokument.

Folja upp

Kommunstyrelsen tar fram anvisningar for en &ndamalsenlig uppfo6ljning av kommunens ekonomi,
méluppfyllelse, riskhantering inom internkontroll och systematiskt kvalitetsarbete.
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Néamnderna rapporterar 16pande sin bedomning av ekonomi och verksamhet till kommunstyrelsen som
1 sin tur gor en helhetsbedémning av utvecklingen.

Rapportering
Den 16pande uppfoljningen ska besta av foljande delar:

e Mainadsrapporter (endast ekonomi; februari, mars, oktober)

e Tertialrapport (april)
Néamnderna rapporterar till kommunstyrelsen. Kommunledningskontoret sammanstéller
rapporterna och fullméktige godkdnner tertialrapporten.

e Delarsrapport per augusti med delarsbokslut och prognos
Némnderna rapporterar till kommunstyrelsen. Kommunledningskontoret sammanstéller
rapporterna och fullméktige godkadnner delarsrapporten.

e Verksamhetsberiittelse och drsredovisning
Néamnderna rapporterar verksamhetsberéttelser till kommunstyrelsen.
Kommunledningskontoret sammanstéller underlag fran rapporterna till arsredovisningen.
Fullmédktige godkénner arsredovisningen senast under maj manad om inte sérskilda skal
foreligger.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen ska ndmnderna tillse att den interna kontrollen é&r tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstdllande sétt. Det dr varje ndimnds ansvar att i samband
med verksamhetsplaneringsarbetet genomfora en rikshanteringsprocess. Varje nimnd ska besluta om
arbetssitt och omfattning for riskhanteringsarbetet inom sin verksamhet. Riskanalysen ska mynna ut i
en internkontrollplan — den blir en del av ndmndens verksamhetsplan.

Riskanalysen ska utga ifran fyra kontrollomréaden:

e Andamalsenlighet och effektiv verksamhet: Verksamheten ska vara dndamalsenlig och
kostnadseffektiv. Det innebér bland annat att ha kontroll 6ver ekonomi och kvalitet samt att
fattade beslut verkstills och f6ljs upp.

o Tillforlitlig rapportering: Den finansiella rapporteringen och informationen om
verksamheten ska vara tillforlitlig, rakenskaperna ska vara réttvisande.

e Lagar och évriga regler: Verksamheten ska f6lja tillimpliga lagar och 6vriga regler. Det
omfattar sdvil lagstiftning som kommunens interna regelverk, samt ingédngna avtal.

o Fortroende: Verksamheten forhaller sig sa att fortroendet for kommunen upprétthalls.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att se till att det finns en god internkontroll och
samordnar den kommungemensamma riskhanteringsprocessen. Kommunledningskontoret
sammanstiller nimndernas rapportering av internkontrollen och utvarderar kommunens samlade
riskhanteringsprocess inom ramen for internkontroll. I de fall forbéttringar behdvs ska atgirder
foreslas.

2.4.2 Centrala styrdokument

Som utgangspunkt for verksamhetsplanering anvinds kommunens regler f6r ekonomi och
verksamhetsstyrning samt relevanta policydokument tagna av kommunfullmaktige, ex policy for
agenda 2030.

Kommunens bolag styrs av bolagsordningar och dgardirektiv. Dar framgér kommunens ramar for de
kommunala bolagens verksamhet. Bolagen utfardar egna riktlinjer for finansiell planering. Respektive
styrelse har ett sjdlvstdndigt ansvar for bolagets finansiella verksamheter och risker. Om det bedéms
som ldmpligt av respektive styrelse kan dessa baseras pa tillimpliga delar i kommunens riktlinjer.
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2.4.3 Roller och ansvarsfordelning inom kommunkoncernen

Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige beslutar om resursfordelning och 6vergripande mal samt styrdokument for hela
den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angeldgenheter och har uppsikt
over nimnder och gemensamma namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och
samordna kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen ska stodja och ha uppsikt 6ver
ndmndernas, de kommunala bolagens och kommunalférbundens verksamheter samt leda och
samordna planering och uppf6ljning av kommunens ekonomi och verksamhet.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll och
samordnar en kommungemensam riskhanteringsprocess.

I kommunstyrelsens uppsiktsplikt ingar att stodja nimnderna samt leda och samordna planering och
uppfoljning av kommunens ekonomi och verksamhet. I ansvaret ingar dven att kontrollera att
ndmnderna inom sitt verksamhetsomrade foljer lagar, foreskrifter, mal och riktlinjer och att den
interna kontrollen 4r tillricklig. En forutsattning for uppsikten &r att kommunens ndmnder ldmnar
korrekt information vid varje rapporteringstillfalle. Informationen ska vara transparent och innehélla
tillforlitliga analyser. Avvikelser ska omgaende rapporteras nér dessa identifierats. Uppsiktsplikt
innebdr enligt kommunallagen att kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver vriga ndmnder och
kommunens bolag oavsett om de ar direkt eller indirekt d4gda. I Sollentuna &r de indirekt 4gda genom
Sollentuna Stadshus AB.

Uppsikten i Sollentuna kommun bestér av tva delar; en formell del som innebér att drenden bereds och
beslutas 1 kommunstyrelsen och en intern/l6pande del som innebér att lopande under aret folja
ndmndernas verksamhet.

Nimnderna

Némnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de lagar och 6vriga foreskrifter som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstillande sitt. Detsamma géller nér utférandet av en kommunal
angeldgenhet ldmnats till privat utforare.

Néamnderna ansvarar for att leda och utveckla namndens verksamheter. Respektive nimnd har
huvudansvar for ekonomi- och verksamhetsstyrning inom sina ansvarsomraden. Naimnden ansvarar for
att styrningen sker i enlighet med kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrningsregler.

For att mojliggora en effektiv styrning ska ndmnden tillse att det finns en &ndamalsenlig
tjinstemannaorganisation.

Sollentuna Stadshus AB

Sollentuna Stadshus AB:s uppgift ér att samordna verksamheten i de heldgda kommunala bolagen
inom Sollentuna kommun med syfte att uppna ett optimalt resursutnyttjande samt genom ekonomisk
styrning utifran ett helhetsperspektiv sdkra det kommunala uppdraget for invanarna i Sollentuna
kommun.

2.5 Handelser av vasentlig betydelse

Ekonomisk osakerhet

Sverige befinner sig i lagkonjunktur. BNP minskade 2023 och arbetslosheten borjade stiga.
Konjunkturinstitutet med flera menar att BNP kommer att vinda upp under senare delen av 2024
medan arbetslosheten kommer att fortsitta stiga. En viktig faktor ar inflationen som ar pé vig ned.
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Skatteunderlaget 6kade nominellt 2023 men dé inflationen var hogre blir den samlade effekten
negativ. Det dr forsta gdngen pa 20 ar som det reala skatteunderlaget minskar. SKR bedémer att det
reala skatteunderlaget krymper dven 2024 vilket kommer forsémra Sollentuna kommuns kassaflode.
Den hogre pris— och 16nenivan tillsammans med effekterna av omvérderingen av pensionsskulden for
avtalspensionerna berdknas av SKR innebédra en avsevird varaktig forsvagning av kommunsektorns
kopkraft for den ndrmaste femarsperioden.

Ekonomiskt bistand, arbetsmarknad och pdagdende lagkonjunktur

Den hoga inflationen och kostnadsékningarna har inte paverkat det ekonomiska bistandet i den
utstrackningen som forvantades. Under 2023 har farre hushall dn forvintat sokt bistand, antalet
barnfamiljer har minskat och kommunen har tagit emot férre nyanlédnda &n tidigare ar vilket
sammantaget har lett till en minskning av totalkostnaderna.

Konjunkturpaverkan inom bygg- och anldggningssektorn

Den vikande konjunkturen paverkar marknadsforutséttningarna inom bygg- och anldaggningssektorn.
Boverket visar pa en fallande kdpkraft hos hushallen, en tredubbling av bostadsréntorna, kraftigt
okande bostadskostnader och en krdvande finansiering.

Den negativa utvecklingen paverkar dven drendeméangden inom bygglovverksamheten som 1 sin tur
dven paverkar mit- och kartverksamhetens volymer.

Vuxenutbildning och arbetsmarknadsatgdrder

Det forsamrade ekonomiska ldaget under 2023 har minskat intresset for att paborja en langre
vuxenutbildning till formén for kortare, yrkesinriktade utbildningar. Det finns &ven indikationer pé att
fler véljer att stanna kvar i en befintlig anstéillning istéllet for att vdlja en utbildning. Inflodet till
arbetsmarknadsverksamheten har inte 6kat i den utstrackning som befarades vid arets borjan. Antalet
konkurser i kommunen har heller inte 6kat ndmnvért i jamforelse med tidigare ar.

Sikerhetspolitiska omvirldsliget

Det sdkerhetspolitiska omvérldsldget ar fortsatt allvarligt, fraimst genom kriget 1 Ukraina och dess
effekter. Aven Hamas terrorangrepp pé Israel och det efterfoljande kriget i Gaza har gett
sakerhetspolitiska effekter, bade internationellt och nationellt. Vidare ar paverkansoperationer och
olika former av cyberangrepp stiandigt pdgaende. Underrittelsehotet mot Sverige bedoms storre &n pa
manga artionden. Under aret hojde Sakerhetspolisen terrorhotsnivan mot Sverige fran ett forhojt hot
till ett hogt hot (niva 4), vilket SAPO beddmer kommer kvarsté under 2024.

Omviérldsliaget medfor att kommunens verksamheter hojer beredskapen. Exempel pé sadan beredskap
ar IT-enheten som hojer IT-sékerheten for att motverka 6kade cyberhot. Utbildningskontoret har haft
ett sarskilt fokus pa sdkerhetslaget dar trygghets- och sidkerhetsskapande insatser som tidigare
paborjats kommer fortgd, samt i viss man forstdrkas och anpassas under 2024. Vidare deltar kontoret
aktivt i kommunens arbete med att bygga upp det civila férsvaret. Socialkontoret har avsatt en resurs
for att svara upp mot de krav som kommunen internt, och centrala myndigheter, kommer med. Dessa
ansvar och gransdragningar dr ngot som socialkontoret och berérda myndigheter arbetar med. Miljo-
och klimatndmndens verksamhet lagt tid pa att forbereda verksamheten for krissituationer, sérskilt
inom milj6- och hélsoskyddsomradet. Bland annat har beredskapsplaner tagits fram och 6vats vid ett
flertal tillfallen.

Kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete

Fran och med 1 juli 2023 har Sveriges kommuner enligt lag ett ansvar for det brottsforebyggande
arbetet. Lagen sdger bland annat att kommuner ska ta fram en ldgesbild 6ver brottsligheten.
Kommuner ska, besluta om en plan for vilka atgérder som kommunen avser att vidta for att forebygga
brott (atgirdsplan). Atgirdsplanen ska vara beslutad senast den 1 juli 2024. Sollentuna kommun
bedoms ligga vil i fas med de forviantade kraven genom det mangariga brottsforebyggande arbete som
bedrivits i kommunen.
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Lagdndringar som paverkar socialtjdnsten
Ny lagstiftning som trétt ikraft 1:a juli 2023:

o Forbdttrade dtgdrder nér barn misstdnks for brott. Regelverket for utredningar mot barn som
misstdnks for brott forbattras for att sdkerstélla en hog grad av rittssdkerhet och effektivitet.
Bland annat ska fler utredningar f& genomforas nar barn under 15 ar misstéinks for brott

o Skdrpta straff for brott i kriminella ndtverk. Manga brott far ett hogre straffviarde och det
infors en ny straffbestimmelse som gor det straffbart att involvera personer under 18 ar i brott
eller brottslig verksamhet.

o En sdnkt dldersgrins for oppna insatser till barn. Aldern for nér socialnimnden har méjlighet
att besluta om Oppna insatser, kontaktperson och sirskild kvalificerad kontaktperson till ett
barn utan vardnadshavarens samtycke sinks fran 15 &r till 12 ar. Oppna insatser kan &ven ges
barn till barn och unga som ar placerade i samhéllsvard.

Ny lagstiftning som kommer trada ikraft:

o  Stdrkta rdttigheter for barn och vuxna i skyddat boende. Trader ikraft 1 april 2024 och innebar
att alla barn som bor i skyddat boende ska ha ett placeringsbeslut och saledes dven en
handldggare inom barn och unga.

Ovriga hiindelser
Aterflytt till Turebergshuset

Vid arets borjan flyttade kommunens forvaltningar tillbaka till det nyrenoverade Turebergshuset.
Renoveringskostnaderna blev ldgre én planerat och energianvandningen har halverats jamfort mot
innan renoveringen. En utvérdering gjordes efter sex ménader och nu pagér arbete med att hantera de
anpassningar som utvarderingen resulterat i. En mycket stor andel av de tillfragade dr néjda med
lokalerna.

Kapacitet och beldggning inom kommunal forskola och grundskola

I Sollentuna kommun, likt i andra kommuner, finns det ett overskott av platser bade inom forskola och
grundskola. Flera olika faktorer, bland annat mindre arskullar, har de senaste aren gjort att
overkapaciteten, fraimst inom grundskolan, 6kat. Under 2023 fanns det i den kommunala grundskolan
en Overkapacitet pd ungefér 1000 platser.

Beslut om byggstart Visjoskolan

I december 2023 fattade fullméktige beslut om byggstart for Vasjoskolan. Enligt tidsplanen ska
Visjoskolan starta sin verksamhet ldsaret 2025/26.

Utveckling av egen regi inom dldreomsorgen

Vird- och omsorgsnamnden har tagit 6ver bade ppen forebyggande verksamhet och dagverksamhet
for éldre 1 egen regi for att arbeta mer hélsofrdmjande, skapa mer trygghet i hemmet samt na fler och
en bredare malgrupp.

Verksamheten har haft fokus pa mat och maltider under perioden. Edsbergs traffpunkt har invigts som
navet for det hélsofrdmjande och forebyggande arbetet.

Revision avseende bedémning om en dndamdlsenlig uppfoljning och kontroll av privata utforare

En granskning avseende uppf6ljning och insyn i privata utforare har genomforts av PwC. Den samlade
beddmningen ar att kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden inte helt sékerstéllt en
dndamalsenlig uppfoljning och kontroll av privata utforare.

Vérd- och omsorgsndmnden har vidtagit och kommer att vidta foljande atgérder:

De stickprov som gors pa utforare redovisas i tertialrapport till ndmnd.
Fortydligad redovisning av genomforda uppfoljningar
Nya upphandlingsunderlag som fortydligar krav p& hur och nir uppfoljning sker

o
o
o
e Genomlysning av vilken typ av underlag som behdvs i samband med uppfoljningar.
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Flyktingmottagande

Flyktingmottagandet fortsdtter minska. Under 2023 har kommunen tagit emot 7 anvisade nyanldnda
och 63 egenbosattas (totalt 70 personer) samt 65 skyddsbehdvande frén Ukraina. Anvisningstalet for
2022 uppgick till sammanlagt 93 personer (anvisade och egenbosatta). For 2024 ska kommunen ta
emot tva anvisade och berdknat antal egenbosatta uppgar till 103 personer, totalt 105 personer.

After School framgangsrikt projekt for att minska ojdamlikheten

Biblioteket startade upp avgiftsfria eftermiddagsaktiviteter dédr enklare mellanmal erbjuds. Det &r en
ny malgrupp inom aldersspannet 9-12 ar, som tidigare inte deltagit i organiserad verksamhet som
framst deltar.

Invigning av ny fritidsgdrd i Edsberg
Den 21 november invigdes Edsbergs nya fritidsgard invid Edsbergs Torg.
Ny lokal for biblioteket genererar dubbelt antal besékare

Flytten av huvudbiblioteket frdn Aniaraplatsen till Turebergshuset har resulterat i att antalet besokare
per dag har gatt fran cirka 1000 besdkare till mellan 1600 och 2000 besokare per dag.

Samverkan

Under 2023 triffades en ny 6verenskommelse om gemensam energi- och klimatradgivning med
Sigtuna, Upplands-Bro och Upplands Vasby, Enligt den nya 6verenskommelsen dr Sollentuna
huvudman for den gemensamma energi- och klimatradgivningen fran och med 2024-01-01.

Digitalisering

Kommunens dataskyddsombud har genomfort en tillsyn av hur vél vérd- och omsorgsndmnden
uppfyllt kraven i artikel 30 i Dataskyddsfoérordningen. Dataskyddsombudet finner att nimnden sedan
hosten 2023 i stora delar uppfyller kraven pa registerhallning av personuppgiftsbehandlingar.
Information om personuppgiftsbitridesavtal behover tydliggdras och ndimnden rekommenderas
samverka med kommunledningskontorets digitaliseringsenhet.

Under 2023 har en digitaliseringsledare tillsatts som ansvarar for att halla ihop den strategiska
utvecklingen géllande digitala initiativ pa socialkontoret. En del i pagdende digitaliseringsarbete ar att
se over mojligheterna med Al och hur det skulle kunna bidra i form av effektivisering inom vissa
omraden, exempelvis ekonomiskt bistand.

Overformyndaravdelningen har under aret drivit flera digitaliseringsprojekt. Digital Post, for firre
utskrifter och brevutskick, drendehanteringssystemet Provisum for digital gallring av akter dar
systemet nu automatiskt 4 gallringstider satta vid in/ut registrering, en funktion som under 2024
forvantas effektivisera administrationen i verksamheten mm.

2.6 Resultatuppfdljning - kommunen

Jiamforelser med andra kommuner

Sollentuna kommun deltar i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) projekt Kommunens Kvalitet i
Korthet (KKiK) som har ambitionen att i ett dvergripande perspektiv beskriva kommunens kvalitet
och kostnadslédge i jamforelse med andra kommuner. Nyckeltalen mojliggor jamforelser med andra
kommuners resultat, men visar ocksa pa utvecklingen i den egna kommunen 6ver tid. Att jaimfora och
analysera nyckeltal ger kunskap som kan bidra till forbéttringar och verksamhetsutveckling.

KKiK 2023 innehaller 40 kvalitets- och kostnadsnyckeltal som delas upp i tre omrdden: Barn & unga,
Stod & omsorg, samt Samhélle & miljo. Nedanstaende cirkeldiagram redovisar Sollentunas resultat i
jédmforelse med andra kommuner avseende kvalitetsnyckeltalen. Vissa av nyckeltalen ingér som
indikatorer i kommunens kvalitetsstyrning och redovisas i nésta avsnitt.

Nar KKiK-resultaten redovisas anvdnder SKR en féargséttning som innebér att de 25 procent av
kommunerna som har bést resultat far gron markering, de 25 procent av kommunerna som har samst
resultat far r6d markering och 6vriga kommuner far gul markering. Férgséttningen ar relativ och visar
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om resultatet dr bra eller daligt i jamforelse med andra, inte om resultatet i sig ar bra eller daligt.

Sollentuna kommuns resultat i KKiK 2023

Barn och unga Stéd och omsorg Sambhalle och miljo

Basta 25 % av kommunerna
Mittersta 50 % av kommunerna

- Samsta 25 % av kommunerna

Barn & unga: Sollentuna far en gron fargmarkering pa en majoritet av kvalitetsnyckeltalen inom
omréadet Barn & unga. Det géller exempelvis skolresultaten i grundskolan samt andelen
gymnasieelever med examen inom fyra ar. Nyckeltal som fér en r6d markering avser personaltitheten
i forskolan samt andelen barn som deltar i musik- eller kulturskola.

Stod & omsorg: Sollentuna far en gul fargmarkering pa en majoritet av kvalitetsnyckeltalen inom
omréadet Stod & omsorg. Det giller exempelvis flera nyckeltal fran brukarundersdkningarna inom IFO,
LSS och sérskilt boende. Viéntetiden till sarskilt boende och uppgifter fran brukarundersékningen
inom daglig verksamhet LSS ar exempel pa nyckeltal som far en gron markering. Nyckeltal med en
r0d markering avser brukarundersokningen inom hemtjansten.

Samhiille & miljo: Sollentuna fir en gron fargmarkering p& en majoritet av kvalitetsnyckeltalen inom
omradet Samhille & miljé. Nyckeltal med gron markering avser exempelvis mangden kommunalt
avfall och andelen fossiloberoende fordon i kommunorganisationen. Gul markering géller exempelvis
No6jd-Kund-Index foretagsklimat (som avser kommunens myndighetsutdvning) och andelen
ekologiska livsmedel.

Samtliga resultat och nyckeltalens definitioner finns i databasen Kolada, www.kolada.se. Vilj
”Jiamforaren” och Sollentuna kommun. I menyn hittar man sedan KKiK-nyckeltalen under fliken OJ
& KKiK. I KKiK 2023 ingdr resultat fran bade 2022 och 2023 eftersom alla nyckeltal for 2023 dnnu
inte har publicerats. Databasen uppdateras kontinuerligt ndr ny statistik blir tillgdnglig.

2.6.1 Resultatstyrning
2.6.1.1 Trygghet och valfard genom livet

Beskrivning

Sollentuna kommun vill ge alla invanare de bésta forutsdttningarna i livet.

- Alla ska kénna sig trygga och n6jda med det kommunen erbjuder och det ska finnas mdojlighet att
leva ett gott liv i Sollentuna utifran varje individs behov.

Kommunens invénare ska ges mojlighet att sjdlva styra 6ver sina val och kunna utvecklas efter egen
vilja och férmaga.
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- Kommunens service ska utvecklas sé den ar i samklang med det invanarna efterfragar, bade idag och
1 framtiden.
- Ar 2030 ska inga omréden i Sollentuna finnas med pa polisens lista dver utsatta omraden.

Kommentar

Mailet bedoms uppnitt for 2023. Av malets 18 indikatorer har 8 uppnatt den dvre styrgrinsen
och 6 den nedre, bland de indikatorer som dnnu saknar utfall tyder prognosen pa att de
kommer uppnis. For mélets sammantagna bedéomning beaktas utover utfall dven utveckling
over tid, tillkommande data sisom nimnders egna kvalitetsfriagor och progressionen av
utvecklingsuppdraget Inga utsatta omraden 2030.

Utbildning

Foréldrar och elever é&r fortsatt ndjda med forskolor och fritidshem i Sollentuna, néjdheten med
forskolan har t.0.m. 6kat fran en redan hég niva. Daremot har andelen elever som upplever sig
mobbade under i grundskolan 6kat, dock till en niva under rikssnittet. Arbetet mot mobbning har
darfor intensifierats under hdsten, bland annat genom utbildning av nya skolledare i Olweusmodellen
parallellt med analysforum i form av obligatoriska moéten for samtliga rektorer och riktad uppfoljning
av mobbningen vid néagra specifika skolor.

Studieresultaten inom grundskolan har pa en aggregerad nivé varit goda, vilket bland annat visat sig
genom att andelen elever med godkénda betyg i alla &mnen i &rskurs 9 och andelen elever som uppnér
gymnasiebehorighet 6kade nagot fran foregaende lasar. Det finns dock skillnader i resultat inom och
mellan skolor samt mellan olika grupper av elever. Arbete for att kompensera for dessa skillnader
pagick under 2023, uppfoljning visar att detta fortsatt behover prioriteras under 2024, bland annat
genom riktat arbete i enskilda skolor.

Inom gymnasieskolan dvertraffar elevernas studieresultat styrgranserna. Uppfoljningen visar att hog
nérvaro korrelerar med goda studieresultat. Utifran den vetskapen har bland annat ett arbete med att
skapa en forbéttrad systematik i att fainga upp franvarande elever samt med att skapa en dkad
forstaelse for anledningarna till elevernas franvaro genomforts. Nojdhet och trygghet inom
gymnasieskolan har inte kunnat métas pa samma sétt som tidigare &r i och med att Storsthlms
gymnasieenkat inte har genomforts. Utfall frén Skolinspektionens skolenkét, med liknande fragor,
visar dock pa en kontinuitet i resultaten.

Aven inom vuxenutbildningen har resultatmilen uppnétts. Andelen elever med godkinda betyg har
haft en positiv trend de senaste tva aren, vilket bedoms bero pé de pedagogiska insatser som
genomforts av Kunskapsparken och pa att fler studerande har tagit del av handledningen och de
stodinsatser som erbjudits. Ett aktivt arbete med uppfoljning, jobbsokeri, studie- och yrkesvigledning,
spraktraning med mera har bidragit till att andelen som gatt vidare frén arbetsmarknadsverksamheten
till arbete eller studier blev hog under 2023.

Omsorg

I individ- och familjeomsorgens brukarbeddmning ar andelen som upplever en forbéttrad situation &r
nagot hogre én foregdende ar och uppnar den lagre styrgriansen. Det pagar flera projekt inriktade mot
de som star langst ifran arbetsmarknaden och ett systematiskt arbete som syftar till att fler skall
komma i sjalvforsorjning, bland annat har en samverkansdverenskommelse med Arbetsformedlingen
slutits. Aven andelen som inte &teraktualiseras efter avslutad insats bedéms forhéllandevis hdg och
tyder pa att beviljade insatser ger resultat.

Antalet personer som far beslut om daglig verksamhet enligt LSS har okat, bland annat beroende pa
hojd pensionsalder. Andelen som trivs pa sin dagliga verksamhet kade 2023 jamfort med foregaende
ar och vard- och omsorgsndmndens kvalitetsfragor till dem visade pa savil hog ndjdhet som trivsel.
Aven antalet personer med behov av bostad med sérskild service enligt LSS har dkat, dir kan dock en
blygsam minskning i andelen som alltid trivs hemma noteras.

Inom éldreomsorgen kénde sig hemtjénstkunderna till stor del trygga i hemmet och var sammantaget
ndjda med hemtjénsten. Generellt var de mer ndjda i nimndens kvalitetsfragor jamfort med
brukarundersokningen. Det beror troligtvis pé att brukarundersokningen besvarades i samband med att
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flera fick byta utforare i och med det nya hemtjanstavtalet. Individfragorna &r besvarade 16pande under
hela aret. Kvalitetsfragor for personer boende pa sirskilt boende for dldre visade pa en hog ndjdhet.
Personer som nyligen flyttat in p& boende upplevde att flytten varit trygg och att boende och
nérstdende fatt ett gott bemdtande.

Indikator Utfall 2023 Styrgrins 2023

Elever i 4k 2 som kénner sig trygga, kommunal 9]
gymnasieskola, andel (%) ¥¥l
Kommentar till rapport Heldr 2023
Inget resultat 2023 da Storsthlms gymnasieenkédt omarbetas. Som jadmforelse svarade 90 procent av eleverna att de dr
ndjda med sin skola.

Elever i &k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla 86.9 29
dmnen, kommunala grundskolor, andel (%) ¥F ’

Elever i &k 9 som dr behdriga till gymnasieskolan, 933 93
kommunala grundskolor, andel (%) ¥F ’

Eleveridk 9, nllerl_tvarde kommunala grundskolor, 259.4 254
genomsnitt (17 dmnen) ¥

Elever som inte upplever sig mobbade under lang 978 99

tid i kommunala grundskolor, minst ett &r, andel (%) ¥

Nojdhet med fritidshemmens verksamhet,
kommunala grundskolor - Véardnadshavare i forskoleklass
och grundskolans ldgstadium, samt elever i ak 3 som 89 85
uppger att de dr ndjda med verksamheten pa fritidshemmet,

andel (%). Sammanvigt virde. *F

No6jdhet med forskolans verksamhet, kommunala
forskolor - Vérdnadshavare som uppger att de &r ndjda med 94,1 90

verksamheten, andel (%). ¥

Gymnasieelever med examen inom 3 ér,

84,2 77
kommunala skolor, andel (%) ¥E
Nojdhet med verksamheten, kommunal
gymnasieskola - Elever i arskurs 2 som svarar positivt pd 80

frigan "jag kan rekommendera min skola", andel (%) *F

Kommentar till rapport Helar 2023

Inget resultat 2023 da Storsthlms gymnasieenkét omarbetas. Som jadmforelse dr 78 procent ndjda med sin skola i
Skolinspektionens enkét 2023.

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS —
Brukaren trivs alltid pa sin dagliga verksamhet, andel (%) 90 88

HF

Brukarbeddmning boende LSS totalt - brukaren

81 86

trivs alltid hemma, andel (%) €
o Brukarbedomning hemtjdnst dldreomsorg, 77 89
helhetssyn, andel (%) %

Brukarbeddmning sérskilt boende, dldreomsorg, 32 35
helhetssyn, andel (%). ¥l

Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsdrjningsstdd ett dr efter avslutat forsdrjningsstdd, andel 76 80

(%) EE
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Indikator Utfall 2023 Styrgrins 2023

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg

totalt — forbittrad situation, andel (%) i

80 85

Elever med godkénda betyg, kommunal
) .KF.

34 84
vuxenutbildning, andel (%

Elever pa SFI som klarat minst tvé kurser, av
) KF

48
nybdrjare tva ar tidigare, andel (%

Kommentar till rapport Helar 2023
Statistiken kommer att redovisas i Kolada under varen 2024.

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta 66 46

eller studera, andel (%) i

2.6.1.1.1 Inga utsatta omraden 2030

Status

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna kommun har som uttalat mal att inte ha nagra omraden med péa Polisens lista Gver utsatta
omréaden 2030. For att forbéttra livsvillkoren i utsatta omrdden behdver de kommunala
verksamheterna samordna insatser for att motverka och forebygga social utsatthet. Samtliga nimnder
behover under perioden f6lja effekterna av de aktiviteter som genomfors och agera proaktivt om
efterstravad effekt uteblir.

Orsak

Polisen upprittar arligen en lista Gver utsatta omraden utifran tre kategorier: utsatt omrade, riskomrade
och sérskilt utsatt omréde. Sollentuna kommun hade 2020 tvd omrdden med pé Polisens lista,
Tureberg (Bagareby) klassas som riskomréde och Edsberg (Edsbergs C/Edsberg O) som utsatt
omrade. Kommunens mal ar att inget omrade i kommunen skall finnas med pa Polisens lista 2030.

Kommentar

Arsuppfoljningen av lokala problembilden genom EST (Effektiv samordning for trygghet) visar pa att
utvecklingen i Edsberg gér i en positiv riktning géllande problembilden for offentlig miljo.
Léagesbilden har under 2023 forbéttrats till ett lugnare 14ge och farre antal rapporterade handelser i
omrédet. Fran och med december 2023 4r Edsberg borttagen fran polisens lista 6ver utsatta omraden.
Under 2023 togs dven Oppna drogscenen Edsberg bort fran polisens lista dver 6ppna drogscener och
enligt 2023 ars regionala trygghetsmétning har tryggheten 6kat i Edsberg. Aven i Tureberg har firre
rapporterade handelser skett under aret, lagesbilden gér i positivare riktning och den upplevda
tryggheten gér i ratt riktning. Tureberg har dock en mer komplex problembild och &r fortsatt ett
riskomrade och en &ppen drogscen med risk for insocialisering av barn och unga till kriminogena
miljoer. Samlade insatser fran flera av kommunens forvaltningar, polisen, Sollentunahem och andra
aktorer bedoms ha gett en positiv effekt i bada de utsatta omradena. Fortsatt arbete krdvs i bada dessa
omréden.

Néamnderna har under éret fortsatt arbetet med att ta fram verksamhetsstatistik pa omradesniva.
Ytterligare utvecklingsarbete kommer ske under 2024 vilket kommer ge att verksamhetsstatistik
forvintas kunna redovisas pa en lagre geografisk nivd (NYKO3 Bagarby respektive Edsberg
Ostra/Centrum) senast i samband med arsanalysen 2024.

Socialndmnden har i sin analys sett att antalet inkomna aktualiseringar kopplat till barn har 6kat under
aret jamfort med foregéende ér, for kommunen generellt och dven 1 Bagarby och Edsberg. En orsak till
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denna 6kning bedoms vara att det samarbete som skett mellan socialtjdnsten och andra aktorer, bland
annat kultur- och fritidskontoret, har fatt effekt. Socialnimnden och Polismyndigheten har under 2023
arbetat fram en struktur for utokad individsamverkan kring unga i riskzon. En nytilltrddd SSPF-
samordnare (socialtjénst, skola, polis, fritid) kommer ocksé arbeta en dag i veckan hos lokalpolisen
fran och med 2024. Arbetet med malgruppen unga i riskzon for och insocialisering i kriminalitet har
utvecklats och behov av nya samarbeten har identifierats. Fortsatt arbete kommer att ske under 2024.

Kultur- och fritidsndmndens fritidsgérdar har arbetat med fokus pa att flickor ska bestka
verksamheten och stéarka sin roll i verksamheten med gott resultat varfor detta arbete kommer
permanentas. Ndmnden har genomfort sommarlovsaktiviteter under hela sommaren och féreningslivet
har varit delaktiga.

Inom utbildningsndmndens verksamheter paborjades ett arbete med att folja upp resultat utifran
elevers folkbokforingsadress och geografiskt omrade som komplement till 6vrig uppfoljning. Detta for
att sedan kunna vidta triffsdkra atgérder och for att systematiskt kunna arbeta med att stérka
forutsittningarna for barn och elever i dessa omraden. Arbetet rorande gymnasiebehdrigheten var
under 2023 inne i ett skede dér fokus var att finna forklaringar med orsaker till lagre studieresultat for
elever folkbokforda inom dessa omraden och som Sollentuna kommun pa olika sétt har mojlighet att
atgdrda och kompensera for.

For att hoja inskrivningsgraden i forskolan hade utbildningskontoret under 2023 ett pagaende arbete.
Arbetet kommer under 2024 intensifieras med bland annat fortsatt analys av bakomliggande orsaker
till 1agre inskrivningsgrad samt uppsokande verksamhet.

Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden har genomfort informationsinsatser for att nd de grupper
som saknar sysselsattning i de utsatta omrddena. Jamforelsetal har tagits fram 6ver andelen som idag
studerar respektive deltar i en arbetsmarknadsinsats for att f6lja utvecklingen av insatserna.

Vard- och omsorgsndmnden har fortsatt sitt utvecklingsarbete kopplat till valfardsbrottslighet.
Samverkan har skett med flera myndigheter och kommuner i Stockholms 1dn, Ekobrottsmyndigheten,
Polismyndigheten och Inspektionen for vard och omsorg.

Samhiéllsbyggnadsndmnden: De nya riktlinjer for bostadsforsorjning som antogs av
kommunfullméktige i december 2023 innehéller flera insatsomraden med béring pa
utvecklingsuppdraget. De generella malsattningarna ar att na ett varierat bostadsutbud vad géller
upplételseformer, storlek och kostnad, liksom att underlétta flyttkedjor. Arbetet med utvecklingsplan
Edsberg inklusive nya skolgarden har fortsatt under 2023. Ett uppdrag gavs till nimnden att utreda
forekomsten av omraden/fastigheter med risk for etablering av lagenhetshotell samt ett planarbete
kring att forhindra o6nskad omvandling till 1dgenhetshotell.

Parallellt med ndmndernas rapportering genomfors under borjan av 2024 en arsanalys kopplat till
verksamheters indikatorer och kvalitativa bedomningar utifran den framtagna analysmodellen. Ett
arbete kommer ske under 2024 for att undersdoka om det gar att sammanfora dessa processer.

Indikator Utfall 2023 Styrgrins 2023

Andel sollentunabor som kénner sig trygga i sitt 70 70
bostadsomréde kvillstid (%) *F

Andel som anger att de &r trygga eller ganska 56 60
trygga att g ut kvillstid i omradet de bor i Edsberg *¥l

Andel som anger att de r trygga eller ganska 56 60
trygga att g ut kvillstid i omradet de bor i Bagarby ¥F

Elever i 4k 9 som dr behoriga till yrkesprogram, 91.8

hemkommun, andel (%) ' |

Elever i 4k 9 som dr behoriga till yrkesprogram,
Edsberg, andel (%) i

Sollentuna, Arsredovisning 2023 33(92)




Indikator Utfall 2023 Styrgrins 2023

Kommentar till rapport Heldr 2023
Statistik tillganglig forst under varen 2024.

Elever i ak 9 som dr behoriga till yrkesprogram,
Bagarby, andel (%) |

Kommentar till rapport Heldr 2023
Statistik tillganglig forst under varen 2024.

Inskrivningsgrad i forskolan, hemkommun ' !

Kommentar till rapport Heldr 2023
Statistik for ar 2023 publiceras den 30 mars 2024.

Andel forvirvsarbetande 20-34 &r, Bagarby |

Kommentar till rapport Heldr 2023
2023 ars uppgifter dr dnnu inte publicerade.

Andel forvarvsarbetande 20-34 ar, Edsberg i

Kommentar till rapport Heldr 2023
2023 ars uppgifter dr dnnu inte publicerade.

Andel forvirvsarbetande 20-34 ar, Sollentuna | |

Kommentar till rapport Heldr 2023
2023 ars uppgifter dr dnnu inte publicerade.

Andel personer 20-34 ar med hogst forgymnasial
utbildning, Bagarby ' |

Andel personer 20-34 ar med hogst forgymnasial
utbildning, Edsberg ' |

Andel personer 20-34 ar med hogst forgymnasial
utbildning, Sollentuna ' |

Antal inspekterade soprum i Bagarby | | 9
Antal inspekterade soprum i Edsberg | | 9
Antal soprum med brister i Bagarby ' | 2
Antal soprum med brister i Edsberg, ' | 2
Antal polisanmilningar gillande avfallstillsyn | 4

2.6.1.2 Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt

Beskrivning
Sollentuna forenar det bédsta av tva virldar — stadens utbud och nérheten till naturen. Det dr en av
anledningarna till att kommunen véxer tillsammans med bade invénare och foretag.

Nir vi planerar och bygger Sollentunas framtid sker det genom en hallbar tillvéxt ur ett socialt,
ekonomiskt och miljomassigt perspektiv.

V1 tar hand om naturomraden och tar ansvar for att vara en klimatsmart kommun med maélet att bli den
forsta kommunen som inte tér pa jordens resurser.
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Kommentar

Mailet bedoms uppnitt for 2023, bland annat utifrin att fem av malets sju indikatorer uppnatt
den dvre styrgrinsen och att de tvi indikatorer som utgor operationaliseringen av
foretagsklimatet (NKI) visar pa relativt goda resultat, samtidigt som firdigstillandet av
bostider oversteg styrgrinsen om 500 med rage. Malet har tva for aret nya utvecklingsuppdrag
- Klimatneutralt Sollentuna 2030 och Fler arbetstillfillen 2030 - som inletts i enlighet med plan.

Bostadsbyggande

Under aret fardigstilldes 915 bostéder i Sollentuna, vilket avsevért Gverstiger uppsatt styrgréns.
Utfallet varierar dock stort fran ar till ar och styrgriansen bor ses som ett langsiktigt genomsnitt dver en
tioarsperiod eftersom enstaka projekt har stor paverkan om det slutfors innan eller efter ett arsskifte.
Marknadspaverkan kommer att innebéra att antalet fardigstéllda bostdder under kommande ar gér ner.

Av de fardigstéllda bostdderna utgor 888 lagenheter i flerbostadshus, férdelat pa 509 1 Haggvik, 243 i
Visjon, 74 1 Edsberg och 62 i Tureberg. Utover det har 27 smahus fardigstallts, varav cirka hélften i
Edsberg/Visjon. Ungefér hilften av lagenheterna, framfor allt i S6dra Haggvik, dr sma. Generellt
efterstridvas en blandning av olika upplatelseformer och ldgenhetsstorlekar inom varje kommundel.
Den fortsatta utvecklingen i S6dra Haggvik f6ljs darfor mycket noga.

Kommunens myndighetsutévning

Gillande uppfoljning av hur byggherrar uppfattar kommunen sa visade enkéten hosten 2022 pé fortsatt
laga resultat, &ven om ljusglimtar finns inom service och tillgdnglighet. Detta foranledde att externt
stod togs in under varen 2023 for uppfoljning av enkiten och insiktsskapande workshops, varefter en
handlingsplan togs fram sjdsattes under aret. Sollentuna placerade sig fortsatt 14gt i en uppfoljning av
nationellt ledtidsindex i augusti men det hor delvis samman med ett ofullstindigt underlag, vilket nu
atgérdas infor 2024.

NKI-undersokningen (Insikt) visar p& en hog genomsnittlig néjdhet med kommunens
myndighetsutévning. Sollentuna foljer den nationella trenden med hogst NKI inom brandskydd och
livsmedelskontroll. NKI bygglov fortsdtter den positiva trenden och ar nu dver genomsnittet for lanet,
vilket &r en trend som stods av exempelvis handldggningstider som uppnétt uppsatta ambitioner. Det
kan till del forklaras med arbetet att forenkla och fortydliga bygglovsprocessen men dven minskade
drendevolymer som frigjort mer tid for handlaggning. Lagst grad av n6jdhet noteras inom
serveringstillstand, dar dock den ldga svarsfrekvensen behover beaktas. Resultateten har under hosten
bearbetats av de berérda verksamheterna med fokus pé analys av resultat samt vidtagna och
kommande forbéattringsatgarder.

Indikator Utfall 2023 Styrgrins 2023
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI [¥F| 74 75
Aktivitetstillfidllen for barn och unga i kommunala 57 30

bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar *FI
Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 38 35

ar =6
Antal inflyttningsklara bostéder ¥F| 915 500
N&jd-Kund-Index (NKI) Bygglov, SKR:s mitning 78 70
foretagsklimat. (¥
Resurshushéllning - minskning av avfallsméngder

Kommentar till rapport Helar 2023

Utfall och styrgrins presenteras i tertial 1 ar 2024.

Biologisk mangfald - ytor for pollinerare 5000 m? Om?
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Indikator Utfall 2023 Styrgrins 2023

Kommentar till rapport Heldr 2023

Niktarytor har etablerats pa en rad platser enligt plan. Totalen pa utfallet &r 3030m?2 eller 0,3hektar

2.6.1.2.1 Fler arbetstillfallen 2030

Status

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna véxer snabbt, bara under perioden 2011-2020 vixte befolkningen med mer &n tolv procent.
Under samma period 6kade dock antalet arbetstillfillen med endast tva procent, medan de dkat mer i
néstan alla ldnets kommuner, som mest med 46 procent i Solna. Samtidigt har kommunen en utmaning
med utanforskapsomraden, dar fler enkla jobb dr en viktig parameter for att kunna minska
utanforskapet.

Antalet arbetstillfallen behover dérfor till 2030 6ka minst lika mycket i Sollentuna som i dvriga lénet.
For att de skall gora det behdver kommunen fokusera pa arbetsplatsetableringar i form av exempelvis
kontorslokaler, ytor for lokalservice och verksamhetsmark som mojliggdr att fler enkla jobb tillskapas
och pé att fler som genomgar arbetsmarknadsenhetens insatser gar vidare till ett arbete.

Kommentar

Arbetet med utvecklingsuppdraget har under ar 2023 bestatt i att fa pa plats en forsta organisation for
att bedriva arbetet. Naringslivs- och arbetsmarknadschef dr projektdgare och samverkan sker initialt
mellan samhéllsbyggnadsverksamheten och niringslivsverksamheten i arbetsgrupp och styrgrupp.
Rekrytering av en etableringsstrateg pagér.

Arbetet inleds med att ta fram en nuldgesanalys av Sollentunas férutséttningar och utmaningar
gillande mdjligheterna att tillskapa fler arbetsplatser. Som underlag finns ett antal utredningar som har
studerat Sollentunas starka och svaga sidor géllande etableringar av kontor, verksamheter pa
verksamhetsmark och lokalservice. Ytterligare fordjupning kring vissa omraden behovs.

Inom ramen for arbetet med utvecklingsuppdraget finns ett behov av att ta fram en tydligare strategisk
inriktning for néringsliv och etablering. Idag saknas en néringslivs- och etableringsstrategi/program.
Ett sddant kan peka ut prioriteringar, riktlinjer, mélséttningar och ansvarsfordelning for
kommunkoncernens naringslivsfraimjande arbete.

I nuldget pagér utveckling av upp mot 100 000 kvadratmeter verksamhetsmark genom planlédggning i
Kappetorp och Kronasen liksom genomforande av detaljplanen for Norrsdtra. Strategier for
markanvisning behéver utvecklas for att sékerstilla en inriktning som leder till manga arbetstillfallen.

Indikator Utfall 2023 Styrgrins 2023

Antal personer med arbetsplats i Sollentuna

kommun ' !

Kommentar till rapport Heldr 2023
Prelimindra uppgifter for 2023: 27 228 personer.

Forandring av antalet personer med arbetsplats i

Sollentuna, % ' |

Kommentar till rapport Heldr 2023
Uppgiften tillgidnglig forst under varen 2024.

Antal foretag med minst fem antal anstéllda | | 862
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Indikator Utfall 2023 Styrgrins 2023

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som A. Borjat arbeta,

andel (%) |

Kommentar till rapport Heldr 2023
Uppgiften tillgénglig forst under véren 2024.

Andel forvirvsarbetande i Sollentuna 20-64 r = |

Kommentar till rapport Helar 2023

Prelimindra uppgifter for 2023: 81 procent

2.6.1.2.2 Klimatneutralt Sollentuna 2030

Status

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna kommun tar ansvar for att vara en klimatsmart kommun med malet att bli den forsta
kommunen som inte tdr pa jordens resurser. Det innebar att nettoutsldppen av vixthusgaser behover
minska till noll i en takt som bidrar till att den globala temperatur6kningen inte overstiger 1,5 grader
Celsius.

Mot bakgrund av FN:s internationella klimatpanels (IPCC:s) bedomningar 2021 &r det globala
utslappsutrymmet for att klara 1,5-gradersmalet forbrukat vid dagens utslappsnivaer fore decenniets
slut. Utifran 1,5-gradersmalet behdver darfor utslappen dar kommunen har radighet minska. For
kommunens del innebér detta att arbetet behdver fokusera pé att minska miljo- och klimatpaverkan
fran mat samt fastighet/byggnation.

Berorda ndmnder och bolag behdver ta fram ett nulége for att kunna malsétta indikatorer, for att under
perioden kunna folja effekterna av de aktiviteter som genomfors och agera proaktivt om efterstrédvad
effekt uteblir.

Kommentar

Sollentuna har ldnge haft fokus pa miljo- och klimatfragor. I och med utvecklingsuppdraget skapas
forutséttningar for en stirkt och samordnad organisation for 6kat genomslag. Under véren har en
projektledare for Klimatneutralt Sollentuna rekryterats for att leda arbetet. Tva styrgrupper med
projektgrupper har sammankallats, en med fokus pé kost och livsmedel liksom en med fokus pa bygg-
och anldggningsverksamheten. Under hosten har arbetet med en analys av forutsdttningar och
mojligheter fortsatt kopplat till uppdragets malsattning. Input och samverkan med andra organisationer
utvecklas inom ramen fér Klimatarena Stockholm, dér Sollentuna dr medlem.

Arbetet med minskad klimatpaverkan ar samtidigt i full gdng. En policy for hallbart byggande antogs
av kommunfullméktige den 14 december 2023. Policyn innehdller en punkt om att minska
klimatpaverkan och innebar att livscykelbedomningar ska géras som framoéver kan ligga till grund for
ett viarde for indikatorn for byggandet. Harutdver togs en miljospendanalys fram under 2022, som
mojliggdr en uppfoljning av klimatpaverkan via kommunens kontoplan. Infér 2024 har forslag till
styrgranser tagits fram. Klimatpéaverkan fran livsmedel och byggande foljs upp med stdd av
miljospendanalysen. Ett projekt finansierat av Vinnova pabdrjades i november. Syftet med projektet ar
att utforska och foreslé atgdrder som frimjar Sollentunas 6vergéng till ett klimatneutralt och cirkulért
samhdlle, sarskilt inom anldggnings- och fastighetssektorn samt de nédvandiga
beteendeforandringarna for att driva denna omstéllning.

Indikator Utfall 2023 Styrgrins 2023

Totala utslidpp av vixthusgaser fran kommunens

verksamheter = |
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Indikator Utfall 2023 Styrgrins 2023

Kommentar till rapport Heldr 2023
Det prelimindra utfallet for 2023 &r 25 993 ton CO2.

Utslépp frén byggentreprenader |

Kommentar till rapport Heldr 2023
Det prelimindra utfallet for 2023 &r 2 591 ton CO2.

Utslépp frén centralt upphandlande livsmedel | |

Kommentar till rapport Heldr 2023
Det prelimindra utfallet for 2023 &r 2 927 ton CO2.

Energianvindning '

Kommentar till rapport Heldr 2023

Utfall och styrgrins presenteras i tertial 1 ar 2024.

2.6.1.3 Attraktiv och effektiv organisation

Beskrivning

Verksamheterna i Sollentuna kommun utvecklas stindigt for att hoja kvaliteten pd kommunens service
och tjénster.

- I en tid av utveckling och utmaningar behdver vi en aktiv, ansvarsfull ekonomisk politik och smarta,
effektiva losningar i alla verksambheter.

- Att vara en attraktiv arbetsgivare som kontinuerligt utvecklar medarbetare och ledare ar avgorande
for att kunna leverera den service som invanarna efterfragar.

Kommentar

Mailet bedoms uppnatt for 2023. Av malets 28 indikatorer uppnar 22 den ovre styrgriansen, 2
den nedre styrgrinsen, medan 2 inte uppnar styrgrianserna, dartill saknar 1 utfall och en ér en
informationsindikator Sammantaget visar dessa bland annat 6kad medarbetarnojdhet, god
processeffektivitet men samtidigt har ett par nimnder utmaningar med sin driftverksamhet.
Mailbedomningen sker dven mot bakgrund av att savil tillgianglighet per e-post som avvikelsen
for exploateringsinvesteringar forbéttrats successivt under dret och att kommunens ekonomi
sammantaget ir god.

Attraktiv organisation

Sjukfranvaron uppnadde fullmiktiges styrgrans om 6 procent, vilket dr en forbattring jamfort med
2022 (8,5 procent) och tredje lagst bland ldnets kommuner. Minskningen forklaras av att
korttidssjukfranvaron minskat. Denna dr som hogst i personalintensiva verksamheter som kraver
kundkontakt och dar mojligheten till distansarbete dr begransad. Daremot har langtidssjukfranvaron
(minst 60 dagar), som utgors av savil arbetsrelaterade som icke arbetsrelaterade orsaker, 6kat under
aret. Trenden é&r att kvinnor har hogre langtidssjukfranvaro men skillnaden konen emellan har minskat
nagot 2023.

Personalomséttningen uppgar till 13,7 procent (varan 1,4 procent pensionsavgangar), vilket dr en
okning jamfort med 2022. Trenden visar att medarbetare byter arbetsgivare mer frekvent nu dn under
pandemin men fortfarande 1 1agre utstrackning &n aret innan pandemin, vilket ar en trend som dven
syns hos andra kommuner.

Resultaten av medarbetarenkéten dr sammantaget pa en hog niva, totalt HME 82,8, med en hog
svarsfrekvens pa 93 procent. Resultatet har stigit jaimfort med de fyra senaste aren och en positiv
utveckling kan ses pa alla delar sdsom ledarskap, motivation, styrning samt jag l4r mig nytt och
utvecklas i mitt dagliga arbete. Kommunens resultat star sig vil i jamforelse med savil rikssnittet (80)
som med lénets dvriga kommuner (81).
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Fler medarbetare uppgav 2023 att de lar sig nytt och utvecklas i sitt dagliga arbete, vilket kan ha
paverkat att HME Motivation 6kat i jamforelse med de senaste fyra aren. Resultaten skiljer sig at pa
verksamhetsniva och verksamheter med lagre utfall har under éret arbetat for att identifiera aktiviteter
i det kontinuerliga forbittringsarbetet genom handlingsplaner. Aven styrning och ledarskap gavs hogre
omdoémen 2023 én tidigare ar, vilket till del kan forklaras av ett 6kat fokus och mer dialog kring
styrning och uppfoljning samt kommunens arbete med ledarutveckling.

Effektiv organisation

Kommunen uppvisar generellt effektiva handlaggningsprocesser, vilket bland annat visas genom
utredningstider for LSS-insatser under styrgrans samtidigt som antalet personer i behov av LSS-
insatser okat samt andelen bygglovsidrenden som handlagts inom tio veckor.

Den phising-attack som drabbade kommunen under sensommaren gjorde att kontaktcenter och andra
funktioner i kommunen inte kunde skicka e-post till en stor midngd e-postmottagare. Detta bidrog till
en samre tillgénglighet per e-post men pé helérsbasis har tillgdngligheten néstan aterhdmtat sig till 1

paritet med foregdende ar.

En grundforutsattning for en stabil finansiell utveckling ar att nimnderna arbetar med en budget i
balans och aktivt vidtar nédvandiga atgarder vid framforallt negativa avvikelser. Detta har under 2023
1 huvudsak fungerat vil men kommunens resultatenheter och tva nimnder har inte lyckats balansera
sin budget under aret. Av stor vikt for detta ar att verksamheterna arbetar med sina prognoser under

aret. Totalt visar kommunens verksamheter en hdg prognossikerhet, 4ven om det finns

utvecklingsbehov inom vissa ndmnder och kommunens resultatenheter.

Budgetavvikelsen for exploateringsinvesteringar &r -6,4 procent per helér. Det innebér en successiv
forbattring per tertial under aret., vilket mojliggdrs genom en battre matchning mellan intdkter och
utgifter. Matchning mellan intékter och utgifter &r nagot som blir viktigt under de kommande aren med

en fastighetsmarknad i gungning.

Indikator Utfall 2023 Styrgrins 2023
Sjukfranvaro, (%) j“F: 6 6
Personalomsittning, extern (%) fKF: 13,7 15

" HME Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt dagliga 33 75

arbete *F
HME Ledarskap iKF: 83,1 75
HME Motivation iKF: 83,1 75
HME Styrning jKF: 83,5 75
Arlig uppfoljning av systematisk arbetsmiljd iKF: Ja Ja
Budgetavvikelse (%) e 14 0

Kommentar till rapport Heldr 2023

Indikatorn anvénds i bokslutet med att f6lja upp arets utfall mot arsbudget.

Upplaning for egen rikning, maxvirde, mdkr iKF: 0 2
o Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel 129

(%) KF i ’

Kommentar till rapport Heldr 2023

2022 ars siffra da det rapporteras i efterskott i Kolada
Andel granskade drsrékningar den 1/7 av de som 99 99

ir inkomna i tid. %Fl
Nettokostnadsavvikelse LSS (%) fKF: 0,5 1,1
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Indikator Utfall 2023 Styrgrins 2023

Kommentar till rapport Heldr 2023

Annu ej tillginglig.

Vintetid i antal dagar fran beslut till forsta
erbjudna inflyttningsdatum avseende boende enligt 9 § 9 23 34

LSS, medelvirde ¥¥

Vintetid i antal dagar fran ansdkningsdatum till
erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt boende, medelvérde 32 40
KF

* Andel bygglovsirenden med en handldggningstid

98 % 97 %
inom 10 veckor, (%) ¥¥
Nettokostnadsavvikelse individ- och 17.9 15
familjeomsorg, (%) *Fi
. " Budgetavvikelse (%) Exploateringsinvesteringar 12 5
54
) Tillgdnglighet e-post pa Kontaktcenter - skriftliga 93 95
svar #F|
Vintetid i antal dagar frdn ansdkan vid nybesdk till 1 10
beslut inom forsérjningsstdd, medelvirde *Fl
Utredningstid i antal dagar frdn ansokan till beslut 51 60
om LSS-insats (alla insatser), medelvirde %
- Kassaflode budget *Fl 0
=4 Budgetavvikelse (%) lokalinvesteringar *Fi 18 5
Skattefinansiering av investeringar *f| 155 75
Prognossikerhet (%) *Fl 0,1 0,5

Kommentar till rapport Heldr 2023

Indikatorn anvénds endast i rsredovisningen for att folja upp hur vil nimnderna arbetat med sina prognoser under aret.
Indikatorn méter avvikelsen mellan delarsrapportens prognos och arets utfall.

Soliditet, (%) *% 57 50
! Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9 (%) ¥F 3.4 3.4
Avrets resultat, % av skatteintikter (exkl reavinster) 82 25

KF

Kommentar till rapport Heldr 2023

Indikatorn avser helar.

! Nettokostnadsavvikelse Aldreomsorg (%) FFl -18,3 -19,9

Kommentar till rapport Heldr 2023
Avser utfall 2022.
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2.6.2 Uppdrag

Némnderna ldmnar status och ldgesrapport for aktuella uppdrag fran kommunstyrelsen och
kommunfullméktige. En sammanstéllning av exploateringsverksamhetens ldgesrapport finns i bilaga

13.

Sex uppdrag ar avslutade enligt plan, ett dr aterremitterat och elva uppdrag rapporteras pagaende.

Avslutade uppdrag:

Ta fram riktlinjer for bostadsforsérjning 2022-2026 i Sollentuna kommun. Riktlinjerna
beslutades av kommunfullmiktige under december 2023, KF-2023/01214.

Utreda vélfardsbrottslighetsrisker i Sollentuna kommun. Samtliga kontor har tagit med
valfardsbrott i sina riskanalyser och redovisat detta som en bilaga i respektive ndmnds
verksamhetsplan. Riskanalyserna och dialoger med kontoren kommer ligga till grund for att
nirmare identifiera stddbehovet och det fortsatta arbetet. Under aret har en seminariedag for
chefer och fortroendevalda genomforts. En kunskapsbank har skapats i form av en grupp pé
intrandtet, dar bland annat APT-material finns tillgdngligt.

Utredning om hur familjerittsverksamheten ska organiseras. Aterrapporterat till
kommunfullmédktige 2023-12-14, KS-2023/00917

Ta fram en strategi for kulturfastigheter. Uppdraget ér dterrapporterat till kommunfullmaktige
2023-12-14, KS-2023/00979.

Ta fram forslag till vattentjidnstplan enlig lagen om allménna vattentjdnster. Vattentjanstplanen
ar antagen av KF 2023-12-14, KS-2022/00474.

Utvirdering av kommunens kommunikationsprocess. Avslutat enligt plan. Aterrapporteras i
bilaga till kommunstyrelsens verksamhetsberittelse 2023.

Aterremitterat uppdrag:

Ta fram forslag om avyttring respektive rivning av fastigheter. Arendet aterremitteras i syfte
att kompletteras med ytterligare underlag gillande de berdrda fastigheterna, 2023-12-14, KS-
2023/00978.

Pagadende uppdrag:

Utvecklad styrning av bolagskoncernen. Delar av uppdraget beslutades i samband med
kommunfullmiktige i december 2023. Aterstiende delar, som avser dgardirektiv for
Sollentunafastigheter 2 AB och Sollentunahem AB, berdknas beslutas under varen 2024.
Sékra finansiering av Mgjligheternas Plats. Uppdraget som sker i samarbete med kultur- och
fritidskontoret kommer att slutredovisas och beslutas pd kommunstyrelsen den 12 februari
2024.

Kommunledningskontoret har i uppdrag att genomfora en forstudie géllande reservkraft for el.
Kommunledningskontoret har i uppdrag att ta fram forslag till planeringsstrategi i enlighet
med plan- och bygglagen.

Uppdrag att ta fram styrdokument for offentlig konst i Sollentuna kommun. Uppdraget pégar
tillsammans med kultur- och fritidskontoret enligt plan. Delrapport ska lamnas till
kommunstyrelsen i september 2024.

Uppdrag om utredning om inriktning for det kommunala markinnehavet i Kronésen.
Delrapportering har skett till mark- och exploateringsutskottet den 27 november 2023.
Slutrapport ska ske under varen 2024.

Uppdrag om att utreda driftsform for persontransporter. Uppdraget projektleds av
utbildningskontoret. Ekonomiavdelningen, vard- och omsorgskontoret och socialkontoret
deltar.

Uppdrag om att ta fram en trafikplan for Sollentuna kommun. Uppdraget &r paborjat med
omfattande inventerings och analysarbete. En workshop tillsammans med representanter fran
mark- och exploateringsutskottet dr planerad till varen 2024. For att sikerstilla att planen blir
vél forankrad savél internt som externt beddms att tidplanen bor forldngas till slutet av 2024.
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Effektivare verksamhet genom digitalisering. Uppdraget sker i samarbete med flertalet kontor
och pégar enligt plan. Slutrapporteras i samband med delarsrapport 2024.

Léagesrapport pagéende exploateringsprojekt. Enligt beslut i kommunstyrelsen ska en
lagesrapport 6ver exploateringsprojekten bifogas rapporteringen varje tertial. Se bilaga 13.
Uppdrag att ta fram ett dtgiardsprogram mot buller i Sollentuna kommun f6r en ny
femarsperiod. En uppdatering av bullerkartlaggningen handlades upp under slutet av 2023.
Kartldggningen pabdrjas i borjan av 2024

2.6.3 Internkontroll - riskhantering

Sollentuna kommun skall ha en vil fungerande internkontroll. Enligt kommunallagen skall némnderna
se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig. Syftet med den interna kontrollen &r att sdkra en effektiv
forvaltning och att undvika att det begas allvarliga fel. Uppfoljning av riskhanteringen inom ramen for
internkontroll &r integrerad i den ordinarie uppfoljningsprocessen dér ldgesrapportering sker tertialvis.

I Sollentuna kommuns ndmnders internkontrollplaner f6r 2023 identifierades totalt 51 risker.
Némnderna har under &ret genomfort kontroller och atgérder enligt plan, majoriteten kontroller och
atgérder har rapporterats med status pagaende eller utan avvikelse. Per helérsbasis rapporterade
niamnderna inga storre avvikelser medan fem mindre avvikelser noteras.

Utfall for risker i

namndernas internkontroll

00
5

46

= Stome avvikelse

Mindre avvikelse
Ingen avvikelse/Fagaende enligt plan
Kontrollfatgard ej genomfard

Mindre avvikelser

Risk for intrang, paverkan pa IT-leverans (driftavbrott) och obehérig atkomst till information.
(Kommunstyrelsen)

Risk att inte kunna hantera inbetalningar och eller utbetalningar korrekt vid kompetensbrist
eller vid systemstorningar. (Kommunstyrelsen)

Information hanteras inte sdkert och eller &andamalsenligt vilket kan leda till fortroendeskada
och eller skadestand. (Kommunstyrelsen)

Risk for att sekretessbelagd information rdjs oavsiktligt (Socialndmnden)

Risk for att klienter med komplexa behov inte far de insatser och det stod som de behover da
viktig information kan missas pa grund av att informationsdverforing inte sker da klienten har
kontakt med flera enheter (Socialnimnden)
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2.7 Vasentliga personalforhallanden

2.7.1 Kommunen

Sollentuna kommun véxer och utvecklas. Medarbetarna i kommunen har ett viktigt gemensamt
uppdrag — att ge alla invanare och foretag bista mdjliga service.

Anstillda i Sollentuna Kommun 2023 2022 2021 2020 2019
Totalt antal anstiillda 3484 3268 3233 3218 3313
kvinnor (%) 72 72 73 74 73
mén (%) 28 28 27 26 27
varayv antal tillsvidareanstillda 2517 2492 2 469 2476 2491
Kvinnor % 75 76 76 76 75
kvinnor deltid 180 189 190 171 173
Min % 25 24 24 24 25
mén deltid 45 51 47 40 55
varav antal visstidsanstiillda 224 289 339 296 323
varav antal timanstillda 743 487 425 446 499
Antal drsarbetare 2 625 2 654 2 675 2 649 2 687

Andelen kvinnor i chefsbefattning av totala

antalet chefer (%) 69,5 73,1 75,0 76,2 69,4

Tabellen innefattar alla anstilla inom kommunen. Kommunen har ingen vard och omsorg vad giller
utforardelen, den sker via bolag/externa utforare.

Antal anstéllda i Sollentuna kommun uppgick 2023 till 3 484. Andel tillsvidareanstillda uppgick till
72 procent och av dessa hade 91 procent heltidsanstidllning. De anstéllda i Sollentuna kommun
fordelar sig pa 72 procent kvinnor och 28 procent méin. Andelen tidsbegransade anstéllningar har
minskat med 23 procent jamfort med 2022. Déremot kan en tydlig 6kning ses pa antal timanstillda
jamfort med foregaende &r sdrskilt inom bland annat forskola och skola. Anledningen kan framforallt
vara att fordndringen av LAS-reglerna har bidragit till att fler r registrerade som intermittenta &n
tidigare.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Sollentuna kommun véaxer och befolkningen berdknas 6ka under den ndrmaste perioden.
Rekryteringsbehovet inom offentlig verksamhet ar stort i hela landet och manga av de kompetenser
som behdvs finns i bristyrken. Stora pensionsavgangar och okad efterfragan pa vélfardstjanster gor att
kommuner och regioner behdver rekrytera drygt 410 000 nya medarbetare 1 vilfarden fram till 2031
enligt Sveriges Kommuner och Regioners senaste personalprognos.

Rekrytering till foljd av personalomséttning ér den storsta forklaringen till det framtida
rekryteringsbehovet i Sollentuna kommun. Pensionsavgangar dr ocksa en bidragande faktor till det
okade rekryteringsbehovet dven om effekten inte dr lika omfattande som den som fljer av frivilliga
avgéangar. Detta stéller krav pé alla steg i medarbetarlivscykeln: attrahera, rekrytera, introducera,
utveckla, behalla och avveckla for att mota den strategiska kompetensforsdrjningsutmaningen.
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I syfte att sdkra den langsiktiga kompetensforsorjningen har en strategisk
kompetensforsorjningsprocess genomforts pa respektive kontor med stéd av HR, dér tre
verksamhetsnéra aktiviteter har tagits fram. Dessutom har processen for strategisk
kompetensforsorjning integrerats i verksamhetsstyrningen fran och med 2024 vilket ger tydligare
styrning och uppfoljning.

Personalomsattning %

o N b O

2019 2020 2021 2022 2023

Personalomsattningen uppgar till 13,7 procent vilket dr under uppsatt styrgrans men en 6kning jamfort
med 2022. Trenden visar att medarbetare byter arbetsgivare mer frekvent &n under pandemin men
fortfarande i ldgre utstrdckning én aret innan pandemin, vilket dven &terspeglar sig hos andra
kommuner. Av den totala personalomséattningen har 12,3 procent (340 personer) gatt vidare till nya
utmaningar och 1,4 procent (36 personer) gatt i pension.

Bland Sveriges kommuner ar 2022 var genomsnittlig personalomséttning 12 procent och 13 procent i
Stockholms 14n, for Sollentuna kommun var personalomséttningen 13 procent (jamforelse siffor for
2023 finns ¢j tillgdngliga).

Personalpolitik

Alla medarbetare ska ges sa bra forutsdttningar som mojligt for att kunna bidra till goda
verksamhetsresultat och gora skillnad for Sollentuna kommuns invéanare och foretag. Ett aktivt och
hallbart medarbetarskap och ledarskap samt en god arbetsmiljo &r grunden for goda
arbetsforutsittningar. Vil fungerande HR-processer i hela medarbetarlivscykeln for att attrahera,
rekrytera, introducera, utveckla och avveckla mojliggor detta.

Sollentuna kommuns ledarskapsmodell (Full range leadership model) tydliggor och sékerstéller
samsyn pa vad gott ledarskap innebar. Kommunens ledarskaps- och medarbetarskapsprogram ar
genomforda enligt plan bland annat Ledarutvecklingsprogram LUP, Ledarskaps- och
Medarbetarakademin, chefsfrukostar samt chefsdag. Syftet med ledarskapsutbildningarna ér att stirka
chefer och potentiella chefer i sin ledarroll samt utvecklas i linje med kommunens ledarskapsmodell.
Aven en plan for okat fokus for medarbetarskap finns framtaget for 2024 i syfte att 6ka sjilvledarskap,
motivation och frigéra medarbetarens fulla potential genom att erbjuda medarbetarutvecklingsinsatser.

En 6versyn har startats med nytt program for introduktion av nya medarbetare med avsikt att
digitalisera onboardingprocessen, vilket ger tidsbesparingar for chefer som ska introducera nya
medarbetare samt skapa en upplevelse for den nyanstéllda att Sollentuna kommun &r en attraktiv
arbetsgivare. "Upplev Sollentuna" (busstur och foreldsning om kommunens historia) som vénder sig
till nyanstéllda medarbetare och chefer dr ocksa ett led i introduktionen for att ldra kénna kommunen
samt fa en attraktivupplevelse av Sollentuna kommun som arbetsgivare.
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Resultaten av medarbetarenkiten for Sollentuna kommun 2023 &r sammantaget pa en hog niva med en
hog svarsfrekvens, totalt HME 82,8. Ett positivt resultat kan ses inom alla omraden (index) ledarskap,
motivation, styrning samt fragan “Jag l4r mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete”.

Verksamheterna inom kommunen har arbetat systematiskt med arbetsmiljoarbetet SAM i Stratsys i
syfte att uppratthélla en god arbetsmiljo. Ett viktigt partsgemensamt samarbete "Végen framat"
tillsammans med fackliga ombud, skyddsombud, HR och kommunledningsgruppen har ytterligare
starkt arbetsmiljoarbetet och samverkan.

Sjukfranvaro (%) 2023 2022 2021 2020 2019
SJukfranYaro Sollentuna kommun- andel av totalt 6 6.5 6.1 72 5,7
arbetad tid

Korttidssjukfranvaro- 2-14 dagar- andel av totalt arbetad tid 2,8 3,3 32 4 2,7
Léngtidssjukfranvaro- 15-90 dagar eller langre- andel av

totalt arbetad tid 3.2 3.1 3.2 3.1 29
Langtl@sslulzfranvaro- 60 dagar eller lingre- andel av den 39 35.1 306 2% 33.8
totala sjukfranvaron

Sjl'lkfranvaro for kvinnor- andel av totalt arbetad tid for 6.6 7 6.5 7.7 6.3
kvinnor

Sjukfranvaro for mén- andel av totalt arbetad tid for mén 4,5 5,1 5,2 5,6 4
Sjukfrinvaro per dldersgrupp- andel av tot arbetad tid

-29 ér och yngre 5,2 6,2 5,6 7,4 5,9
-30 -49 ér 59 59 5,6 7,1 5,5
-50 ar och dldre 7,3 7,4 6,9 7,2 5,9

Sjukfrianvaro

Sjukfranvaron uppgar till 6,0 procent och har minskat jamfort med 2022 dar fraimst en minskning pa
korttidssjukfranvaron kan ses. Korttidssjukfranvaron dr som storst inom Utbildningskontoret och
Socialkontoret som kraver hog fysisk ndrvaro och dir begransad mojlighet till distansarbete skulle
kunna ha en negativ inverkan pé sjuktalen.

Av den totala sjukfranvaron utgér langtidssjukfranvaron, minst 60 dagar 39 procent vilket dr en
okning fran foregaende ar. Dessa utgdrs av bade icke arbetsrelaterade och arbetsrelaterade orsaker dér
rehabiliteringsplaner finns uppréttade.

Trenden visar att kvinnor har hogre langtidssjukfranvaro dn man dven om det har minskat i
forhéllande till forra aret. Detta dr en stor utmaning inom den kommunala sektorn.
Léangtidssjukfranvaron dr det nyckeltal som generellt visar storst skillnad mellan kvinnor och mén i
Sollentuna medan de allra flesta jamstédlldhetsnyckeltal visar positiva trender, mot 6kad jamstalldhet.

Sjukfranvaron i dldersgruppen 50 ér och dldre dr hogst &ven om den har minskat lite 1 forhallande till
2022. Detta kan bero pa att de flesta langtidssjukskrivningarna har varit storst inom denna aldersgrupp.

Sjukfranvaro i dldersgruppen 29 ar och yngre har minskat tydligt och 30-49 &r &r stabilt jimfort med
forra aret.

I jamforelse med andra kommuner i Stockholms lén har Sollentuna kommun bland de lagsta
sjukfranvaron under 2023.

Sollentuna, Arsredovisning 2023 45(92)



2.8 Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om kostnaderna é&r storre én intdkterna ett enskilt rakenskapsar uppstér ett underskott som
ska aterstdllas inom de tre paféljande aren. Balanskravet avser kommunens nimnds- och
forvaltningsorganisation.

Sollentuna kommun har de tre senaste aren haft ett positivt balanskravsresultat och har ddrmed inget
underskott att dterstélla.

Arets balanskravsresultat #r positivt och uppgar till 385 mnkr (343 mnkr) vilket dirmed lever upp till
lagens krav. Jamfort med foregéende &r har balanskravsresultatet forbattrats.

Enligt gillande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen syftar till
att visa hur balanskravsresultatet har uppstétt. Huvudprincipen vid avstimning &r att intdkterna ska
overstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inrdknas i intédkterna da avstdimningen gors.
Daérfor borjar balanskravsutredningen med érets resultat enligt resultatrdkningen som justeras for
samtliga realisationsvinster vid avyttring av anldggningstillgangar. Dérefter finns det mdojlighet att
gottgora resultatet for realisationsvinster/forluster som uppstatt vid avyttring av tillgdngar om dessa
avyttringar bidrar till en god ekonomisk hushéllning (t.ex. kostnadsbesparingar) i framtiden.
Aterforingen ska ocksa ske av orealiserade vinster och forluster i virdepapper. Efter dessa justeringar
redovisas ett resultat efter balanskravsjusteringar. Om resultatet s& medger och fullméiktige sa beslutar
gors sedan en reservering till resultatutjimningsreserven alternativt lyfts medel fram fran
resultatutjamningsreserven for att hantera negativa resultat efter balanskravsjusteringar.

Sollentuna kommun anvénder inte Resultatutjimningsreserv.

Arets balanskravsutredning redovisas nedan.

Balanskravsutredning 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 385 345 535
- Samtliga realisationsvinster - 2 -

+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet - - -

+ Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet 0 - 0

+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - -

+/- Aterforing av realiserade vinster och forluster i
véardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 385 343 535

- Reservering av medel frén resultatutjgmningsreserv - - -

+ Anvéndning av medel fran resultatutjgmningsreserv - - -

Balanskravsresultat 385 343 535
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2.9 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

2.9.1 Utvardering av god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. For en
finansiell beddmning finns kommunallagens mal fér den ekonomiska forvaltningen som omfattar hela
kommunkoncernen. Den innebér att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning bade i sin egen
verksamhet och i verksamhet som bedrivs genom annan juridisk person. I kommunens regler for
ekonomi- och verksamhetsstyrning finns Sollentuna kommuns tolkning av kommunallagens krav pa
god ekonomisk hushallning. Det ska finnas ett tydligt samband mellan resursatgang, prestationer,
resultat och effektivitet. Sollentuna kommun utvéarderar och motiverar arligen i kommunens
redovisning om kommunen har en god ekonomisk hushéllning. Bedémningen gors utifran foljande:

Uppfyllelsen av de kommunovergripande mélen
Uppfyllelsen av de finansiella mélen
Uppfyllelsen av balanskravet

Utvecklingen avseende nimndernas ekonomi
Utvardering av ndimndernas internkontroll

Nedan redovisas en genomgéng av de olika omradena.
Uppfyllelsen av de kommunovergripande malen

Kommunens mélstyrning utgar frdn kommunfullméktiges mal och till dem kopplade indikatorer, dér
grunduppdraget foljs upp pad kommunniva. Namnderna foljer upp grunduppdraget mer detaljerat inom
sina verksamhetsomraden. I tabellen nedan visas en sammanstéllning av mal och indikatorer f6r
kommunfullméktige:

Milstyrning Indikatorer
Utfa .
I Mal
Trygghet och vélfard genom livet 44% (8 st) | 33% (6st) | 6% (1st) | 17% (3 st)
Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt 71% (5st) | 14% (1 st) 0 14% (1 st)
0,
Attraktiv och effektiv organisation 7 3)(22 7% (2 st) 7% (2 st) 7% (2 st)
66% 17% 6% 11%

Kommunen har generellt goda eller godtagbara resultat, men ytterligare arbete dterstar for att na
fullméktiges ambitionsniva. Samtliga mél bedéms uppnadda.

Utvecklingen inom de kommunévergripande mdlen for 2023 bedoms uppnd kraven pd god ekonomisk
hushallning.

Finansiella mal

Hur en kommun véljer att analysera och kommentera sin ekonomi och balanskravet blir naturligtvis
kopplat till om kommunen har ett resultat som vil dverstiger balanskravet, ligger i nérheten av
balanskravet eller ligger under balanskravet. I koncernen finns ett gemensamt mal dar bolagen ingar
och for Sollentuna kommun finns det fyra mal for den finansiella planeringen. Av bolagsordningar och
dgardirektiv framgér kommunens ramar for de kommunala bolagens verksamhet. Bolagen utférdar
egna riktlinjer for finansiell planering m.m. Respektive styrelse har ett sjalvstdndigt ansvar for
bolagets finansiella verksamheter och risker. Om det bedoms som lampligt av respektive styrelse kan
dessa baseras pa tillampliga delar i kommunens riktlinjer. Sollentuna kommuns mal f6r den finansiella
planeringen avser savil rikenskapsar, budgetar som de efterfoljande planaren. Det dr fyra mal, vilka
ocksa kan uttryckas som matt/nyckeltal. Fran och med 2020 finns ett finansiellt mal f6r
kommunkoncernen.
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Malen for 2023 dr:

1. Soliditeten innebér ett matt pa hur stor del av kommunens tillgangar som ar finansierade av eget
kapital. Kommunens mal innebér att soliditeten inte bor understiga 50 procent exklusive
pensionsforpliktelser redovisade som ansvarsforbindelser. Soliditetsmalet dr uppnatt for ar 2023.

2. Kommunens resultatmal ska langsiktigt i driftbudgeten, exklusive realisationsvinster, uppga till 2,5
procent av intdkter fran skatter, utjamningssystem och generella statliga bidrag samt fastighetsavgift.
For verksamhetsaret 2023 ar resultatmalet satt till 2,0 procent. Resultatmélet dr uppnétt for ar 2023.

3. Finansiering av kommunens verksamhet for egen rakning far inte 6verstiga 2 miljarder kronor i
externa lan. Detta for att inte rdntekostnaderna ska ta for stor andel av verksamheternas driftbudget
samt att soliditetskravet ska uppfyllas. Finansieringsmalet for 2023 ar uppnétt.

4. Kommunens sjalvfinansieringsgrad av investeringar ska inte understiga 75 procent. Mélet for 2023
ar uppnatt.

5. Kommunkoncernens upplaning ska inte dverstiga 4 miljarder kronor. Detta for att risken for 6kade
rantekostnader inom kommunkoncernen inte ska blir for stor. Finansieringsmalet for 2023 &r uppnatt.

Det andra malet analyserar det ekonomiska resultatet i ettarsperspektivet, men utgér ocksa
forutsattningen for en ansvarsfull och langsiktig god ekonomisk utveckling. De fyra 6vriga malen
utgér summan av flera érs resultat och uttrycker den ekonomiska styrkan, betalningsformagan, pé kort
respektive lang sikt.

Mil Milvirde Utfall

Soliditeten bor inte understiga 50 procent exklusive pensionsforpliktelser

0, 0,
redovisade som ansvarsforbindelser. >30% ST%

Kommunens resultatmal ska langsiktigt i driftbudgeten, exklusive
realisationsvinster, uppga till 2,5 procent av intékter fran skatter, >2,0% 8,2 %
utjimningssystem och generella statliga bidrag samt fastighetsavgift.

Finansiering av verksamheten for egen rikning far inte Gverstiga 2 miljarder i

. <2 000 mkr -
externa lan.
Kommunens sjélvfinansieringsgrad av investeringar ska inte understiga 75 ~75 9% 194 %
procent.
Kommunkoncernens upplaning ska inte dverstiga 4 miljarder kronor. <4 000 mkr 2 282 mkr
Balanskravet

Balanskravet dr uppnatt och beskrivs mer under kapitel 2.8 Balanskravsresultat.
Néimndernas ekonomi

Néamndverksamheten redovisar sammanlagt ett verskott om 60,7 miljoner vilket motsvarar en positiv
budgetavvikelse pé 1,4 procent.

Internkontroll

Varje ndmnd har i samband med verksamhetsplaneringen genomfort en risk- och vésentlighetsanalys
inom sitt verksamhetsomrade. Analysen har utmynnat i en internkontrollplan. Totalt identifierades 51
risker. Namnderna har under aret genomfort kontroller och atgérder enligt plan, majoriteten kontroller
och atgirder har rapporterats med status pagaende eller utan avvikelse. Per heldrsbasis rapporterade
ndmnderna inga storre avvikelser medan fem mindre avvikelser noteras.

Helhetsbedomningen for 2023 dr att riskhanteringsprocessen inom ramen for internkontroll dr
tillréicklig och har utvecklas sedan foregdende dr.

Sammanfattande bedomning

Mot bakgrund av det som redovisats ovan samt i avsnitten ekonomisk stéllning, beddms att Sollentuna
kommun uppndr de uppsatta kriterierna for god ekonomisk hushéllning gédllande verksamhetsaret
2023.

Sollentuna, Arsredovisning 2023 48(92)



2.9.2 Ekonomisk stallning kommunkoncernen

Belopp i mnkr Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023
Verksamhetens intékter 2 544 2435 2 495 2924
Verksamhetens kostnader -5 784 -6 014 -6 219 -6 784
Avskrivningar -412 -423,3 -518 -428
Verksamhetens nettokostnader -3 652 -4 002 -4 242 -4 287
Skatteintdkter, utjimning mm 4237 4450 4671 4529
Verksamhetens resultat 585 448 429 242
Finansnetto 641 3 22 -36
Arets resultat 1226 451 451 206

Kommunkoncernens resultat uppgar till 451 miljoner kronor.

Resultatet dr 245 miljoner kronor béttre dn arets budget som uppgar till 206 miljoner kronor.
Skillnaden jamfort med budget beror pé att Sollentuna kommuns resultat &r mycket béttre &n budget
medan bolagens resultat &r nagot under budget. Det ér frédmst skatteintdkter och finansiella poster som
ar battre dn budget.

12021 &rs resultat ingar intékter fran forsiljning av bolag och exploateringsfastigheter med 962
miljoner kronor.

Prognosen som gjordes i samband med delarsrapporten per augusti uppgick till 461 miljoner kronor.

Koncernens investeringar har varit lagre vilket har inneburit ett positivt kassaflode for 2023.
Koncernen finansiella risker beskrivs i kapitel 2.3.5

De olika bolagens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt framgar nedan.

Belopp i mnkr Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023
Sollentuna Stadshus AB -1 ) -1 -6
Sollentuna Energi och Miljo AB 91 97 114 95
AB SOLOM 10 4 -34 0
Sollentunahem AB -16 25 6 20
Sollentunafastigheter 2 AB 8 13 6 15
Sollentuna fastigheter 3 AB -5 - - -
Sollentuna Kommunfastigheter AB 11 -2 8 3

Sollentuna Energi och Milj6 AB redovisar ett béttre resultat, dar framforallt Elndtsverksamheten har
en positiv budgetavvikelse, vilket beror pé att det har inforts en energiavgift samtidigt som
elnétsforluster och avgiften till Vattenfall ar lagre till foljd av lagre elpriser.

AB SOLOM redovisar ett resultat som dr samre &n budget, det negativa resultatet beror till stor del pa
minskad volym och forsdmrad debiteringsgrad i hemtjénsten, lag beldggningsgrad inom dldreboende
och barnboende, satsningar pa forbéttrat IT-stod, organisationsutveckling samt ett nytt pensionsavtal

Sollentunahem AB redovisar ett sdémre resultat jamfort med budget, vilket fraimst beror pa
forgiveskostnader om 18 miljoner kronor har tagits som kostnader under 2023. Dessa &r direkt
hanforliga till projekt som inte ldngre bedoms som affarsméssigt genomforbara och bestar av
upparbetade kostnader 2022 och tidigare. Sollentunafastigheter 2 AB har ett resultat som &r nagot
samre 4n budget, vilket beror pa hogre kostnader ar skotsel och underhall.

Sollentuna Kommunfastigheter AB har ett resultat som é&r béttre budget, vilket framst beror pa lagre
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elpriser och hogre ranteintakter.

2.9.3 Ekonomisk stallning kommunen

Belopp i mnkr Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023
Verksamhetens intékter 1254 1071 1095 980
Verksamhetens kostnader -4777 -4 941 -5 149 -5296
Avskrivningar -199 -259 -275 -171
Verksamhetens nettokostnader -3722 -4 129 -4 329 -4 487
Skatteintdkter 4077 4375 4626 4571
Generella statsbidrag och utjdmning 160 75 45 -42
Verksamhetens resultat 515 321 342 42
Finansiella intékter 50 83 131 71
Finansiella kostnader -30 -58 -88 -23
Arets resultat 535 345 385 90

Kommunens resultat for 2023 uppgar till 385 miljoner kronor vilket &r 295 miljoner kronor béttre dn

arets budget.

Positiva budgetavvikelser

e Nimnderna redovisar ett resultat som dr 61 miljoner kronor béttre &n budget. (se 7.2)

e Arets skattenetto dr 55 miljoner bittre in budget

e Arets finansnetto dr 5 miljoner kronor ligre 4n budget. Intikterna ir hdgre &n budget till foljd
av hoga marknadsrantor. Kostnaderna ar hogre, frimst pa den finansiella leasingen (se nedan).
e Av budget for KS-forutsett medel har 65 miljoner kronor inte anvénts

Negativa budgetavvikelser

e Kostnader for utrangeringar av anlaggningar och avsittning for framtida atagande inom
fastighetsomradet uppgar till 116 miljoner kronor och dessa poster &r inte budgeterade.

e Enligt redovisningsprinciperna ska kommunens inhyrda lokaler redovisas som om kommunen
sjalv dger fastigheterna. Justeringen innebar minskad kostnad for hyror (170 mnkr) kade

avskrivningar (107 mnkr) och dkade rantekostnader (60 mnkr).

Modell for finansiell analys

Den finansiella analysen i Sollentuna utgér frén den sa kallade RK-modellen. I den analyseras
kommunens ekonomi ur fyra perspektiv: resultat, kapacitet, risk samt kontroll. Syftet med analysen &r
att identifiera finansiella problem i kommunen och skapa en uppfattning om kommunen har god
ekonomisk hushéllning idag och hur utvecklingen framét bedoms.

2.9.3.1 Resultat

Arets resultat och realisationsvinster Ar2019 Ar2020 Ar2021 Ar2022 Ar2023
Arets resultat (mnkr) 56 129 535 345 385
Arets resultat exkl. ralisationsvinster (mnkr) 36 59 276 291 385
Ar'f.e-ts pesulgat som andel av skatter, statsbidrag och 15 32 12,6 7.8 8.2
utjdmning %

Arets resultat exkl realisationsvinster som andel av skatter, 0.9 15 6.5 6.5 8.2

statsbidrag och utjimning %
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Sollentuna kommun redovisar 2023 ett resultat pa 385 miljoner kronor, vilket ar ett béttre resultat d4n
2022.

Kommunens resultatmal definieras som resultatet (exklusive reavinster) som andel av intdkter fran
skatter, statsbidrag och utjamning och ska langsiktigt uppga till 2,5 procent. Malet ska garantera en
langsiktig stabil finansiell utveckling och att finansieringen av dagens verksambhet inte skjuts over till
kommande generationer. Om inte mélet uppnas maste den I6pande verksamheten tillforas medel
antingen fran tidigare uppbyggt kapital, férsdljning av tillgangar eller genom lan. Intdkterna fran
skatter, statsbidrag och utjamning ska ricka béde till 16pande kostnader och till att finansiera nya
investeringar. Det innebér ett behov av dverskott i verksamheten.

Detta resultat uppgick 2023 till 8,2 procent vilket framgar av tabellen ovan. Kommunen uppfyllde
dérmed det langsiktiga mélet med god marginal.

Forindringar av nettokostnader och intiikter frian skatter, statsbidrag och utjimning
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m Skatter, Generella stadsbidrag och utjamning  m Verksamhetens nettokostnader

Kommunens intdkter fran skatter, statsbidrag och utjamning 6kade med 5,0 procent mellan 2022 och
2023. De egna skatteintdkterna 6kade med ca 251 miljoner kronor samtidigt som Generella
statsbidragen minskade med drygt 30 miljoner kronor. Kommunens nettokostnader, exklusive
realisationsvinster, 6kade i ar med 3,5 procent. Nettokostnaderna ligger pa en lagre niva én
budgeterade nettokostnader.

Nettokostnadsandel
Ar2019 Ar2020 Ar2021 Ar2022 Ar2023 21:;[2531
Verksamhetens int/kost nettokostnadsandel 94,7 % 100,7 % 89,3 % 88,2 % 86,8 % 95,3 %
Avskrivningars nettokostnadsandel 5,0 % 9,0 % 4,7 % 5,8 % 5,9 % 3,8%
Verksamhetens nettokostnad 99,8 % 109,7 % 94,0 % 94,0 % 92,7 % 99,1 %
Finansiella posters nettokostnadsandel -0,7 % -11,2 % -0,5 % -0,6 % -0,9 % -1,1 %
Resultatets nettokostnadsandel 99.1 % 98.5 % 93,5 % 93,5 % 91.8 % 98,0 %
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Mal
2023

Mal nettokostnadsandel < 98,6 98,9 97,2 97,5 98,0 98,0

Ar2019 Ar2020 Ar2021 Ar2022 Ar2023

Pé lang sikt kan inte de 16pande kostnaderna overstiga de lopande intékterna utan att kommunens
ekonomi urholkas och dventyrar god ekonomisk hushallning. Kommunen kommer dessutom bryta mot
kommunallagens krav om ekonomi i balans. Ett sdtt att méta detta ar att sdtta samtliga 16pande
kostnader (inklusive netto av finansiella poster) i relation till intékterna fran skatter, statsbidrag och
utjamning. Uppgar denna relation till en andel ldgre an 100 har kommunen en positiv balans mellan
intdkter och kostnader. For att generera ett 6verskott och ddrmed vardesédkra det egna kapitalet ska
intékterna overstiga kostnaderna. Sollentuna har beslutat for 2023 att 6verskottet ska vara 2,0 procent.
Saledes ska nettokostnadsandelen uppga till maximalt 98 procent. Kommunens nettokostnadsandel
uppgar 2023 till 91,8 procent.

Arets investeringar

Ar2019 Ar2020 Ar2021 Ar2022 Ar2023

Nettoinvesteringar 432 174 124 343 341

Investeringar i forhallande till Skatteintékter och generella 113 % 43 % 2.9% 7.7 % 73 %

bidrag

Exploateringsutgifter 238 292 167 179 221
Exploateringsinkomster 40 0 0 68 104
Exploatering netto 198 292 167 111 117

Sollentuna kommuns samlade nettoinvesteringar uppgick 2023 till 341 miljoner kronor, vilket &r i niva
med 2022. Kommunens investeringar beskrivs mer under rubriken investeringsredovisningen.

Sjalvfinansieringsgrad

Ar2019 Ar2020 Ar2021 Ar2022 Ar2023

Sjélvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 58 281 581 176 194

Kommunens finansieringsutrymme utgors av arets resultat plus avskrivningar.

Sjdlvfinansieringsgraden méter hur stor andel som detta utrymme utgdrs av nettoinvesteringarna. En
sjdlvfinansieringsgrad p& 100 procent eller hogre innebér att kommunen har sjalvfinansierat samtliga
investeringar gjorda under aret. Det innebér att kommunen inte behdver ta upp nagra nya lan och kan
placera medel for framtida bruk. Sjalvfinansieringsgraden for 2023 ars investeringar uppgar till 194
procent och innebir att kommunen fullt ut finansierade arets investeringar via den l6pande
verksamheten.

Att sjdlvfinansieringsgraden ér s hog beror pa kombinationen av ett bra resultat for aret i kombination
av relativt ldga investeringar.

2.9.3.2 Kapacitet

Soliditet
Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023
Soliditet % 62 60 56 54 57
Soliditet, inklusive pensionsforpliktelse 48 48 46 49 53
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Soliditeten visar hur stor andel av tillgdngarna som finansierats med eget kapital respektive extern
finansiering via lan. Enligt kommunens finansiella méal ska kommunen ha en stark ldngsiktig
betalningsférméga och en sa langt som mojligt sjdlvfinansierad investeringsverksamhet. Soliditeten
bor darfor inte understiga 50 procent enligt nuvarande malniva.

For innevarande rakenskapsar 2023 sa klarar kommunen det med marginal. En tolkning av god
ekonomisk hushallning &r att kommunens soliditet bor vara oforéndrad eller 6ka 6ver en ldngre period.
En kraftigt sjunkande soliditet indikerar att kommunens finansiella situation forsdmras. Kommunens
soliditet har under de tre senaste aren legat pa en stabil niva. Att under en expansiv fas inte fullt ut
finansiera érets investeringar och ddrmed mota en sjunkande soliditet behdver inte vicka oro. Detta
giller s& lange kommunen har en ldngsiktig plan hur de kommande investeringarna ska finansieras
samt har kontroll dver skuldséttningen. Detta gor kommunen genom en 10-arsplan dar dessa faktorer
végs in. Inkluderas pensionsforpliktelserna som inte ar upptagna pé balansrakningen s& minskas
skillnaden. Detta forklaras av att pensionsforpliktelsen minskar 6ver tid da den &rliga uppréakningen ar
lagre dn den arliga utbetalningen.

2.9.3.3 Risk

Kassalikviditet
Mkr Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023
Omsittningstillgangar 1 545 2 285 2 664 2288 2 448
Kortfristiga skulder 1529 2243 1990 1391 1058
Kassalikviditet 101 102 134 164 231

Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga betalningsformaga. Den kan visas som
omséttningstillgangar i relation till kortfristiga skulder, dvs kassalikviditet. Om kassalikviditeten ar
100 procent eller hogre sé innebér det att kommunens kortfristiga skulder kan betalas med egna medel
utan extern uppléning. Utdver detta har kommunen tillsammans med dotterbolagen en en beviljad
kredit pd kommunkoncernkontot pa 445 miljoner kronor for att méta kommunkoncernens kortsiktiga
likviditetsbehov. Pa langre sikt krdvs andra finansieringsalternativ som extern upplaning.

Kommunens borgensitagande

Andamal (mkr) Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023
Egna bolag 2135 2371 2568 2 186 2283
Foreningar 8 8 7 7 7
Kommunalférbund 306 323 355 431 358
Totalt 2 449 2702 2930 2 624 2 648

Kommunens borgensansvar har okat fram till 2021 men dérefter minskat da bolagen lanat internt av
kommunen i stéllet for externt av Kommuninvest. Detta da det funnits likviditet i kommunen efter
tidigare bolagsforsiljningar. Risken bedoms &nda 14g att kommunen maéste infria dessa ovriga
borgensédtaganden, dd kommunen har stor kontroll pé bolagens verksamheter och utveckling.

2.9.3.4 Kontroll

Prognossikerhet
Avvike.lse drets utfall jimfort med prognos i Ar2021 Ar2022 Ar2023 Ml
augusti.
Néamndernas avvikelse i mnkr 60,7 36,0 3,0 +/-
Néamndernas avvikelse i procent 1,6 0,9 0,1 0,5
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Prognossikerheten mits som avvikelsen mellan lagd prognos i augusti jamfort med arets utfall. Malet
for nimndernas rapportering ér en avvikelse som inte ska vara storre in +/— 0,5 procent. Arets

prognossékerhet 0,1 % nadde ddrmed det satta malet 0,5 procent.
Prognossikerheten beskrivs mer pa ndimndnivéa under kapitel 7.2 Driftsredovisning.

210 Forvantad utveckling

Kommunen

Kommunens budget for 2024 samt plan 2025-2026 framgar nedan. De dr beslutade inom ramen for de

finansiella méalen:

1. Kommunens soliditet ska inte understiga 50 procent.

2. Kommunens resultatmal ska langsiktigt, exklusive realisationsvinster, uppga till 3,0 procent av
intékter fran skatter, utjimningssystem och generella statliga bidrag samt fastighetsavgift. Det dr en

h6jd mélsittning jamfort med 2023

3. Kommunens sjdlvfinansieringsgrad av investeringar ska inte understiga 75 procent.

For koncernen dr malet att upplaningen inte ska dverstiga 4 miljarder kronor. Kommunen forvéntas
inte ha ndgon extern upplaning under planperioden. Budgeterade langfristiga skulder avser i huvudsak

finansiell leasing av lokaler inom koncernen.

Skattesatsen ar 2024 ofordandrad 18,12.

Resultatbudget Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Verksamhetens intdkter 990,0 1 000,0 1010,0
Verksamhetens kostnader -5447.5 -5 566.4 -5725,3
Avskrivningar -271,0 -286,0 -311,0
Verksamhetens nettokostnader -4 728,5 -4 852,4 -5 026,3
Skatteintdkter 4 800,2 5096,3 5340,0
Svi?iiﬁlrllag statsbidrag, utjimning, kommunal fastighetsavgift och 12,0 1289 1946
Finansiella intdkter 94,0 68,0 68,0
Finansiella kostnader -35,0 -35,0 -35,0
Arets resultat 142,7 148,1 152,1
Resultatmal 3,0 % 3,0 % 3,0 %
Balansbudget Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Tillgangar

Anlédggningstillgangar 8643 8955 9245
Omsittningstillgangar 2372 2151 2035
Summa tillgangar 11014 11106 11 280
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital 6143 6291 6443
Avséttningar 1 000 1 050 1100
Léngfristiga skulder (Finansiell leasing, gatukostnaders) 2 700 2 700 2700
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Balansbudget Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Kortfristiga skulder 1171 1 065 1037

Summa eget kapital, avsittningar och skulder 11 014 11 106 11 280

2.10.1 Kianda framtida forhallanden

Koncernen
Forséljningen av bolaget Sollentunafastigheter 2 AB har pausats enligt beslut i kommunfullméktige.
Bolagen

Utbyggnadstakten i kommunen &r fortsatt hog 4ven om takten justeras till foljd av konjunkturlaget
SEOM AB kommer fortsatt att ha stora investeringar i Vésjoomradet och Sodra Haggvik under de
kommande aren.

Inom vatten och avlopp (VA) forvéntas en betydande 6kning av kapitalkostnaderna till foljd av hogre
ranteniva samt intensiv investeringstakt inom SEOM AB liksom kommunalférbunden Norrvatten och
Képpala. Det kommer leda till hojningar av VA-taxen de nérmaste &ren.

Nya lagkrav inom avfallshantering leder till systemforandringar som behdver beaktas i SEOMs
kommande upphandling av insamling av kommunalt ansvar.

Sollentunahem AB har under de senaste aren satsat pa att komma igang med nyproduktion och den
utvecklingen kommer att fortsdtta men i en nadgot begransad form de kommande aren. Bolaget
kommer den ndrmaste 10-arsperioden fokusera pa att planera och genomfora storre ROT-projekt
(Renovering, ombyggnad och tillbyggnad)

2.10.2 Risker och osakerhetsfaktorer

Sverige befinner sig i lagkonjunktur. BNP minskade under 2023. En vindning uppat forviantas under
slutet av 2024. Sysselséttning och antalet arbetade timmar i ekonomin férviantas emellertid fortsitta
minska. Dessa faktorer har en negativ paverkan pa skattekraftens utveckling. Nominellt férvintas en
viss Okning av skatteunderlaget men med hénsyn tagen till inflation blir utvecklingen negativ. SKRs
prognos avseende det reala skatteunderlaget for riket 4r en minskning med 1,4 procent vilket kan
jamforas med en genomsnittlig 6kning under de senaste tio aren med 1,7 procent.

Det ér osékert hur rintenivan kommer att utvecklas. Riksbanken forvéntas sénka styrréntan under
2024. Svenska hushéll som relativt andra ldnder dr hogt beldnade med korta riantebindningstider
paverkas snabbt av fordndringar i rantenivan. Réntenivan paverkar de kommunala bolagen,
kommunalférbunden och entreprendrers finansieringskostnader.

Hushallens kopkraft och ranteniva paverkar efterfragan pa nya bostéder. Preliminér statistik visar pa
en kraftig inbromsning i antalet pabdrjade bostdder i Sollentuna liksom regionen och riket.
Utbyggnadstakten i kommunen har effekt pa befolkningsutveckling och ddrmed skattekraft liksom
behov av kommunal service. Vikande efterfrdgan pé bostdder okar risken i exploateringsverksamheten
dér finansieringen av projekten &r central. Avvikelser kan fa effekt p4 kommunens resultat och
sjalvfinansieringsgrad. Ndmnda faktorer bidrar ocksa till att Sollentunahems nyproduktion kommer att
bli ldgre de ndrmaste &ren &n tidigare planerat.

Den hogre pris— och 16nenivan tillsammans med effekterna av omvérderingen av pensionsskulden for
avtalspensionerna berdknas av SKR innebédra en avsevird varaktig forsvagning av kommunsektorns
kopkraft for den ndrmaste femarsperioden.

De ekonomiska forutséttningarna for kommunkoncernen ar starkt beroende av dvriga Sverige och
omvérlden varfor utvecklingen av internationellt samarbete och handel har avgorande betydelse.

Elnétsverksamheten som bedrivs av SEOM regleras av Energimarknadsinspektionen. Vissa parametrar
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som paverkar granser for avgifter sitts i efterhand. Det finns darfor en risk att
aterbetalningsskyldighet/reducerade intékter kan uppsta under kommande ar.

Tillgang till personal med ritt kompetens ar kritiskt for verksamheterna. Pa kort sikt finns de storsta
riskerna inom omsorgsverksamheterna och i synnerhet AB Solom som paverkas av en allmén
kompetensbrist i branschen.

2.11 Samband mellan arsredovisningens delar

Sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen och arsredovisningens ovriga delar framgar
nedan.

Driftredovisningen summeras i resultatrdkningens poster Verksamhetens intékter och Verksamhetens
kostnader.

Investeringsredovisningen summeras i kassaflodesrapportens poster Investering i immateriella,
materiella och finansiella anldggningstillgdngar.

DRIFTREDOVISNING NVESTERINGSREDOVISNING
Namnd Intakt Kostnad Nimnd Utgift
Kommunstyrelse PrOjeKt A
Skolnamnd Projekt B
Omsorgsnamnd PrOjeKt C
Teknisk namnd Ovriga investeringar
Avgar: interna poster
Summa enligt resultat Summa enligt investerings-
rakning redovisningen
RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
Verksamhetens intakter <«— | 6pande verksamhet
Verksamhetens kostnader| « nvesteringsverksamhet <
Avskrivningar — Finansieringsverksamhet
Nettokostnader Utbetalning till infrastruktur
Skatteintakter mm : Arets kassaflode
Verksamhetens resultat BALANSRAKNING
Finansnetto Anlaggningstiligangar <
Extraordinara poster Omsattningstiligangar <
Arets resultat »Eget kapital

Skulder <

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvirld, dar de andra ndmnderna och verksamheterna utgdr en del av
omvérlden. Det innebér att jamfort med resultatrikningens intékter och kostnader, som bara innehaller
kommunexterna poster, har driftredovisningen paforts dven interna poster inom kommunen, alltsa kop
och forséljning mellan ndmnder. Omvént finns det poster i resultatrdkningen som inte ingér i
driftredovisningen.

Kommunen har samband mellan Driftredovisning, resultatrdkning, balansrdkning och
Kassaflodesanalys till viss del. Kommunen har dock inte fatt till alla poster gdllande
Investeringsredovisning och kassaflédesanalysen enligt RKR:s rekommendation.
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3 Resultatrakning

Belopp i mnkr Not Kommunkoncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intdkter 3 2495 2435 1 095 1071
Verksamhetens kostnader 4 -6 285 -6 013 -5 149 -4 941
Avskrivningar 5 -452 -423 -275 -259
Verksamhetens nettokostnader -4 242 -4 002 -4 329 -4 129
Skatteintdkter 6 4 626 4375 4 626 4375
l(lit;?;l;rrtleilrllz; statsbidrag och 7 45 75 45 75
Verksamhetens resultat 429 448 342 321
Finansiella intakter 8 63 28 131 83
Finansiella kostnader 9 -41 -24 -88 -58
Resultat efter finansiella poster 451 451 385 345
Extraordindra poster - - - -
Arets resultat 451 451 385 345
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4 Balansrakning

Belopp i mnkr Not Kommunkoncern Kommun

2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 10 7 9 - -
Materiella anlédggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anldggningar 11 10214 9792 5235 5094
- Maskiner och inventarier 12 261 147 106 45
- Ovriga materiella anliggningstillgingar 13 1155 1395 536 785
Finansiella anldggningstillgdngar 14 477 391 2314 2 408
Summa Anliggningstiligangar 12114 11734 8 191 8332
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR - - - -
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 15 368 355 366 352
Fordringar 16 864 1031 528 611
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 17 1567 1339 1554 1325
Summa Omsittningstillgangar 2799 2725 2 448 2288
Summa Tillgangar 14913 14 460 10 639 10 620
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget Kapital 18
Arets resultat 451 451 385 345
Resultatutjimningsreserv - - - -
Ovrigt eget kapital 9268 8817 5701 5355
Summa eget kapital 9719 9268 6 086 5701
Avsittningar
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser 19 796 652 756 609
Andra avséttningar 20 616 649 197 234
Summa Avsiittningar 1412 1300 953 843
Skulder
Léngfristiga skulder 21 2214 2342 2 542 2 685
Kortfristiga skulder 22 1569 1549 1058 1391
Summa skulder 3782 3892 3600 4076
Summa eget kapital, avséittningar och skulder 14913 14 460 10 639 10 620
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dirmed jimforliga sikerheter 23 126 126 - -
Ansvarsforbindelser
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Belopp i mnkr Not Kommunkoncern Kommun

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulderna eller avséttningarna 24 938 924 933 920
Ovriga ansvarsforbindelser 25 365 438 2 648 2624
Summa ansvarsforbindelser 1303 1362 3 581 3544
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5 Kassaflodesanalys

Belopp i mnkr Not Kommunkoncern Kommun

2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
In?:ietalgde skatter, fastighetsavgift och 4 638 4292 4639 4293
utjamning
Inbetalningar av réntor och utdelningar 61 21 131 83
Ovriga inbetalningar for den 16pande 2 545 2203 1067 341
verksamheten
Utbetalningar till anstillda och leverantorer -6 156 -5590 -5 189 -4 689
Utbetalningar av riantor -28 -20 0 -1
Betalad skatt -21 -11 -
Kassaflode fran den lopande 27 1089 895 697 526
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella 10 ) ) ) )
anldggningstillgdngar
Investering i materiella 11,12,13 -878 -1 150 -324 -328
anldggningstillgdngar
Inbetalade gatukostnadserséttningar 44 35 44 35
Utgifter i exploateringsprojekt -74 -15 -74 -15
Exploateringsinkomster 42 =22 64 22
Forsiljning av materiella 11,12,13 0 70 1 61
anldggningstillgdngar
Forsiljning av aktier 14 - - - -
Forvarv av finansiella tillgdngar 14 -106 -98 -106 -98
Avy}trmg/amortermg av finansiella 14 12 20 200 1
tillgangar
Kassaflode fran -960 -1159 -194 -322
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 21 100 23 0 0
Amortering av skulder for finansiell leasing 21 - - 0 0
Amortering av langfristiga skulder 21 -1 -399 0 0
Forandring dotterbolagens tillgodohavande pa

- - -275 -835
kommunens konto
Kassaflode frin 99 -376 275 -835
finansieringsverksamheten
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Arets kassaflode 228 -641 229 -630
Likvida medel vid &rets borjan 1339 1980 1325 1955
Likvida medel vid drets slut 17 1567 1339 1554 1325
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6 Noter

6.1 Not 1 Redovisningsprinciper

Allmant

Sollentuna kommun har upprittat arsredovisningen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR) med foljande undantag i rekommendationerna:

R14 Drift- och investeringsredovisning

e Driftrapportens uppbyggnad &r utifrdn Verksamheterna dar redovisningen inkluderar interna
transaktioner, avskrivningar samt generella bidrag som ar riktade mot forvaltningar i vissa fall.
Exploateringsverksamheten redovisas inte i ndmndernas resultat liksom reavinster/forluster.

e Investeringsredovisningen visar endast projekt som &r flerariga och avslutats under éret.

Vi har for 2023 anpassat noter till RKR:s Idéskrift ”"Noter 2023 — exempel och kommentarer” vilket
innebdr att vi dven korrigerat foregaende ars siffror pa motsvarande sétt.

Kommunkoncern och sammanstillda rikenskaper

Sollentuna kommuns sammanstillda redovisning har uppréttats enligt lagen om kommunal
redovisning och rekommendation fran radet for kommunal redovisning. I koncernbokslutet ingar bolag
eller kommunalférbund dar kommunen innehar en réstandel 6ver 20 procent. I koncernen ingar,
moderbolaget Sollentuna Stadshus AB (100 %), med dotterbolag samt kommunalférbundet
Brandkaren Attunda (21,5 %). I Sollentuna Stadshus koncernen ingér de vilande bolagen SEOM
Holding AB, SEOM Elndt AB och SEOM Service AB som forvéarvades i december 2023.

Sammanstéllningen har skett enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Obeskattade
reserver har efter avdrag av latent skatt forts till koncernens egna kapital.

Dotterbolagens arsredovisningar dr upprattade enligt regelverket K3. Regelverket K3 innebér bland
annat att bolagens anldggningstillgangar skrivs av med komponentavskrivning,.

Sollentuna energi och miljé AB redovisar fran och med 2014 ackumulerat resultat for verksamheterna
VA och renhéllning som skuld alternativt fordran. Verksamheterna bedrivs enligt
sjalvkostnadsprincipen och ska 6ver tid redovisa ett noll resultat. Arets resultat for VA och
Renhallningen uppgér till -38 miljoner kronor (+ 7 mnkr). I redovisningen har resultatet for VA och
renhéllningen nollats ut genom att omséttningen har kat med korrigeringspost pa 38 miljoner kronor.

Fordran pa VA och avfallskollektivet redovisas med 12 miljoner kronor i posten finansiella
anldggningstillgdngar, samt 3 miljoner kronor som kortfristig fordring. 2022 redovisades langfristig
och kortfristig skuld (23 mnkr/4 mnkr) till kollektivet.

Forvaltningsberittelsen saknar ibland uppgifter gdllande kommunkoncernen som helhet framst
beroende pa att det inte budgeterats/satts mal pa den nivan utan mer pa de olika enheterna.

Ytterligare upplysningar om koncerninterna forhallanden finns i not 31.

Uppskjuten skatteskuld

Koncernen redovisar uppskjuten skatt pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda virden
och skattemassiga varden for tillgdngar och skulder samt pé skatteméssiga avdrag och underskott.
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Intiakter
Skatteintiikter
Skatteintdkterna berdknas enligt foljande:

e Prelimindra ménatliga skatteinbetalningar under 2023.
e En prognos fran SKR avseende slutavrakning 2023.
e Slutavrakning 2022 enligt det slutliga taxeringsutfallet.

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintdkter som redovisas per 2023-12-31 baseras pd SKR:s
decemberprognos, i enlighet med rekommendation RKR R2 och SKR cirkulér 23:56. Efter bokslutets
upprattande publicerar SKR en ny prognos i februari 2024 (SKR cirkulédr 24:16) som redovisar ett
utfall for 2023 som dr 7,8 mnkr simre &n prognosen som har anvénts i bokslutet.

Generella bidrag

De generella bidragen har hanterats enligt RKR R2, dvs. de har periodiserats enligt reckommendationen
over resultatrikningen.

Kostnader
Personalkostnader

Loénekostnader for timanstéllda, kostnad for 6vertid, fyllnadstid, obekvam arbetstid och jour bokfors
med en manads eftersldpning, vilket innebér att l1onekostnader avseende december ménad bokfors i
januari ndstkommande ar. En uppskattad skuld ar uppbokad i samband med bokslutet.

AvsKkrivningar
Immateriell anliggningstillgdng

Enligt 7 kap. 3 § forsta stycket LKBR ska anldggningstillgangar med begransad nyttjandeperiod
skrivas av systematiskt 6ver denna period. Av andra stycket samma paragraf framgar att
nyttjandeperioden fér en immateriell anldggningstillgang ska anses uppga till hogst fem ar, om inte en
annan léngre tid med rimlig grad av sékerhet kan faststillas.

Avskrivningstid for goodwill ér faststalld utifran bedomda avtalstider vilka sammantaget Gverstiger
ARL:s riktlinje om fem ars nyttjandeperiod. Antaganden #r gjorda i enlighet med BFNAR 2012:1 och
ARL:s avskrivningsregler avseende immateriella anliggningstillgéngar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
System 5 ar
Materiella anliggningstillgangar

Avskrivning av materiella anliggningar gors for den bedémda ekonomiska livslangden med linjér
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet. Anskaffningsvardet skrivs av manadsvis med boérjan
manaden efter att tillgdngen ar fardigstdlld. Omprévning av den ekonomiska livsldngden sker
fortlopande om det finns omstdndigheter som pekar pa att det finns behov av det. Tillgangar i form av
mark, konst och pagaende arbeten, gors inga avskrivningar. Byggnader, gator, vigar och parker delas
in 1 komponenter med olika avskrivningstider och bedémning av respektive komponents
avskrivningstid gors vid varje enskild aktivering.

Foljande avskrivningstider tilliimpas:
Byggnader: 20-60 ar
Gator, parker och naturreservat: 10-100 ar

Maskiner och inventarier samt forbéttringsutgifter i hyrda lokaler: 3-5 ar
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Genomsnittlig nyttjandeperiod:
Mark, byggnader och tekniska anldggningar: 35 ar

Maskiner och inventarier: 8 ar

Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar

Posten bestar av upparbetade systemkostnader hos AB SOLOM samt egenupparbetade system hos
Sollentuna Energi och Miljo AB. Sollentuna Energi och Miljé AB tillimpar den s.k.
”aktiveringsmodellen” avseende internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar. Metoden
innebdr att samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i K3 aktiveras som immateriell
anldggningstillgdng och skrivs av under tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Materiella anliggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar har upptagits till ett anskaffningsvirde bestdende av investeringsutgifter minus
investeringsbidrag/gatukostnadserséttningar samt minskat med arliga avskrivningar. Inkép dver

40 000 kronor aktiveras som anlédggningstillgang. For manga objekt saknas ett marknadsvirde (végar,
parker etc.). Virdet ligger i stéllet 1 nyttan for verksamheten. De samlade tillgdngarnas marknadsvérde
ar svarbedomt. Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anldggningstillgdng. En samlad bedomning av den genomsnittliga
nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anldggningstillgang.

Leasingavtal

Kommunen redovisar finansiell leasing enligt RKR RS5 av de storsta hyresavtalen som ska
klassificeras som séddana och regelbunden uppf6ljning gors av leasingavtalens status (nya, aktuella,
uppsagda, forlangda samt storre dndringar och tilldgg). Om nyttjandeperioden inte framgar av
leasingavtalet/investeringskalkylen/intern bilaga eller annat internt dokument gors en bedémning som
foljer enligt nedan.

Skolor: 30 ar

Forskolor: 20 ar

LSS, sérskilda boenden och gruppboenden: 30 ar
Arbetscenter/dagcenter: 10 ar

Elevhem: 20 ar

Idrottshallar: 30 ar

Ovriga avtal bedéms individuellt

Verkliga varden for respektive hyresavtal har tagits fram fran investeringskalkyl och i de enstaka fall
dar dessa inte finns, har en jamforelse gjorts med en motsvarande typ av fastighet och andelen verkligt
vérde berdknas baserat pé lokalytan.

Om minimileaseavgiften inte framkommer pa leasingavtalet/investeringskalkylen/intern bilaga eller
annat internt dokument, bedoms driftskostnaderna utgora 20 % av den totala hyreskostnaden.

Den implicita rédntan motsvarar internréntan pa 2 % pé alla avtal d& ingen jamforbar l&nerénta finns
historiskt sett.

Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiellt, &r ett operationellt leasingavtal.
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Skulder och avsittningar
Avsittningar

En avsittning dr en skuld som é&r oviss vad det géller forfallodatum eller belopp. Det ska finnas en
befintlig forpliktelse som en f6ljd av intrdffade hindelser och det ska vara troligt att det krévs ett
utflode av resurser samt att en tillforlitlig uppskattning kan goras av beloppet.

Pensionsskulden

Pensionsskulden &r den beréknade framtida skuld som kommunen har till arbetstagare. Skulden
redovisas enligt den sé kallade ”blandmodellen”. Den samlade pensionsskulden finns dels under
avsittningar for pensioner och dels som en ansvarsforbindelse i balansrakningen. Pensioner intjanade
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelser. Pensionsutféastelser enligt visstidsforordnanden eller
omstdllningsstdd till fortroendevalda enligt pensionsreglemente redovisas som ansvarsforbindelser
innan beslut om utbetalning. Néar beslut om utbetalning tagits redovisas skulden som avsattning.
Formansbestdmd alderspension intjanad efter 1998 redovisas som avséttning. Den avgiftsbestamda
alderspensionen som ska utbetalas nésta ar redovisas som en kostnad i resultatrikningen och ar
upptagen som kortfristig skuld 1 balansrdkningen. Loneskatt ingér i pensionsskulden med 24,26
procent pa pensionskostnaderna. Avsittning for pensioner virderas enligt RIPS 1 enlighet med RKR
R10.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt direkt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels &r utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till kéinda belopp eller har en kortare
aterstdende 10ptid &n tre ménader fran anskaffningstidpunkten.

6.2 Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och beddmningar har gjorts pé foljande omréden:

e Kundfordringar - reserverade kundforluster har gjorts for forfallna kundfordringar som &r
dldre dn 90 dagar.
e Avsittningar - dessa beskrivs under noten for avséttningar.

e Bokforing av avsittning till pensioner gors enligt berdkningar fran pensionsadministrator
KPA.

6.3 Not 3-9 Noter till resultatrakning

Not 3 Verksamhetens intikter Kommunkoncern Kommun

(mnKr) 2023 2022 2023 2022
Taxor och avgifter 249 261 304 261
Hyror och arrenden 616 592 150 162
Forsiljningsintiakter 912 819 - -
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 211 202 211 202
Bidrag och gévor frén privata aktorer 11 3 11 3
Offentliga bidrag (investeringar) 1 1 1 1
EU-bidrag 0 0 0 0
Ovriga bidrag 136 133 136 133
Forsdljning av verksamhet o konsulttjénster 208 289 237 233
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Not 3 Verksamhetens intikter Kommunkoncern Kommun
Ovriga verksamhetsintikter 76 81 8 15
Avgar resultat VA och avfall 38 -7
igﬁﬁfé efrréln exploateringsverksamhet och 37 54 37 54
Reavinst pd anldggningstillgdngar 0 7 - 7
Summa verksamhetens intikter 2 495 2 435 1095 1071
Ytterligare upplysningar om periodisering av forutbetalda intdkter finns i not 22.
Tomtrittsavgilder Antal (och m2) Taxeringsvirde Intikter
Kategori 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Smaéhus 12 (6 132) 13 (6 460) 49 192 53370 676 734
Flerfamiljshus 13 (34 046) 13 (34 046) 599 537 599 537 3156 3156
Industri 1 (3052) 1 (3052) 12 662 12 662 300 300
Ovrigt 22 (73 249) 21 (69 862) 514 508 510956 4513 4305
Summa 48 (116 479) 48 (113 420) 1175899 1176 525 8 645 8 495

En tomtrétt har frikdpts 2023, se antal sméhus. Det har &ven tillkommit en tomtrétt under dvrigt ar
2023. Tomtrattsavtal tecknas normalt pa en forsta period pa 40 ar, sedan en period pa 20 ar. Avgald

omforhandlas var 10 ar.

For sméhus géller 100procent marktaxeringsvérde vid frikop. For verksamheter bestélls en vardering
for fastigheten, en vérdering av fastigheten i avrojt skick. Tomtrétten kan frikdpas nér som helst under

avgildsperioden. Dock finns beslut i kommunen som visar pa vilka tomtratter som kan frikopas.

Not 4 Verksamhetens kostnader Kommunkoncern Kommun

(mnKr) 2023 2022 2023 2022
Lédmnade bidrag -107 -107 -107 -107
K&p av verksamhet -1 919 -1 833 -2200 -2 131
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -2221 -2 069 -1722 -1 631
Pensionskostnader -303 -199 =277 -171
Lokal och markhyror -25 -67 -79 -172
Fastighets- och entreprenadkostnader -260 -346 -98 -145
Brinsle, energi och vatten -648 -683 -44 -57
Inkép av tjénster -418 -371 -397 -371
Ovriga verksamhetskostnader -265 -239 -131 =77
Bolagsskatt -25 -20 - -
Realisationsforluster och utrangeringar 0 -1 0 -1
;,Ltlr;gggzirlilr;g av mark/byggnad och teknisk 94 78 94 78
Summa verksamhetens kostnader -6 285 -6 013 -5 149 -4 941
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Not 5 Av- och nedskrivningar Kommunkoncern Kommun

(mnKkr) 2023 2022 2023 2022
Immateriella tillgangar 2 2 - -
Byggnader och tekniska anlaggningar -387 -367 -140 -133
Finansiell leasing -7 -10 -107 -94
Maskiner och Inventarier -43 -34 -28 -21
?Iﬁgzlérgl?;rg/&erfdring byggnader och 12 10 0 11
Summa av- och nedskrivningar -452 -423 =275 -259
Not 6 Skatteintikter Kommunkoncern Kommun

(mnKr) 2023 2022 2023 2022
Preliminédr kommunalskatt 4547 4264 4 547 4264
Preliminér slutavridkning 2023 60 - 60 -
Slutavrakning 2022 19 87 19 87
Slutavrdkning 2021 - 24 - 24
Summa skatteintiikter 4626 4 375 4 626 4375
Not 7 Generella statsbidrag och utjimning Kommunkoncern Kommun

(mnKr) 2023 2022 2023 2022
Regleringsbidrag/avgift 178 206 178 206
Kostnadsutjamning 204 196 204 196
Kommunal fastighetsavgift 134 128 134 128
Ovriga generella bidrag fran staten 7 14 7 14
Inkomstutjimning -382 -400 -382 -400
Bidrag/avgift for LSS utjamning -96 -69 -96 -69
Summa generella statsbidrag och utjéimning 45 75 45 75
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Not 8 Finansiella intiikter Kommunkoncern Kommun
(mnKkr) 2023 2022 2023 2022
Intdkter fran finansiella anldggningstillgdngar 0 - - -
Utdelningar fran koncernforetag - - 28 28
Utdelningar pé aktier och andelar 0 4 4
Resultat fran andelar i intresseforetag 2 7 - -
Rénteintikter fran dotterbolag/intresseforetag 6 6 55 33
Raénteintakter 55 11 37 6
Borgensavgifter - - 11 12
Ovriga finansiella intékter - - 0 0
Summa finansiella intéikter 63 28 131 83
Not 9 Finansiella kostnader Kommunkoncern Kommun
(mnKr) 2023 2022 2023 2022
Réntekostnad pa finansiell leasing -6 -5 -83 -53
Finansiell kostnad, fordndring av
pensionsavsittningar 7 = = 4
Réntekostnader -27 -14 0 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa finansiella kostnader -41 -24 -88 -58
gflttlsgli;liirtl‘gig upplaningsrénta efter 124 0.72
gi?:g&ﬁtghg upplaningsrinta for 1.45 0.62
Réntesdkringen har paverkat kostnaden med -5 2
6.4 Not 10-25 Noter till balansrakning
Not 10 Immateriella tillgdngar Kommunkoncern Kommun
(mnKkr) 2023 2022 2023 2022
Internt upparbetade/forvirvade
immateriella anléiggningstillgdngar
Ingéende anskaffningsvirde 22 24 - -
Ink&p 0 - -
Overforingar 2 - -
utrangeringar/forsiljningar -4 - -
Utgiende anskaffningsvirde 22 22 - -
Ingiende ackumulerade avskrivningar -13 -15 - -
Arets avskrivningar -2 2 - -
Overforingar - -
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Not 10 Immateriella tillgangar Kommunkoncern Kommun

utrangeringar/forsiljningar 4 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -15 -13 - -
Utgdende redovisat viirde immateriella 7 9 ) }
tillgangar

Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod 5 - -
l:li)ltﬁ;lll\i’flz:gr;byggnader LML) Kommunkoncern Kommun

(mnKr) 2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvirde 14 740 13 568 4 544 4224
Inkop 73 251 69 228
Overfort fran pagaende nyanldggning 808 982 322 104
Forsiljningar 0 -4 0 -4
Utrangeringar -30 =77 -4 -9
Overforingar -57 20 0 1
Utgiende anskaffningsvirde 15534 14 740 4931 4 544
Ingiende ackumulerade avskrivningar -4 846 -4 560 -1 756 -1 625
Arets avskrivningar -385 -356 -140 -133
Forsiljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 22 69 2 2
Overforingar 1 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5209 -4 846 -1 894 -1 756
Ingiende ackumulerade nedskrivningar -209 -189 -31 -17
Arets nedskrivningar/aterforingar -2 -20 - -14
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -211 -209 -31 -31
Ingéende finansiell leasing 107 217 2 336 1147
Ink6p finansiell leasing 0 0 0 427
Arets avskrivningar -7 -10 -107 -94
Historiska anskaffningar mot eget kapital 102 0 1330
Historiska avskrivningar mot eget kapital -80 0 -347
Overforing till operationell leasing -122 0 -127
Utgaende finansiell leasing 100 107 2229 2336
* Varav mark 716 530 156 157
* Varav exploateringsfastigheter 18 19 18 19
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Not 11 Mark byggnader och tekniska

anliiggningar Kommunkoncern Kommun

* Varav kulturfastigheter 50 46 50 46
* Varav verksamhetsfastigheter 4007 4025 1332 1311
* Varav finansiell leasing 100 102 2229 2336
* Varav afférsfastigheter (bolag) 2087 2 149 0 0
* Varav gator, parker, naturreservat 1403 1175 1403 1175
* Varav tekniska anldggningar 1832 1745 47 50
Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod 27 27 35 34
Not 12 Maskiner och inventarier Kommunkoncern Kommun
(mnKr) 2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvérde 381 400 156 210
Ink&p 30 34 11 0
Overforingar 131 7 0 0
Overfort fran pagaende nyanldggning -15 9 82 9
Utrangeringar -37 -68 -16 -63
Omklassificering 0 -3 0
Utgaende anskaffningsvirde 490 381 230 156
Ingéende ackumulerade avskrivningar -234 -274 -111 -154
Overforingar 0 0 0 0
Utrangeringar 16 75 16 64
Arets avskrivningar och nedskrivningar -11 -35 -28 221
Utgdende ackumulerade 229 235 123 111
avskrivningar/nedskrivningar

Ingiende ackumulerade nedskrivningar -1 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 -1
Utgiende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -1 -1
ilitvgez";letl;(ll‘iee:edovisat virde maskiner och 261 147 106 45
Dérav finansiell leasing 0 0
Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod 5 4 8 11

Sollentuna, Arsredovisning 2023 69(92)



Not 13 Ovriga materiella

anliiggningstillgdngar Kommunkoncern Kommun

(mnKr) 2023 2022 2023 2022
:‘?ﬁif::e anskaffningsvirde pagiende 1394 1668 784 869
Ink&p 778 966 246 215
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 91 =72 -91 -71
;rgf;);;r:ﬁ;lrl fardiga byggnader och 891 1144 403 204
Omf6ringar -36 -24 0 -24
Nedskrivningar 0 0 - -1
;Jl:ig;gegn:ie;l ;:g;)l;;s::; :réirde ovriga materiella 1155 1395 536 785
Not 14 Finansiella anléiggningstillgingar Kommunkoncern Kommun

(mnKr) 2023 2022 2023 2022
Aktier och andelar kommunkoncernforetag

mm

Aktier i dotterbolag Sollentuna Stadshus AB - 540 540
ﬁlédelar i Intressebolag Brista 2 KB & Brista 2 34 3

Andelar Kommuninvest 84 77 84 77
Aktier i 9vriga bolag 8 7 8 7
Langfristig utlaning

Sollentuna Stadshus AB - 590 590
Sollentuna kommunfastigheter AB 881 1081
Képpala kommunalforbund 190 92 190 92
Ovriga langfristiga Brista 2 KB 127 139 - -
Ovriga langfristiga fordringar 14 1 1 1
Summa lingfristig utlining 331 232 1662 1764
Bostadsriitter 20 20 20 20
Uppskjuten skattefodran - 22 - -
Summa finansiella anléiggningstillgingar 477 391 2314 2 408
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Not 15 Forrad, lager och

exploateringsfastigheter Kommunkoncern Kommun

(mnKkr) 2023 2022 2023 2022
Forrad/Beredskapslager 2 3 - -
Exploateringsfastigheter 366 352 366 352
explonteringsfstigheter 368 355 366 352
Not 16 Fordringar Kommunkoncern Kommun

(mnKr) 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 135 141 70 118
Ovriga kortfristiga fordringar 158 260 70 32
Momsfordringar 10 60 10 60
Upplupna intdkter 111 133 11 29
Upplupna skatteintdkter och fastighetsavgift 255 273 255 273
Forutbetalda kostnader 195 164 112 99
Summa fordringar 864 1031 528 611
Not 17 Kassa och bank Kommunkoncern Kommun

(mnKr) 2023 2022 2023 2022
Koncernkonto - kommunens andel 1287 778 1287 778
Koncernkonto dotterbolagens andel 267 547 267 547
Ovriga konton 13 15 0 0
Summa kassa och bank 1567 1339 1554 1325

Kommunen har tillsammans med koncernbolagen gemensam checkrakningskredit pa 25 mnkr.

Krediten ar forndrvarande outnyttjad.

Not 18 Eget kapital Kommunkoncern Kommun

(mnKr) 2023 2022 2023 2022
Ingéende eget kapital 9268 8 840 5701 5445
Justering eget kapital - redovisning av dldre

hyres/leasing avtal ) 23 ) -89
Arets resultat 451 451 385 345
Summa eget kapital 9719 9268 6 086 5701
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Not 19 Avsittning for pensioner och

liknande forpliktelser Kommunkoncern Kommun

(mnKr) 2023 2022 2023 2022
Formansbestdmd alderspension 739 582 726 582
Pensioner brandmén 17 33 1 1
Pensioner till fortroendevalda (fran 65 ér) 29 26 29 26
Pensioner intjénapde inna}q _2001 hos 11 11 )
Sollentuna Energi och Miljo AB

Not 19 Pensioner Kommunkoncern Kommun

(mnKkr) 2023 2022 2023 2 022
{gﬁj:;{l;i; avsittning till pensioner inkl 652 602 609 561
Nyintjdnad pension 88 38 87 36
Arets utbetalningar -16 -13 -14 -11
Rénte- och basbeloppsupprikning 48 14 46 13
Andring av forsikringstekniska grunder

Ovrig post -4 1 -1 1
Forandring 16neskatt 28 10 29 9
Summa avsittning for pensioner och 796 652 756 609

liknande forpliktelser

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidforordnaden finns i not 24.

Not 20 Andra avsittningar Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Deposition Stockholm Strom 69 69 69 69
VA Anliaggningsavgifter 193 191 - -
Ovriga avsittningar 65 81 128 165
Uppskjuten skatt 289 308 - -
Summa andra avsittningar 616 649 197 234
Not 21 Langfristiga skulder Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Léngfristig upplaning i banker och

kreditinstitut 2282 2 184 . .
Varav kortfristig -368 =223 - -
Léngfristig finansiell leasing 123 130 2364 2452
Forutbetalda intdkter anldggnings- 115 183 115 183

/anslutningsavgifter
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Not 21 Langfristiga skulder Kommunkoncern Kommun

imestrngsdrag 49 3! 4 3!

Ovriga skulder 14 37 14 19

Summa lingfristiga skulder 2214 2342 2542 2 685

éOrf(fsggtigsi iitltl)vesteringsbidrag aterstadende antal 29 29 29 29

Uppgifter om ling- och kortfristig

upplianing

Genomsnittlig rinta % 1,45 0,72 -

Genomsnittlig rinta % exklusive derivat 1,24 0,62

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,61 2,45

Kapitalforfall andel av 1in

0-1ar 30 28

1-3ar 37 31

3-5ar 20 34

5-10 ar 13 7

Over 10 ar

Genomsnittlig rintebindningstid, ar 2,61 2,38 -

Marknadsvirde séikringsinstrument

Sédkrad ldneskuld 200 230 -

Marknadsvérde derivat 9 -6 -

Not 22 Kortfristiga skulder Kommunkoncern Kommun

(mnKr) 2023 2022 2023 2022

kKr(;gtlfrtlliltii tskulder till banker och 368 273 ) )

Kortfristig skuld till koncernforetag - 268 543

Leverantorsskulder 387 417 254 246

Moms och punktskatter 5 10 5 10

Personalens skatter, avgifter och avdrag 58 56 58 56

Ovriga kortfristiga skulder 99 105 48 29

Forutbetalda generella statsbidrag 5 5 11

Forutbetalda skatteintikter 1 - 1

Slj[/;li(gt:rupplupna kostnader och forutbetalda 646 736 420 495

Summa Kkortfristiga skulder 1569 1549 1058 1391
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Not 23 Panter och dirmed jamforliga

" Kommunkoncern Kommun

sikerheter

(mnKkr) 2023 2022 2023 2022

Fastighetsinteckningar 1 1 - -

Kapitallofte B2 KB 125 125 - -

SPmma panter och dirmed jimforliga 126 126 ) }

sikerheter

Not 24 Pensionsforpliktelser som inte har

upptagits bland skulderna eller Kommunkoncern Kommun

avsittningarna

(mnKr) 2023 2022 2023 2022

I?PA - pensioner intjdnade for 1998 (inkl. 935 915 930 915

I6neskatt)

KPA - atagande politiker (innan 65 ar) 2 4 2 4

Sarskild avtalspension inom raddningstjansten 1 5 1 1

Summa pensionsforpliktelser som inte har

upptagits bland skulderna eller 938 924 933 920

avsittningar

(mnKr) 2023 2022 2023 2022

Ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade

fore 1998 inkl. loneskatt 924 967 920 963

Arets utbetalningar -56 -53 -55 -52

Rénte- och basbeloppsupprikning 62 24 60 23

Andringar av forsikringstekniska grunder

Ovrig post 5 -5 5 -5

Forandring av 16neskatt 2 -8 2 -8

Summa ansvarsforbindelse for pensioner

intjinade for 1998 inkl. loneskatt 938 924 933 920

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad

Antal fortroendevalda med rétt till ) 5 5 ’

visstidspension enligt PBF

Antal fortroendevalda med rétt till 7 7 7 7

omstéllningsstdd enligt OPF-KL

Antal anstéllda med rétt till visstidspension 0 0 0 0
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Not 25 Ovriga ansvarsforbindelser Kommunkoncern Kommun

(mnKkr) 2023 2022 2023 2022
qugen for pensioner i Sollentuna Energi och ) ) 10 11
Miljo AB

Borgen for skulder 7 7 2280 2182
Borgen for skulder i kommunalforbund 358 431 358 431
Summa dévriga ansvarsforbindelser 365 438 2 648 2624

Sollentuna kommun har i augusti 2016 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner
och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmar vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhédllande till storleken
pa de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken p&4 medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sollentuna kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelse till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Sollentuna
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 642 896 075 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 2 681 400 411 kronor.

6.5 Not 26 Leasing

Kommunkoncernen

Den kommunala bolagskoncernen redovisar all leasing som operationell och ingar inte i redovisningen
nedan. I Koncernen har det har gjorts en avstimning med SEOM:s revisor angéende leasingavtal for
bilar, ddr man kom fram till att det var for lagt belopp att ta upp i koncernredovisningen i SEOM och
samma beddmning har gjorts i Stadshus och kommunen. Hyresavtal for inhyrda lokaler 4r antingen
korta da flera ségs upp eller s hyr bolagen in lokaler inom koncernen.

Kommunen

Leasingskulden pa 2,4 mkr utgérs av de storsta hyresavtalen som beddms vara finansiella leasingavtal
enligt RKR R5 och bestér av 43 avtal.

Resultatrikningen har paverkats pé sa sitt att verksamhetens kostnader minskat med 171 miljoner
kronor samtidigt som avskrivningar 6kat med 107 miljoner kronor och réntan 6kat med 61 miljoner
kronor. Netto en resultatforsamring i ar med ca 20 miljoner kronor.

Not 26 Leasing Kommunen

2023-12-31 2022-12-31

Finansiella leasingavtal (Belopp i kronor)

Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 3035 840 447 3184179 604
Framtida finansiella kostnader -671 968 872 -732 579 485
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Not 26 Leasing

Kommunen

Nuvirdet av minimileaseavgifterna

2363 871 575

2 451 600 119

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar

90 076 958

87 728 544

Senare 4n 1 4r men inom 5 ar

383072227

373523 032

Senare 4n 5 ar

1 890 722 390

1 990 348 543

2 363 871 575

2451600119

Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter

2 877765974

3014 853 704

Framtida finansiella kostnader -636 247 344 -692 646 277
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 2241518630 2322207427
Nuviirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 82 816 638 80 688 797
Senare dn 1 &r men inom 5 ar 353 574 471 344 461 549
Senare dn 5 &r 1 805 127 521 1 897 057 081
2241518 630 2322207427
Leasingavgifter
2023-12-31 2022-12-31
Operationell leasing 6verstigande 1 ar
Maskiner och Inventarier
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 5311592 2261046
Senare 4n 1 ar men inom 5 &r 5940 390 4 581 232
Senare 4n 5 ar 0 1053
11 251 982 6 843 331
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6.6 Not 27 Not till kassaflodesanalysen

Not 27 Skillnad arets resultat och kassaflode

fran l6pande verksamhet Kommunkoncern Kommun

(mnKr) 2023 2022 2023 2022
Arets resultat 451 451 385 345
Avskrivningar 518 425 342 259
Resie kg it ginglgag ot - 0
Forandring avsatt till pensioner 144 48 147 48
Forandring 6vriga avséttningar 2 30 -37 29
Finansiell leasing resultat exkl. avskrivningar -7 -15 -88 -75
Forandring av uppskjuten skatteskuld 4 9 - -
Justering aterldggning av resultat VA

renhéllning -38 7 ) )
Realisationsvinster - -7 - -7
Forindring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 167 -405 84 -283
Okning/minskning av kortfristiga skulder -145 313 -86 235
Kassaflode fran lopande verksamhet 1089 895 697 526

6.7 Not 28 Upplysningar om upprattade sarredovisningar

Sollentuna energi och milj6 AB med dotterbolag har uppréttat sédrredovisningar {or:

e Fjarrvarmeverksamhet enligt Fjarrvarmelagen (2008:263), forordningen (2006:1 203) om
redovisning av fjérrvirmeverksamhet och i El:s foreskrifter (EIFS 2010:1) om redovisning av
fjarrvarmeverksamhet.

o Elnédtsverksamhet enligt Ellagen (1997:857), i forordningen (1995:1 145) om redovisning av
nitverksamhet och i El:s foreskrifter och allménna rad (EIFS 2012:4) om redovisning av
nitverksamhet.

e VA-verksamhet enligt Lagen (2006:412) om allménna vattentjénster.

Dessa redovisningar finns tillgdngliga hos bolaget.
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6.8 Not 29 Upplysningar om kostnader for rakenskapsrevision

Not 29 Kostnader for rikenskapsrevision Kommunkoncern Kommun

(tkr) 2023 2022 2023 2022

Kostnader for rikenskapsrevision

Sakkunnigt bitrdde/auktoriserad revisor 1447 1387 400 340

Fortroendevalda revisorer/lekmannarevisorer 469 250 469 250

Total kostnad for rikenskapsrevision 1916 1637 869 590

Kostnad for dvrig revision

Sakkunnigt bitrdde/auktoriserad revisor 1214 2 005 859 760

Fortroendevalda revisorer/lekmannarevisorer 671 452 469 252

Total kostnad for dvrig revision 1 885 2 457 1328 1012

Total kostnad for revision 3801 4 094 2197 1602
6.9 Not 30 Koncerninterna forhallanden

Not 30 Koncerninterna Agd < . . q

forhallanden andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

(mnkr) Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna

Kommunen 28

Stadshus AB 100,0 % 1 32 28

Sollentunahem 100,0 %

Sollentunafastigheter 2 AB 100,0 %

Sollentuna o

Kommunfastigheter AB 100,0% !

Sollentuna Energi och Miljo 100.0 % 3

AB

AB Solom 100,0 %

Brandkaren Attunda 21,5 %

Summa 0 0 33 33 28 28
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Agd

Enhet andel Kortfristigt Likvida medel Lén
(mnkr) Fordringar  Skulder Fordringar Skulder Givare  Mottagare
Kommunen 81 109 - 267 1471 -
Stadshus AB 100,0 % 111 4 122 - 1135 590
Sollentunahem 100,0 % 1 24 25 - - 475
Sollentunafastigheter 2 AB 100,0 % 0 2 3 - - -
Is((z)lrlsrrrllttllrrll?astigheter AB 100,0 % 30 >7 88 ) ) 1281
?ﬁi“ga Energi och 100,0 % 47 107 16 . . 260
AB Solom 100,0 % 45 1 13 - - -
Brandkaren Attunda 21,5% 0 11 - -
Summa 315 315 267 267 2606 2606
Enhet Agd Forsiljning Réntor o borgensavg Borgen
andel
(mnkr) Intikt Kostnad Intikt Kostnad Givare = Mottagare
Kommunen 29 616 58 0 2277 -
Stadshus AB 100,0 % - 2 30 17 - -
Sollentunahem 100,0 % 35 84 - 17 - 964
Sollentunafastigheter 2 AB 100,0 % 8 28 - - - -
Is((z)lrlrfgillr??astigheter AB 100,0 % 235 % 0 a4 ) 330
;fillﬁnga Energi och 100,0 % 157 12 - 10 - 725
AB Solom 100,0 % 281 18 - - - -
Brandkéren Attunda 21,5 % 41 1 - - - 38
Summa 786 786 88 88 2277 2277
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7 Driftredovisning

Lagregler
Drift- och investeringsredovisning regleras i 10 kap. 1 och 2 § LKBR.

Av 3 kap. 2 § LKBR framgar bl. a. att bokforingen ska vara ordnad sa att verksamhetens ekonomiska
utfall kan jamforas med fullméktiges budget.

I 11 kap. 5-7 §. kommunallagen (2017:725) finns bestdimmelser om budgetens innehall.

Redovisningsradets rekommendation R14 reglerar vad som ska redovisas for Drifts- och
Investeringsredovisning.

7.1 Driftsredovisningens uppbyggnad och principer for
internredovisning

Driftredovisningen visar den 16pande verksamhetens utfall gentemot budget. Den speglar ocksa de
ekonomiska relationerna mellan nimnder och verksamheter. Driftredovisningen innehaller darfor
kommun interna poster sdsom kdp och forsédljning mellan varandra.

Den kommunévergripande resultatrikningen innehaller ddremot bara kommunens externa intdkter och
kostnader. Resultatrdkningen omfattar dven poster som inte finns i driftredovisningen; skatteintékter,
generella statsbidrag och utjamning, finansiella intékter och kostnader samt extraordindra poster.

Driftredovisningen baseras pa nyckelfaktorer som beréknas infor varje verksamhetséar.

e Personalomkostnader, vilka bestér av arbetsgivaravgifter, avtalspension och l6neskatt. For aret
var personalomkostnadspaldgget 42,4 procent.

e Kapitalkostnader, vilka bestar av avskrivningar och rédnta pa bundet kapital. Den interna réntan
var for aret 2,0 %.

Visentliga gemensamma kostnader férdelas genom interndebitering. De ér:

e Lokalkostnader.
e Forsikringskostnader
e IT-kostnader

Intékter och kostnader som inte hor till ndgon namnd bokf6rs centralt pa finansférvaltningen.

Kommunfullméktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som ndmnderna
ansvarar for. Det innebér att anslagen ska técka de kostnader som aterstér nér intékter i form av taxor,
avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Omdisponering av anslag mellan
ndmnder samt tilliggsanslag kan beslutas av fullméktige under aret.

Néamnderna fordelar fullméktiges nettoanslag i sin detaljbudget genom bruttointidkter och
bruttokostnader pa nimndens avdelningar och enheter. Omdisponering av dessa anslag under éret far
ske genom ndmndbeslut, si lange de inte paverkar fullméktiges nettoanslag.

Ekonomin for den 16pande verksamheten planeras for tre ar i taget. Det forsta aret utgdr budgetaret
och de foljande tvé aren utgor plan ar.
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7.2 Driftredovisning

Nimndernas verksamhet

Néamndverksamheten redovisar sammanlagt ett verskott om 60,7 miljoner vilket motsvarar en

budgetavvikelse pa 1,4 %. Namndverksamhetens nettokostnader 6kade med 155,6 miljoner kronor i

forhallande till 2022.

Niimnd 2023 2022

Budget Utfall Avv1kel: Utfall
Belopp i mnkr Netto Intdkt  Kostnad Netto Netto Intdkt  Kostnad Netto
Kommunstyrelsen 361,6 4458 -782,6 -336,8 24,8 389,7 -591,4 -201,7
Kommunrevisionen -1,9 0,0 -2,2 -2,2 -0,3 0,0 -1,6 -1,6
Familjeréttsndmnd,
Sollontuna andel 5.7 0,5 6,1 5.6 0,1 0,0 0,0 0,0
Utbildningsnimnden | -2 245.,6 258,1 24777 22196 26,0 2532 23951 -2141,9
Kommunala skolor 00| 13848 -14033 -18,5 2185 | 13353 -1331,0 43
och forskolor
Kommunala 0,0 231,1 2340 2,9 2,9 226,5 224.,6 1,9
gymnasieskolan
Vard- och -1008,9 167,6  -1172,6  -1005,0 3,9 159,1  -1132,1 973,0
omsorgsnamnden
Socialnimnden -325,5 76,7 -384,3 -307,6 17,9 96,1 -403,0 -306,9
Kultur- och -189,1 40,3 2312 -190,9 1,8 41,7 2146 -172,9
fritidsndmnden
Milj6- och
byggnadsnamnden - - o o o 19,2 -39,1 -19.9
Samhallsbyggnadsndm | ) 5 15,0 334 -18,4 4,1 8,0 -203 -12,3
nden
Natur- och
PSR 365 1757 -1392
Klimatnimnden 1,6 71 55
Milj6- och 17,0 10,5 29,0 -18,5 15
klimatndmnden
Kompetens- och
arbetsmarknadsndmnd -64,7 333 -89,1 -55,8 8,9 38,7 -96,7 -58,0
en
glverférmyndamamnd 6,6 11,5 -18,1 6,6 0,0 10,7 -16,8 6,1
Nimndernas 42491 | 26752 -6863,6 -41884 60,7 | 26163 -6649,1 -4032,8
nettokostnader
Pensionskostnader -225,0 1,0 -247.3 -246,3 -21,3 0,1 -115,8 -115,7
Avgér internrinta 52,0 59,9 0,0 59,9 7.9 55,4 0,0 554
OfSrutsedda medel, 65,0 0,0 0,0 0,0 65,0 0,0 0,0 0,0
bundna
Kommungemensamma 0.0 7.4 3.6 11,0 11,0 12,7 -16,2 35
poster
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Niimnd 2023 2022
fgfﬂgs‘mﬁkteﬂ kostn 0,0 1120 -1486 357 357 632  -162,1 2989
Finansiell leasing -15,0 0,0 -19,7 -19,7 -4,7 -—-- -—-- -—--
Exploateringsintikt 0,0 22,7 0,0 22,7 22,7 54,9 -0,3 54,6
Verksamhetens
nettokostnad inkl. -4502,1 | 28791 -72756 -4396,5 1056 | 28026 -6943,5 -4140,9
avskrivningar
Justering for 171,0 0,0 298,9 298,9 127,9 0,0 259,0 259,0
avskrivningar
Justering for interna 00| -1783,7 18275 43,8 438 | -1731,6 17435 11,9
poster
Verksamhetens
intiikter och 43311 | 10954 -51492 -4 053,8 2773 | 1071,0 -4941,0 -3 870,0
kostnader

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 24,8 miljoner vilket motsvarar en budgetavvikelse pa 6,9
procent.

Kommunledningsverksamheten redovisar ett Gverskott om 14,3 miljoner kronor. Det ar framst
verksamhet inom ekonomi-, personal- och administrativa avdelningen som redovisar 6verskott pa
grund av vakanser samt vissa utredning/utvecklingsuppdrag som inte kunnat utféras pa grund av
vakanser. Inom sékerhet har vissa arbeten forskjutits i tid och planeras genomforas under 2024.
Turebergshuset driftbudget avseende konsulter, avvecklingskontrakt, aterstdllande kostnader samt
justeringar efter genomforda skyddsronder redovisar ett mindre 6verskott.

Samhiéllsbyggnadsverksamhet redovisar en negativ avvikelse jaimfort med budget om 11,3 miljoner
kronor. Avvikelsen beror pa ldgre intdkter fran interntidsdebitering samt 6kade kostnader for externa
konsulter pa grund av vakanser. Atgirder har vidtagits genom en nirmare uppfoljning av ekonomin
dar fokus legat pa genomlysning av modellen for interndebitering och dess budgetfordelning av
densamma.

Natur och teknikverksamheten redovisar en negativ avvikelse om 12,7 miljoner kronor.
Driftverksamheterna Gata, Park och Naturvard har en vaderbetonad sdsongspaverkan vars effekt far
béring pa kostnadsbilden med olika tyngdpunkter éver aret. Arets sviingningar i viderleken och
kraftiga sndfall medfor att upphandlade entreprendrer anlitas mer 4n under ett normalar. Okade
kapitalkostnader fran genomforda investeringar paverkar ocksa resultatet negativt. Verksamheten har
vidtagit atgdrder som planeras fa baring 2024.

Kommunens fastigheter redovisar 6verskott om 30,6 miljoner kronor, i resultatet ingar historiskt
overbudgeterade intdkter om cirka 15 miljoner kronor vilka har justerats ned i budget for 2024.
Elprisnivaer var lagre 2023 an tidigare ar vilket medférde en positiv avvikelse. Intékter i form av
tillfalligt el stdd har ocksa paverkar resultatet positivt. Vindkraftverken redovisar underskott till f6ljd
av det laga elpriset samt en genomford avséttning for framtida avveckling.

Utbildningsnimnden

Utbildningsndmnden exklusive resultatenheterna redovisar ett 6verskott om 26,0 miljoner kronor
vilket motsvarar en budgetavvikelse pa 0,2 procent. Overskottet beror till storsta delen pa firre barn
och elever inom forskola, grundskola och gymnasieskola, motsvarande 22,7 miljoner kronor.
Resterande 6verskott om 3,4 miljoner kronor beror framst pa 6kade intakter fran retroaktiva
avgiftskontrollen.

De kommunala resultatenheterna redovisar ett ssmmanlagt underskott om 21,4 miljoner kronor.
Resultatenheten for kommunala grundskolor och forskolor redovisar ett underskott pa 18,5 miljoner
kronor och resultatenheten for kommunala gymnasieskolan redovisa ett underskott pa 2,9 miljoner

Sollentuna, Arsredovisning 2023 82(92)



kronor. Underskotten finansieras inom resultatenheternas egna upparbetade buffertar. Dessa justeras
ned med 1,4 % for respektive 1,3 %. Bufferten ar resultatenhetens historiskt ackumulerade 6ver- och
underskott. Bufferten ska anvéndas till att skapa forutséttningar for att i ett mer langsiktigt perspektiv
driva verksamhet och balansera ekonomin. Enligt kommunens regler for ekonomi- och
verksamhetsstyrning ska resultatenhetens intdkter balansera kostnaderna. Om resultatet 4r negativt ett
ar maste resultatet aterstillas inom tre ar.

Sollentuna kommuns resultatenheter for grundskola och forskola samt gymnasieskola har sedan flera
ar redovisat 6verskott. I kommunens regler for ekonomi- och verksamhetsstyrning faststéller
kommunfullméktige att kommunens resultatenheter far bara med sig sitt resultat, Gver/underskott
mellan éren, just for att kunna balansera ar med strukturella problem. For 2023 redovisar
resultatenheterna storre underskott framst pa grund av for fa barn och elever i verksamheten.
Utbildningskontoret kommer tillsammans med rektorerna att analysera underskotten i syfte att ta fram
atgérdsplaner for en ekonomi i balans. Atgérdsplanerna delges kommunledningskontoret.

Véard- och omsorgsnimnden

Vird- och omsorgsnamnden redovisar ett overskott pa 3,9 miljoner kronor vilket motsvarar en
budgetavvikelse pa 0,4 procent.

Verksamhetsomradet for dldreomsorg redovisas ett Gverskott pa 10,8 miljoner kronor vilket beror pa
att volymerna utvecklats nagot lagre dn budget, fraimst inom hemtjanst. Okade intdkter fran
kosterséttningen bidrar ocksa. Satsningar har kunnat finansieras fullt ut med stimulansmedel.

Verksamhetsomradena for Funktionshinder enligt LSS (lag om stdd och service for funktionshindrade)
och SoL (socialtjinstlag) redovisar underskott om 6,1 miljoner kronor respektive 5,7 miljoner kronor.
Den negativa budgetavvikelsen inom LSS avser framst tillkommande volymer inom insatserna
personlig assistans, LSS bostad samt daglig verksamhet. Den genomsnittliga vardtyngden inom
insatserna LSS bostad och daglig verksamhet har ocksé okat nagot jamfort med 2022. Inom SoL har
avvikelsen framst berott pa kostnadsutvecklingen for insatsen turbundna resor under 65 ar.

Verksamheten omsorg i egen regi beskriver en 6kad niarvaro och volym sedan 6vertagandet.
Volymutvecklingen medfor ett mindre underskott. Delar av utvecklingsarbetet inom Gppen
forebyggande verksamhet och dagverksamhet har finansierats med hjélp av stimulansmedel.

Vakanser och bokforda stimulansmedel pa kontoret stidvjar underskotten inom funktionshinder och
omsorg i egen regi.

Socialndmnden

Socialndmnden redovisar ett 6verskott pa 17,9 miljoner kronor, vilket motsvarar en budgetavvikelse
pa 5,5 procent.

Overskottet beror frimst pa tidigare genomford atgirdsplan med ligre placeringskostnader inom barn
och unga, ldgre kostnader for ekonomiskt bistdnd och integration som effekt.

Inom verksamhetsomraden vuxen och socialpsykiatri har en volymokning av placeringar skett under
aret vilket medfor att verksamheten redovisar ett underskott.

Verksamheterna har bedrivits fullgott och enligt plan.
Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett underskott pa 1,8 miljoner kronor, vilket motsvarar en
budgetavvikelse pa — 1,0 procent.

Underskottet aterfinns inom fritidsverksamheten och beror pa en kombination av lagre intdkter for
hallarna samtidigt som underhallskostnaderna utfallit hdgre.

Kulturverksamheten redovisar ett mindre 6verskott med 6kade intékter pad Kulturskolan. Vakanser pé
kontoret bidrar ocksa till visst overskott.

Samhillsbyggnadsnimnden

Samhaillsbyggnadsnimnden redovisar ett 6verskott pa 4,1 miljoner kronor, vilket motsvarar en
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budgetavvikelse pa 18,2 procent.

Overskottet aterfinns inom samtliga verksamheter avseende bygglov, mét- och kart- och
detaljplanverksamhet.

Inom planverksamheten har intéikterna 6kat med 3,0 miljoner kronor jamfort med budget. Ndmndens
lagre kostnader beror till storsta del pa lagre kostnader for kopta tjanster inom ramen for
interntidsdebiteringen som paverkar namndens ekonomi positivt.

Den lagre interndebiteringen beror pa att drendevolymen inom bygglov gétt ned vilket i sin tur
paverkar mét- och kart verksamhetens uppdrag.

Miljo6- och klimatndmnden

Milj6- och klimatndmnden redovisar ett underskott pa 1,5 miljoner kronor, vilket motsvarar en
budgetavvikelse pa -8,8 procent.

Underskottet beror pé att miljé- och hélsoskyddsverksamheterna inte nar sin planerade tillsyn inom
tillsyns- och kontrollplanerna. En av anledningarna ar att projekt tagit betydligt mer tid i ansprék dn
véntat och att vakanser paverkat formagan att genomfora uppdraget. Infor &r 2024 kan ndmnden arbeta
utifran full bemanning.

Ovrig verksamhet inom nimnden rapporterar enligt budget forutom omradet for Hallbarhet som lyfter
ett visst overskott avseende ldgre konsultkostnader och interntid.

Kompetens- och arbetsmarknadsnimnden

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden redovisar ett verskott pa 8,9 miljoner kronor, vilket
motsvarar en budgetavvikelse pa 13,8 procent.

Overskottet aterfinns frimst inom verksamheten fér kommunal vuxenutbildning och beror pa ligre
kostnader pa grund av minskat elevantal redan vid ingangen av 2023. Dértill har slutligt besked fran
skolverket kommit om statsbidrag fran 2022 vilket péverkar arets resultat positivt.

Arbetsmarknadsverksamheten redovisar ocksa ett visst dverskott vilket bland annat beror pé att man
tagit del av statsbidraget fran Socialstyrelsen for utsatta omraden. Kostnaden for sommarjobbare har
ocksa blivit lagre da ansdkning om erséttning for sommarjobbare fran foretag bade inom och utom
kommunen blivit lagre &n foregdende ar. Systemet kommer att géras om frén och med 2024.

Overformyndaren
Overformyndarnimnden redovisar ett utfall i linje med budget.

For 2023 har verformyndaren bedrivit verksamhet i enlighet med sin budget samt anvént Sollentuna
kommuns extra utvecklingsbudget fullt ut till bland annat vidareutveckling av
drendehanteringssystemet for att mojliggora digital gallring av akter samt en anpassning av E-tjansten
for telefoner och surfplattor med hjélp av ett enklare granssnitt.

Niamndernas budgetfoljsamhet

Niamnd 2021 2022 2023

Mnkr Avvikelse  Avvikelse % Avvikelse  Avvikelse % Avvikelse  Avvikelse %
Kommunstyrelsen 11,6 6,3 % 13,1 6,1 % 24,9 6,9 %
*Utbildningsndmnden 12,0 0,6 % 23,5 1,1 % 3,5 0,2 %
**K ommunala skolor o
och forskolor -18,6 -18,6 %
**Rudbecks skolan -3,0 -3,0%
Vard- och 49,9 53% 2,0 0,2 % 3,9 0.4 %
omsorgsnamnden

Socialndmnden 18,6 6,2 % 18,4 5,7 % 17,9 5,5%
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Nimnd 2021 2022 2023

I;ﬁg’;mﬁ‘ q 23 14 % 2,0 12 % 1,8 -1,0%
z:flnhambyggnadsnam 0,6 6,5 % 1,6 -15,0 % 4,1 18,2 %
xllrlrjl(;tnc;iﬁn den 6,5 5,6 % -14,7 11,8 % 1,5 8,8%
Kompetens- och

arbetsmarknadsndmnde 3,1 4,8 % 7,2 11,0 % 8,9 13,8 %
n

Overformyndarnimnden 0.4 5,6 % 0,6 9,0 % 0,0 0,0 %

*Utbildningsndmndens avvikelse rapporteras exklusive volym enligt regler for ekonomi- och verksamhetsstyrning

**Fran och med 2023 rapporteras budgetavvikelsen separat for resultatenheten forskola och grundskola
och resultatenhet for den kommunala gymnasieskolan

I tabellen méts budgetavvikelse som ett métt p& budgetfoljsamhet. En grundforutséttning for en stabil
finansiell utveckling ar att nimnderna har kontroll 6ver ekonomin under aret. I praktiken handlar det
om att nimnderna arbetar med en budget i balans och vidtar nédvéndiga atgérder vid framforallt
negativa avvikelser. Avvikelsen berdknas som avvikelsen mellan nimndens utfall och budget i belopp
och procent. Tabellen visar forandringen av budgetféljsamheten for aren 2021 -2023.

Av tabellen framkommer att budgetavvikelsen varierar stort mellan ndmnderna. Fér 2023 rapporterar
sju ndmnder Gverskott eller 1 linje med budget, tvd ndmnder samt resultatenheterna rapporterar
underskott. Socialndmnden har tre ar i foljd rapporterat Gverskott som en f6ljd av genomford
atgirdsplan. Resultatenheterna for forskola och grundskola samt gymnasieskola rapporteras separat
frdn och med 2023. Resultatenheterna kommer fran och med 2024 arbeta utifran atgirdsplaner for en
budget i balans. Miljo- och klimatndmnden rapporterar inom miljo- och hélsoverksamhet svarigheter
med att komma ikapp efter pandemin och den kontrollskuld som uppkommit.

Niamndernas prognossikerhet

Under aret har nimnderna lagt prognos 5 génger. Flera ndmnder har en tendens att dverskatta sina
kostnader och underskatta sina intdkter i sin rapportering i borjan av aret for att sedan till hosten gora
en mer realistisk bedomning av den ekonomiska utvecklingen. Det kan konstateras att
prognossékerheten har forbattrats 2023 i forhéallande till foregdende ar. Det finns dock fortfarande
verksamheter som behover vidareutveckla sin interna ekonomistyrning. Enheter som har ett
forbattringsarbete att géra dr kommunstyrelsen, resultatenheten for forskola och grundskola samt
socialndmnden.

Néamnd/styrelse (belopp Budget Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Utfall
i mkr) 2023 feb mars april aug okt 2023
Kommunstyrelsen -362 -349 -348 -355 -349 -342 -337
Utbildningsndmnden -2 246 -2242 -2242 -2 240 2217 2214 -2 220
Kommunala skolor och 0 0 0 0 7 9 -19
forskolor

Kommunal 0 3 -1 0 -1 3 3
gymnasieskola

Vard- och -1 009 1032 -1026 -1016 -1003 -1 005 -1 005
omsorgsnimnden

Socialndmnden -326 =325 -316 -315 -315 -308 -308
Kultur- och -189 -189 -189 -191 -191 -190 -191
fritidsndmnden

Sﬁmhanwyggﬂadmamd -23 24 24 23 20 20 -18
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Néamnd/styrelse (belopp Budget Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Utfall

i mkr) 2023 feb mars april aug okt 2023
Miljo- och 17 17 17 17 17 17 -19
klimatndmnden

Kompetens- och

arbetsmarknadsnimnden -63 -62 -62 -62 -7 -7 -6
Overformyndarndmnden -7 -7 -7 -7 -7 -7 -7
SUMMA -4 242 -4 250 -4 232 -4 226 -4 184 4171 -4 181

Nyckeltalet for prognossikerhet avseende nimndernas sammanlagda rapportering

Avvikelse arets utfall jimfort med

. 2019 2020 2021 2022 2023 Mal
prognos augusti
Néamnderna avvikelse 1 mkr 25,8 36,7 60,7 36,0 3,0 +/-
Niamnderna avvikelse i % 0,7 1,0 1,6 0.9 0,1 +/- 0,5

I tabellen for namndernas sammanlagda prognossédkerhet framkommer att flertalet namnder har en
bittre kontroll ver sin ekonomiska utveckling och rapportering mot tidigare ar. Det finns dock
fortfarande stora skillnader mellan de olika enheterna. Beloppsmassigt dr det Kommunstyrelsen,
resultatenheten for grundskola och forskola samt socialndimnden som avviker mest i sin rapportering.
Nyckeltalet for prognossékerheten méts i procent som avvikelsen mellan arets utfall och den prognos
som rapporteras i samband med delarsrapporten. Malet pa prognossikerheten ar 0,5 procent i
avvikelse mellan métpunkterna. For 2023 rapporteras prognossikerheten till en total avvikelse pa 0,1
procent i jamforelse med 2022, 0,9 procent.

Pensioner

Kommunens kostnader for pensioner dr 246 miljoner kronor, vilket &r 21 miljoner simre &n budget.
Pensionskostnaden har 6kat med dver 100 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Detta beror pa
ett nytt pensionsavtal som SKR har férhandlat med hogre pensionsavgifter samt inflationsuppréikning
av den formansbestimda pensionsskulden. Enligt prognosen kommer det att vara hoga upprakningar
bade for 2023 och 2024. Pensionskostnaden avser pensioner intjanade innan 1998, vilka bokfors som
kostnad i samband med pensionsutbetalning, samt cirka 35 procent av pensioner som intjénas i dag.
Verksamheterna betalar cirka 55 procent av ny intjdnad pension genom ett personalomkostnadspéligg
pa 8,5 procent.

Pensionskostnaden blir hogre nér en stdrre andel av kommunens personal har 16ner dver 7,5
inkomstbasbelopp vilket motsvarar 46 500 kronor per ménad och beréttigar till hogre
pensionsavsittningar. En del av de anstélldas pensioner faststélls i forhallande till slutléonen och i
relation med inkomstbasbeloppet.

Pensionsskulden rédknas upp med foréndringen av prisbasbeloppet samt en ranteupprakning.

Rénteupprikningen av pensionsskulden uppgar for 2023 till 5 miljoner kronor och redovisas under
finansiella poster.

Internrinta

I kommunens internredovisning belastas enheter som gjort investeringar med en internréinta som
motsvarar kapitalbindningen under investeringens livsldngd. Motsvarande intdkt redovisas i
driftredovisningen som internrénta. I utfallet uppgér internréntan till 60 miljoner kronor mot
budgeterade 52 miljoner kronor.

Kommungemensamma poster

Posten bestar huvudsakligen av aterforing av reserveringar for tidigare uppbokade befarade
kundforluster.
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Engangskostnad exploatering/fastigheter

I posten redovisas kostnader och intdkter som avser exploatering och fastigheter. Nettokostnaden
uppgar till 35,7 miljoner kronor. Storre kostnader bestar av projekt som avslutas pé planeringsstadium
och inte kan aktiveras samt anldggningar som inte ldngre anvinds i verksamheten som skrivs ner samt
varde reglering av exploateringsmark. Gatukostnadsersittningar och exploateringserséttningar

redovisas ndr kommunens atagande ar klart, t.ex. nir gatorna ar fardigbyggda.

Sammanstillning, Belopp i mnkr utfall 2023 utfall 2022
Gatukostnads och exploateringsersittningar 107,9 62,9
Sanering av mark samt dtagande i exploateringsprojekt 4,2 -
dvriga poster 0,8 0,3
Summa intikter 1129 63,2
Kostnader for avbrutna projekt -9,9 -0,6
Utrangering/nedskrivning av anlaggningar -135,8 -57,2
Sanering av mark samt dtagande i exploateringsprojekt - -64,1
Kostnader for detaljplaner / far ej redovisas som tillgdng -1,3 -313
Fastighetskatt -1,6 -2.5
Avskrivningar 0,0 -6,4
Summa kostnader -148,6 -162,1
Totalt netto -35,7 -98.9

Finansiell leasing

Posten 19,7 miljoner kronor bestar av omrékning for hyresavtal till avskrivning och rdnta som om

kommunen &ger fastigheterna sjélv, redovisade enligt reglerna for finansiell leasing.

Exploateringsvinst

Kommunen har salt tre fastigheter vilket ger en vinst pa 22,7 miljoner kronor.
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8 Investeringsredovisning

8.1 Investeringsredovisningens uppbyggnad

Redovisningen nedan avser investeringar for samtliga berérda nimnder. For investeringsprojekt i
fastigheter, anldggningar, gata och park anger fullmédktige i budget och plan ett ramanslag.

I investeringstabellen nedan ingér de investeringar i verksamhetsfastigheter och anldggningar som ska
dgas av kommunen.

Sarskilda medel anslas arligen av fullméaktige i form av ett ramanslag (sé kallad limit), se Gvriga rader,
forutom kommunstyrelsen. Fullméktige uppdrar at varje nimnd att 16pande besluta om investeringar
for nimndernas resultatenheter. Investeringar far endast goras i inventarier, fordon, maskiner och
smirre ombyggnationer i forhyrda lokaler.

Utover detta bedriver kommunen en omfattande exploateringsverksamhet — vilken avser atgérder for
att anskaffa, bearbeta, iordningstélla ramark for att kunna bygga bostéder, afférer, kontor eller
industrier. I exploateringsverksamheten ingér dven att bygga gator, gronomraden, anldggningar med
mera. Finansiering av exploateringen sker genom markforséljning och gatukostnadsersittning.

8.2 Investeringar

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens investeringar uppgar till 885 miljoner kronor, vilket &r under budgeten som
uppgar till 1 302 miljoner kronor.

Investeringar i dotterbolagen har gjorts i infrastruktur som nétstationer for elnétet, forstarkning av
stadsnit, VA investeringar frédmst i Vasjon och Helenelund samt fornyelseinvesteringar i fjarrvarme.
Investeringar har dven gjorts i nyproduktion samt ROT-arbete i bostadsfastigheter och i
Turebergshuset.

Kommunens investeringar

2023 Flerariga projekt
Belopp i mkr Budget Utfall Totalbudget Ur:lf;gzt; Prognos  Kilart ar
Investeringar i anléiggningar: -54,9 -29,0
Norrvikens Sjosportcenter -16,9 -16,3 -27,5 -26,2 -26,2 2023
Liktare Sollentunavallen -10,0 2,7 -16,0 -3,0 -14,0 2024
Ispist Sollentunavallen -14,0 -0,2 -15,0 -0,2 -15,0 2024
Visjoskolan 0,0 -5,7 - - - -
Tva konstgrésplaner -9,0 -4.3 -9,0 -43 -8,5 2024
Forskolan Tureberg -5,0 -0,4
Ovriga (bla Kulturskolan, mobilitetshus) 0,0 0,6
Fastighetsiigarinvesteringar: -58,0 -45,3
Reinvesteringar i fastigheter -53,0 -44.8
Hyregéstanpassningar -5,0 -0,5
Reinvesteringar i gata/park/trafik -50,0 -51,2
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2023 Flerariga projekt

Nyinvesteringar gata/park/trafik -10,0 -4,7

Markanknutna investeringar: -25.4 -43,9

Reningsanldggning -8,6 0

Parkering vid Sjdsportcenter 0,0 -1,3

Trygghetssatsning utemiljo 168 42,6 373 40,6 49.4 2024
Edsbergsskolan

Ovrigt:

Turebergshuset IT och investeringar 0,0 -12,7 91,0 70,9 0,0 2023
Investeringsram/ndmnd -19,2 -16,5

Kommunstyrelsen -2,6 -7,6

Utbildningsndmnden -10,0 -6,5

Vérd- och omsorgsnimnden -3,7 0,0

Socialndmnden -1,2 0,0

Kultur- och fritidsnamnden -1,7 2,4

Investering fran

exploateringsverksamhet

Allmén platsmark -156,5 -137,9

Summa -374,0 -341,2

Kommunen investerade for 341,2 miljoner kronor under 2023, att jamforas med budget 374,0 miljoner
kronor.

Investeringar i anldggningar

Arets nyinvesteringsprojekt bestar huvudsakligen av Norrvikens sjosportcenter, Sollentunavallen samt
konstgrasplaner och forstudier. Budgetavvikelsen beror pa att projekt Ispisten pa Sollentunavallen inte
hinner genomforas under aret. Projektet med ny ldktare pa Sollentunavallen dr férsenat medan
investeringar i konstgrés kommer att bli billigare &n budget. Ej budgeterade utgifter om 5,7 miljoner
kronor gillande Véasjoskolans forberedelsearbeten, kommer att faktureras Sollentuna
Kommunfastigheter AB, nér bolaget koper fastigheten. Av arets budget om 54,9 miljoner kronor har
29 miljoner kronor nyttjats. Avvikelserna beror mest pé forseningar i genomforanden.

Fastighetsigarinitierade investeringar och hyresgistanpassningar

Avser reinvesteringar i kommunens fastigheter inklusive energieffektiviseringar. Av arets budget om
58 miljoner kronor har 45,3 miljoner kronor nyttjats. Arets budget har inte anviinds i sin helhet pa
grund av forskjutningar i tid inom vissa projekt.
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Reinvesteringar gata/park/trafik

I enlighet med energiplanen har satsningar genomforts pa fornyelse av belysning. Ambitionshdjningen
inom beldggning och belysning finansieras genom omprioritering fran nyinvesteringar i gdng- och
cykelbanor. Av arets budget om 50 miljoner kronor har 51,2 miljoner kronor nyttjats. Avvikelsen pa
1,2 miljoner kronor beror pa hogre tempo for asfaltsbeldggning dn tidigare bedomt.

Nyinvesteringar gata/park/trafik

Utgifterna i gang- och cykelbanor blev lagre dn budget for 2023 vilket bland annat beror pa att den
planerade cykelbanan lings med Bagarbyvagen invéntar ledningsomldggning som ar forsenad. Av
arets budget om 10 miljoner kronor har 4,7 miljoner kronor nyttjats. Avvikelsen pé 5,3 miljoner
kronor omfoérdelades till omradet for reinvesteringar i samband med delérsrapporten.

Markanknutna investeringar

Avvikelser rapporteras inom olika delar av de budgeterade markanknutna investeringarna. Atgirder
for parkering och markarbeten vid Sjosportcentret i Norrviken har forskjutits i tid vilket gor att utfallet
blev lagre. Samtidigt ingar dven trygghetsinvesteringen vid Edsbergsskolan som berdknas Gverstiga
budget. Arets ursprungliga budget om 17,9 miljoner kronor hojdes till 25,4 miljoner kronor trots det
har budget dverskridits da utfallet dr 43,9 miljoner kronor. Avvikelsen om 18,5 miljoner kronor beror
framst pa trygghetssatsningen i Edsberg.

Turebergshuset

Projekt Turebergshuset har slutredovisats. For dren 2021 - 2023 har investeringarna i renovering av
Turebergshuset uppgatt till sammanlagt 71 miljoner kronor, avseende IT, sdkerhet, inredning och
skyltning.

Nimndernas investeringsramar

Namnderna far en limit for att anvinda till inventarier, IT, fordon, maskiner och smérre
ombyggnationer i forhyrda lokaler. Av arets budget om 19,2 miljoner kronor har 16,5 miljoner kronor
nyttjats. Kommunstyrelsen och kultur- och fritidsndmnden har 6verskridit sina budgetar avseende IT
och inkdp av en hjullastare. Ovriga nimnder har inte beh6vt nyttja sina ramar i sin helhet.

Allmiin platsmark

Allmén platsmark ingar i exploateringsverksamheten och avser anldggningar som ska vara kvar i
kommunens dgo. Av érets budget om 156,5 miljoner kronor har 137,9 miljoner kronor nyttjats.
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8.3 Exploatering

Exploateringsverksamhet,

belopp i mkr Arsbudget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Detaljplaner inkomster 11,9 25,6 13,7
Detaljplaner utgifter -11,8 -27,8 -16
Netto 0,1 2,2 -2,3
Allman platsmark 100.4 478 526
inkomster

Allmén platsmark utgifter -156,5 -137,9 18,6
Netto -56,1 -90,1 -34
Mark inkomster 254 30,8 -2232
Mark utgifter -41,1 -55,5 -144
Netto 212,9 =247 -237,6
Totala inkomster 366,3 104,2 -262,1
Totala utgifter -209.4 -221,2 -11,8
Totalt exploateringsnetto 156,9 -117 -273,9

Exploateringsverksamheten ar kraftigt paverkad av den radande osdkerheten pa bostadsmarknaden.
Planerade storre markforsdljningar har inte kunnat genomforas enligt plan, utan forskjuts i tid, eller

vérderas ner. Projekt i genomforandefas paverkas av att underentreprendrer drabbas av stora

kostnadsokningar eller till och med gar i konkurs. Dessa projekt behdver alltsé bevakas och foljas

noggrant kopplat till kostnadsutveckling i entreprenader, samt sékra finansiering via

exploateringsavtal innan upphandling pabdrjas. Fokus vad géller forséljning laggs pa Visjo torg, dér
stora anldggningskostnader redan ar nedlagda. Nya investeringar avvaktar sa langt det 4r mojligt.

Sammanlagt slutar nettot fran exploateringsverksamheten pa ett underskott om 117,0 miljoner kronor

vilket &r 273,9 miljoner kronor ldgre 4n budgeterat Gverskott om 156,9 miljoner kronor.

Visjon/Edsberg

Inom Visjo torg har en fastighet kopts tillbaka av den tidigare fastighetsutvecklaren for att bibehalla
kommunens radighet 6ver genomforandet. Detta ger en negativ effekt mot budgeten detta &r. Hela
projektplanen har justerats dver tid for anpassning till marknaden. Inom Vésjo torg ar det av stor vikt

att pagaende projekt inte tappar i utbyggnadstakt for att balansera upp redan nedlagda

anlaggningskostnader. Vid arsskiftet 2023/2024 skedde inflyttning till det forsta bostadskvarteret inom

Visjo Torg.

Under aret har strandpromenaden med kajer firdigstillts och en invigning holls under hdsten. Ovriga

infrastrukturinvesteringar avvaktar fortsatt bostadsbyggnation. Finansiering av gemensamma
anldggningar dr avhingigt utbyggnadstakten i 6vriga projekt inom Visjoomradet.

Inom Norra Visjon har planeringstakten for etapp E/Norrsétra 2:3 tidigarelagts for att na ett mer
effektivt genomforande genom samordning med annan etapp. Vidare har fokus styrts om fran

flerbostadshus till markbostéder for att bredda bostadsutbudet pa marknaden.
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Helenelund/Silverdal

Genomfoérandet inom kvarteret Hoppet och Tvérbanan har haft ett hogre tempo och hogre utgifter
under &ret, vilket ger en negativ effekt mot budgeten. Oforutsedda marksaneringsavgifter har
tillkommit.

Silverdal &r nu fardigutbyggt och en slutredovisning ska presenteras under varen 2024. Alla allminna
anldggningar dr 6verlamnade till driftorganisationen.

Tureberg

Markanvisningstavlingen for den kvarvarande tomten inom kvarteret Tabellen vid Malmparken har
inte forutsattningar att slutforas i radande marknadslége utan skjuts fram.

Markforséljningen inom Malmplan (fd Massomrédet) paverkas ocksé av rddande marknadslége och
tilltradet har forskjutits till 2024. Detta ger en negativ effekt mot 2023 ars budget pa ca 200 miljoner
kronor. I omradet pagér en stdrre forberedande entreprenad for ombyggnad av Turebergsleden. Statlig
medfinansiering om 15 miljoner kronor har beviljats och har lagts till i projektprognosen.

Genomfoérandet inom Tarpilen gar bra och genomférandeutgifter har tidigarelagts utan att ge
konsekvenser pa projekttotalen.

Turebergs Torg ar fardigstéllt och kommer att slutredovisas.

Rotebro

Inga stora avvikelser jaimfort med budgeten for 2023. Projekten i detta stadsutvecklingsomrade
befinner sig i tidiga skeden och en genomférande- och planeringsstrategi dr under framtagande.

Sodra Haggvik

Planeringsprocesserna i delar av omrédet har forskjutits och en anpassning till planerings- och
genomforandestrategi pagar. Trafikverket har presenterat ett forandrat upplagg for sydlig
pendeltagsentré vid Haggviks station som bygger pa att dela upp projektet i tva etapper. Sannolikt
kommer genomforandeutgifterna att 6ka jaimfort med dagens prognos.

Ovriga projekt

I Kronésen har en markanvisning dragits tillbaka pa exploatdrens initiativ, och planuppdraget har
aterkallats. Med anledning av édndrade forutséttningar ska nu en ny markforséljningsstrategi tas fram.

I Kappetorp pagar fortfarande planarbete, nagot forsenat jamfort med tidigare prognos. Som en
konsekvens av detta dr genomforandeutgifter och iordningsstillande av mark framflyttade i tid utan att
paverka projektets totala budget.

Markforséljning av den sista tomten inom kvarteret Staven forskjuts framat i tid.

Projektet Svarven ar fardigstéllt och kommer att slutredovisas.
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