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DET HAR AR SOLLENTUNA
Sveriges mest attraktiva kommun

Sollentuna har ett attraktivt lage nira bade storstad och natur. Har sjuder av liv, med manga foretagare och handels-
platser, fina friluftsomrdden och stora mdjligheter till idrott och kulturaktiviteter.

Sollentuna dr en kommun som véxer med 300-500 nya hushall varje ar. Vi arbetar for att kommunen ska véixa
med kvalitet och sta for en hallbar tillvdxt — socialt, ekonomiskt och miljomassigt. Vi levererar service av hog
kvalitet och ldgger grunden till framtida investeringar i vélfard. Kommunens arbete genomsyras av ett stort
ansvarstagande - varje skattekrona anvénds sa effektivt som mojligt, med langsiktighet och hallbarhet i verksam-
heterna.

Kommunen arbetar aktivt med Forenta Nationernas (FN) globala héallbarhetsmal i Agenda 2030, som medlems-
staterna har formulerat tillsammans for att vi ska kunna skapa en hallbar vérld; ekologiskt, socialt och ekonomiskt.
Att forebygga och oka tryggheten &r ett prioriterat omrade inom alla verksamheter. Malet &r att Sollentuna
kommun ar 2030 inte ska ha ndgra omraden med pé Polisens lista dver utsatta omraden. Vi har ocksa ett tufft
mal for kommunens miljoarbete; att vara den forsta kommunen som inte tér pa jordens resurser. Dér ingar bade
att miljoanpassa kommunens egen verksamhet och att underldtta sa att alla invanare, ska kunna leva sa hallbart
som mojligt. Det ska vara létt att gora ratt!

Var vision
Sollentunas vision dr att vara Sveriges mest attraktiva kommun. Det sammanfattar vad vi vill uppna och
beskriver vad vi arbetar for; att gora det basta vi kan for alla invanare och foretag i Sollentuna, och, utifran de

forutséttningar vi har, bli lite bittre varje dag.

Sa styrs Sollentuna 2022-2026
Kommunen styrs av en majoritet som bestar av Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna.

Majoritetens gruppledare: Henrik Thunes (M), Anna-Lena Johansson (L), Jonas Riedel (C) och Thomas Nyman (KD).

M L C KD S V MP SD TOTALT
e s S) 3 17 4 3 S) 61
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
HAR ORDET

Ar 2022 gér tyvirr till historien som aret d4 ett nytt krig brét ut i Europa. Rysslands invasion av Ukraina har
préglat aret och dven paverkat Sollentuna. Vi sag under aret 6ver var forméga att hantera kriser genom att skérpa
den civila beredskapen. Det har handlat om att inventera skyddsrum och se dver sa kallade trygghetspunkter.
De senare ror platser dér sollentunabor i hindelse av kris eller krig kan fa stod och information. Under aret inleddes
dven en utvecklingsresa for att sikerstélla att kommunens verksamheter kan upprétthallas vid en allvarlig kris.

Sollentuna har sedan lang tid tillbaka byggt upp en stark ekonomi. Aven 2022 kommer vi ut med starka finanser.

Med ett resultat pa 6,5 procent, motsvarande 291 miljoner, och helt utan extern belaning dr Sollentuna en véalskott
kommun med god ordning. Att Sollentuna fortsdtter ga starkt ar av extra vikt i en omvérld dar Sverige gar mot
tuffare tider efter en lang tid av stark tillvaxt.

Trygghetsarbetet har under aret fortsatt med savil langsiktiga som kortsiktiga dtgiarder. Som en del i vart arbete
mot vilfardsbrottslighet har en kartldggning genomforts for att identifiera verksamheter som riskerar att bli
utsatta for otillborlig paverkan. Vi har ocksa genomfort en riktad satsning pa svenskundervisning i omraden dér
sprakkunskaperna ér relativt laga.

Inom grundskola och gymnasieskola ser vi fortsatt jimna och starka resultat. Ménga nér kunskapsmalen och
meritviardena blir hdgre. Forskolan har stabila resultat och vardnadshavarna ar 6verlag mycket ndjda med verk-
samheten.

Under aret 6kade folkmédngden med 1 129 personer. Vid arsskiftet bestod Sollentuna av 76 237 invénare.
Aldersmissigt ir de flesta som flyttar till kommunen mellan 20-39 &r. Det handlar om personer i livets “etablerings-
fas”. I Sollentuna finns nérhet till bade storstadspuls och friluftsliv. Bland boende i Sollentuna finns en hog
ndjdhet med kommunen — drygt 98 procent av boende anser att kommunen ar en mycket eller ganska bra plats
att bo i. I slutet av aret kom SCB:s medborgarundersdkning som visade att sollentunaborna ar fjirde néjdast i
riket med hur kommunen hanterar sina verksambheter.

Trenden haller i sig med att allt fler véljer att bli foretagare hér, forra aret registrerades 593 nya foretag. Under
fjolaret fardigstélldes 856 nya bostider, vilket ar fler 4n pad ménga ar. Sammantaget visar detta att vi lever upp
till visionen om Sveriges mest attraktiva kommun. Nar det kommer till antal bostidder dr det samtidigt viktigt att
inte bara se till volymer. Det handlar om att bygga smarta bostdder med en mix av upplételseformer och lagenhets-
storlekar omgivna av trygga och inkluderande utemiljéer dér méanniskor kan motas.

Varmt tack till invénare, foretagare och medarbetare for allt det fina som &stadkommits i Sollentuna under 2022!

Henrik Thunes (M)
Kommunstyrelsens ordférande



1.2 Sammanfattning

Kommunen kan se tillbaka pa ett ar dar verksamheten aterstartats efter pandemin, men nya utmaningar
har tillkommit i och med Rysslands invasion av Ukraina och ett forsdmrat ekonomiskt lage i landet.
Behovet av att forstarka det civila forsvaret har aktualiserats, och som en foljd av kriget uppstod en
energikris med dkade kostnader for bransle och energi som féljd. Detta har paverkat flera namnder och
bolag negativt med dkade driftskostnader som foljd.

Minskad kdpkraft har bland annat &ndrat marknadsforutsattningarna inom bygg- och
anlaggningssektorn. Trots osékerheter har flera spadtag for bostadskvarter tagits i bl.a. Haggvik,
Tureberg och Vasjon.

Kommunens verksamheter har genomgéaende goda resultat men aven omraden med utmaningar. |
grundskolans arskurs 6 och 9 noteras att amnen dar flest elever natt betygen A eller B aven har ett
hogre antal elever som inte nar kunskapskraven, detta galler bland annat &mnet engelska vilket har en
direkt paverkan pa behdrigheten till gymnasieskolan. Gallande behorighet till gymnasieskolan samt
meritvarde finns skillnad mellan pojkar och flickor dar pojkar i lagre utstrackning uppnar
gymnasiebehdorighet samt har lagre meritvarde an flickor. I gymnasiet har skolnarvaron under lasaret
sjunkit fran 90 procent till 85 procent, framst bland elever i arskurs 3. Detta bedoms fa en direkt
paverkan pa elevernas studieresultat och andel elever med gymnasieexamen.

Inom LSS och aldreomsorg har uppféljningen bade pa individ- och utforarniva okat. Detta har medfort
nya insikter om kvalitetsniva samt lett till att flera utforare inom hemtjanst har sagts upp, sagts upp pa
egen begdran eller har belagts med bestallningsstopp.

Under hosten 2022 uppdagades problem inom AB SOLOM. Av kommunen, namnden och bolaget
genomforda utredningar pavisar problematik med uteblivna insatser samt avgifter for insatser som inte
blivit utférda. Kommunens visselblasarutredning visar aven att uppgifterna om icke-tillatna tidsavdrag
for timanstéllda forefaller vara korrekta. Styrelsen for AB SOLOM har inlett arbetet med att
skyndsamt vidta erforderliga atgérder for att ateruppratta allmanhetens och kommunens fortroende for
bolaget och dess verksamhet. Mer information under 2.5 Héandelser av vasentlig betydelse.

Resultat

Sollentunas kommunkoncern har ett utfall pa 451 mnkr att jamfora med budget pa 209 mnkr. Den
positiva avvikelsen ligger till stérsta delen i kommunens verksamhet och férklaras nedan.

Sollentuna kommun har ett utfall pa 345 mnkr att jamforas med budget pa 105 mnkr. De positiva
avvikelserna beror till stor del av 6verskott pa namndernas verksamhet 52 mnkr, skattenetto 190 mnkr,
reavinster pa 54 mnkr, finansnetto 33 mnkr samt att posten KS oférutsett 30 mnkr inte nyttjats.
Negativa avvikelser ar utrangeringar/avsattningar pa 116 mnkr samt kostnad for finansiell leasing 19
mnkr.

Driftsredovisning

N&mndverksamheten redovisar sammanlagt ett dverskott om 51,7 miljoner vilket motsvarar en
budgetavvikelse pa 1,3 %. Namndverksamhetens nettokostnader blev 229,4 miljoner kronor hgre an
2021. Den storsta nettokostnadsokningen aterfinns inom vard- och omsorgsnamnden och
utbildningsnamnden. KS oférutsedda medel har inte nyttjats vilket ger ett dverskott pa 30 mnkr, ej
budgeterade reavinster med utfall pa 55 mnkr bidrar ocksa till dverskott. Ej budgeterade
engangskostnader for exploatering/fastigheter med 99 mkr reducerar dock dverskottet.

Totalt sett sa redovisar driftredovisningen (verksamhetens intékter och kostnader) ett Gverskott pa
186,5 mnkr.
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Investeringar
Kommunkoncernen har under aret investerat 1,1 mdkr.

Bolagskoncernen har investerat 790 mnkr i Turebergshuset, nyproduktion av bostader samt i
infrastruktur jamfort med budget 1 141 mnkr. Den lagre investeringarna jamfort med budget beror
bland annat pa forsenade projekt i Vasjon samt att nagra bostadsprojekt flyttats framat i tiden.

Kommunens investeringar ar 343 mkr, att jamféra med budget pa 548 mnkr. Skillnaden mellan budget
och utfall & 205 mnkr och bestar av lagre investeringar i infrastruktur med ca 100 mnkr men aven
Turebergshuset 37 mnkr som skjutits till 2023 samt uteblivna investeringar i LSS boende som kommer
utforas av SKAB.

Finansiella mal

Av kommunens tre finansiella mal (Soliditet, Resultatmal samt Finansiering) har tva av dem uppnatts
medan det tredje Soliditet inte natt malet da redovisningen aven innefattar finansiell leasing enligt
RKR:s rekommendation R5. Malet har for 2023 sankts till 50 procent for att hantera
rekommendationen. Utfallet 2022 blev féljande:

e Soliditet 54 % (mal 60 %)
e Resultatmal 6,5 % (mal 2,5 %)
e Extern finansiering, kommunen saknar externa lan dar malet &r under 2 000 mnkr.

Kommunkoncernen har ocksa ett finansiellt mal géllande den extern finansiering dar malet ar max
4 000 mnkr. Da kommunkoncernens lan ligger pa 2 175 mnkr sa har dven det malet uppnatts.

Balanskrav

Kommunallagens krav pa en ekonomi i balans, dvs ett positivt resultat 6ver tid har uppnatts for aret,
da balanskravsresultatet for aret slutar pa 343 mnkr.

Sammanfattande bedémning

Mot bakgrund av det som redovisats ovan bedoms att Sollentuna kommun uppnar de uppsatta
kriterierna for god ekonomisk hushallning gallande verksamhetsaret 2022.

Forvantad utveckling

Rantorna har under slutet pa 2022 stigit kraftigt och fortsatter att stiga. Detta tillsammans med hog
inflation ger en pressad situation framst for vara fastighetsbolag Sollentunahem AB och Sollentuna
Kommunfastigheter AB, vilket anstranger deras resultat som behdver métas med resultatférstarkande
atgarder. For kommunen innebér det 6kade risker i exploateringsprojekten under kommande ar.

Lagkonjunkturen kommer innebéra 6kad arbetsldshet och minskat antal arbetade timmar, vilket i sin
tur innebar en minskad 6kningstakt i skatteunderlaget de narmaste aren.

Okat prisbasbelopp och nytt pensionsavtal kommer ge kraftigt okade pensionskostnader under &ren
2023 - 2024 vilket ocksa paverkar kommunens ekonomi negativt.

Kommunen kommer utifran lagd budget 2023, samt plan 2024-2025 uppna de finansiella malen.
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2 Forvaltningsberittelse

I denna forvaltningsberattelse lamnar Sollentuna kommun information om férvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberattelse.

Foljande rubriker ska inga i forvaltningsberattelsen och bor redovisa féljande:

Den kommunala koncernen.

Beskriver pa ett 6verskadligt satt de olika enheter som ingar i den kommunala koncernen allt fran
namnder, bolag, samégda foretag och privata utforare. Den beskriver ocksa namndernas
verksamhet/ansvar samt var det anlitas privata utforare. Bolagens verksamheter beskrivs dversiktligt.
For mer detaljerad information om bolagen hanvisas till respektive bolags arsredovisning.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling.
Beskriver pa ett 6versiktligt satt kommunens utveckling under en femarsperiod dar storre forandringar
kommenteras.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning.

Beskriver forhallanden som inte redovisas i de finansiella rapporterna men som &nda ar viktiga for att
kunna bedéma kommunens resultat och ekonomisk stallning. Det kan vara férhallanden rérande
befolkningsutveckling, arbetsmarknad, bostadsmarknad, naringsliv mm. Hantering av finansiella
risker samt pensionsforpliktelser redovisas ocksa har.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten.

Denna rubrik beskriver kommunens processer for att faststalla mal, budget, uppféljning, internkontroll
samt beskriver de styrdokument som géller for kommun och bolag.

Héandelser av vasentlig betydelse.

Har beskrivs storre handelser som intraffat under eller efter rakenskapsarets utgang. Det kan vara
storre kop/forsaljning av verksamheter, omstruktureringar, stérre avtal som paverkar verksamheten
eller stora investeringar.

Vasentliga personalférhallanden

Har ska det 6versiktligt upplysas om personalforhallandes som sjukfranvaro, antal anstéllda och dess
anstallningsformer, konsfordelning, personalpolitik samt olika personalundersokningar.

Balanskravsresultat

Balanskravet redovisas dvs arets resultat efter balanskravsjusteringar som kan vara justering for
reavinster som exempel. Balanskravet galler bara kommunen inte de kommunala bolagen.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéallning.

Har utvarderas hur mal och riktlinjer uppnatts. Det innebar att malen avstams mot vad som budgeterats
och avvikelser analyserats och kommenteras. En utvardering gors aven av kommunen och bolagens
ekonomiska stéllning avseende resultat, drift och investeringsredovisningens utfall mot budget.

Forvantad utveckling

Har beskrivs kommunens forvantade utveckling under de kommande aren baserad pa konkreta kanda
forhallanden utifran upprattad budget/plan. Eventuella osakerhetsfaktorer som kan paverka belyses.
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2.1 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten i Sollentuna kommun drivs i n&mnds- och
forvaltningsorganisation samt i koncernforetag dér Sollentuna Stadshus AB ar heldgt moderbolag som
i sin tur dger ett antal dotterbolag. Kommunen &r dven delégare i ett antal saméagda foretag kopplad till
de verksamheter kommunen nyttjar, bland annat raddningstjanst, vattenproduktion och
avfallshantering. Deldgarskap i Kommuninvest dar kommunkoncernen finansierar stora delar av det
externa lanebehovet for investeringar.

I Sollentuna kommun drivs en stor del av vélfardstjansterna av enskilda utférare. Generellt sett géller
att kommunen har det dvergripande ansvaret for verksamheten oavsett om sjélva utférandet ligger
utanfér kommunens organisation.

Beskrivningen nedan &r bara pa en 6vergripande niva for att lasaren av arsredovisningen ska forsta hur
kommunens olika verksamheter &r organiserade. Mer detaljerad beskrivning finns i ndmndernas egna
verksamhetsberattelser samt i bolagens respektive arsredovisningar.

Beskriven organisation nedan ar den som galler per 2022-12-31. Kommunfullmaktige beslutade pa
mote 2022-12-15 om en ny ndmndorganisation som bérjade gélla 2023-01-01.

Den kommunala koncernen

Namnder Koncernforetag Samagda foretag Enskilda utforare

2.1.1 Namnder

2.1.1.1 Kommunstyrelsen

Ordférande: Henrik Thunes (M)
Kommundirektor: Per Térnvall

Verksamhet: Kommunstyrelsen har som uppgift att leda och samordna férvaltningen av kommunens
verksamheter och se till att dvriga ndmnder genomfor de beslut som kommunfullméktige fattat.
Arbetet dr ocksa inriktat pa att stodja och hjalpa 6vriga kontor i deras arbete och ha uppsikt Gver
namndernas verksamheter samt 6ver kommunens bolag och de kommunalférbund kommunen ar
medlem i.

2.1.1.2 Utbildningsnamnden
Ordforande: Soley Aksoz Lithborn (M)

Forvaltningschef: Linda Ekstrand

Verksamhet: Utbildningsndmnden ansvarar for forskoleverksamheten, fritidshem, férskoleklass,
grundskola, grundsarskola, gymnasiesarskola samt gymnasieskola i kommunal regi.
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2.1.1.3 Vard- och omsorgsnamnden

Ordférande: Anna-Lena Johansson (L)
Forvaltningschef: Pia Bornevi

Verksamhet: Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for vard och omsorg om &ldre personer och for
personer med funktionshinder, ledningen av den kommunala halso- och sjukvarden inklusive den
kommunala patienthamndsverksamheten, bostadsanpassningsbidrag och riksfardtjanst.

2.1.1.4 Socialnamnden

Ordférande: Seppo Karmitsa (KD)
Forvaltningschef: Elisabeth Bengtsson

Verksamhet: Socialndamnden ansvarar for stod och bistand enligt socialtjanstlagen, utom vad galler
sarskilda bestammelser for personer 6ver 65 ar. Namnden ansvarar aven fér kommunens
konsumentvagledning och skuldradgivning. Namnden ar huvudman fér kommunens
flyktingverksamhet.

2.1.1.5 Kultur- och fritidsnamnden

Ordforande: Thomas Nyman (KD)
Forvaltningschef: Eva Wistrom

Verksamhet: Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for allman kulturverksamhet,
biblioteksverksamhet, kulturskola, idrottsverksamhet, fritidsverksamhet fér barn och ungdomar 13
- 20 ar, turism och lotteriverksamhet. | uppdraget ingar dven att férdela bidrag till ungdoms- och
kulturforeningar samt till féreningar med verksamhet for personer med funktionsnedsattning.

2.1.1.6 Natur- och tekniknamnden

Ordforande: Thomas Ardenfors (M)

Verksamhet: Natur- och teknikndmnden ansvarar for skétseln av kommunens gator, vagar och évriga
allménna platser. Namnden svarar aven for kommunens parkeringsovervakning och ér tillika
trafikndmnd. Namnden forvaltar kommunens naturreservat och dvrig naturmark samt svarar for
fritidsfiske i kommunens sjoar och vattendrag. Namnden ansvarar dven for kommunens uppgifter
enligt ordningslagen samt bevakar siktskymmande véxtlighet som utgor trafikfara.

2.1.1.7 Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Ordférande: Anders Manell (L)

Verksamhet: Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar for den kommunala
vuxenutbildningen (Komvux), utbildning i svenska for invandrare (SFI) och sérskild utbildning for
vuxna (sarvux) samt for arbetsmarknadsfragor. Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden svarar dven
for kommunens operativa néringslivsarbete ndr det galler samverkan med foretag kring bland annat
praktikplatser, feriejobb och rekryteringsmassor.

Sollentuna, Arsredovisning 2022 9(89)



2.1.1.8 Miljo- och byggnadsnamnden
Ordforande: Oscar Nystromer (M)

Verksamhet: Namnden ansvarar for kommunens tillsyn enligt miljébalken och inom det 6vriga
speciallagsreglerade miljo- och hélsoskyddsomradet. Namnden ansvarar for kommunens
tillstandsgivning och kontroll enligt lagen om sprangamnesprekursorer, alkohollagen, lagen om
tobaksvaror och liknande produkter, lagen om handel med receptfria lakemedel och lagen om
tobaksfria nikotinprodukter. Namnden svarar dven for kommunens kontroll och tillstandsgivning for
bland annat bygglov och krav pa byggnader.

2.1.1.9 Klimatnamnden

Ordférande: Jonas Riedel (C)

Verksamhet: Klimatndmnden ansvarar for att planera och samordna det 6vergripande arbetet med att
minska kommunens miljo- och klimatpaverkan, att sammanstélla kommunens miljéinformation, att
planera och samordna kommunens forebyggande och atgardande arbete med buller, energi och
vattenfragor samt att ansvara for energiradgivningen.

2.1.1.10 Samhaillsbyggnadsnamnden

Ordférande: Moa Rasmusson (L)

Verksamhet: Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for att ta fram kommunens detaljplaner. Ndmnden
hanterar aven gatukostnadsersattningar samt ansvarar fér namnsattning av gator, torg och
kommunagda byggnader. Namnden har ratt att kdpa och sélja sadana fastigheter som ar nddvandiga
for genomforande av detaljplan samt far fatta vissa beslut avseende exploateringsverksamheten.
Namnden beslutar om exploatering inom omradena gata och park allt under forutsattning att den totala
kostnaden for exploateringsprojektet inte dverstiger 20 miljoner kronor. Namnden ansvarar for
kommunens mét- och karttekniska uppgifter.

2.1.1.11 C")verfiirmyndarnﬁmnden

Ordforande: Ylva Mozis (L) Vallentuna

Verksamhet: | varje kommun ska det finnas en 6verformyndare eller en 6verférmyndarndmnd med
uppgift att utdva tillsyn dver formyndares, forvaltares och gode méans férvaltning samt efter ansékan
eller anmélan utreda behovet av namnda insatser. Overférmyndarndmnden r gemensam mellan
kommunerna Sigtuna, Sollentuna, Upplands Vasby och Vallentuna. Sollentuna kommun ar
vardkommun och den gemensamma namnden ingar i vardkommunens organisation.

2.1.1.12 Valnamnden

Ordforande: Benkt Kullgard (M)

Verksamhet: Valndmnden ansvarar for att genomféra allménna val, val till EU-parlamentet och
eventuella folkomréstningar i kommunen. Valndmnden utfor de uppgifter som en lokal valmyndighet
ska gora enligt vallagen och dvriga valforfattningar.
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2.1.2 Koncernforetag

Sollentuna Kommun

Sollentuna Stadshus AB

Sollentunafastigheter Sollentuna

Sollent E i och Miljo AB AB Sol
2 AB Kommunfastigheter AB St ARSI A =

Sollentunahem AB

Sollentuna Elhandel AB

Agarandelar
Alla bolag i koncernen &gs direkt eller indirekt till 100 procent av Sollentuna kommun.

2.1.2.1 Sollentuna Stadshus AB
Ordférande: Henrik Thunes (M)

Verkstéallande direktor: Per Tornvall

Verksamhet: Sollentuna Stadshus AB bildades 2016. Det & moderbolaget i Sollentuna kommuns
bolagskoncern. Moderbolaget ansvarar for évergripande planering och samordning for dotterbolagen.

2.1.2.2 Sollentunahem AB
Ordférande: Maria Stockhaus (M)

Verkstéallande direktor: Anna Mellstrom

Verksamhet: Sollentunahem AB ar Sollentuna kommuns bostadsbolag. Bolaget &ger omkring 5 800
hyresbostader som ar spridda dver hela kommunen. De flesta ligger intill de fem pendeltagsstationerna
i Sollentuna. Sollentunahems uppdrag innebér att bygga, forvalta och utveckla hyresbostader. Bolaget
ska ocksa bidra aktivt till arbetet med trygghet och integration i bostadsomradena.

2.1.2.3 Sollentunafastigheter 2 AB

Ordférande: Maria Stockhaus (M)

Verkstéllande direktor: Anna Mellstrom

Verksamhet: Bolaget &ger och forvaltar fastigheter med hyresrétt i Sollentuna kommun.
2.1.2.4 Sollentuna Kommunfastigheter AB

Ordforande: Thomas Ardenfors (M)

Verkstallande direktér: Andreas Hellstrom

Verksamhet: Sollentuna Kommunfastigheter AB (SKAB) dger egna fastigheter samt forvaltar och
utvecklar kommunens fastigheter. Det &r till exempel skolor, férskolor, gruppboenden och
kulturfastigheter.
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2.1.2.5 Sollentuna Energi och Miljo AB
Ordforande: Towe Ireblad (KD)

Verkstallande direktor: Monika Séderlund Andreasson

Verksamhet: Bolaget ansvarar tillsammans med dotterbolaget Sollentuna Elhandel AB att inkdpa,
producera och distribuera energi, bedriva elhandel, bedriva fjarrvarmeverksamhet, bedriva verksamhet
for vattenforsorjning och avlopp, anlagga och underhalla ledningssystem samt tillhandahélla
bredbandstjanster. Bolaget ska ocksa ombesdrja renhallningsverksamhet och transporttjanster at
kommunen.

2.1.2.6 AB SOLOM

Ordforande: Torbjorn Rosdahl (M)
Verkstallande direktér (TF): Eva Jonbacker

Verksamhet: Bolaget bedriver verksamhet inom aldreomsorg, tillhandahaller stéd och service till
personer med funktionsnedséttning samt boenden till ensamkommande asylstkande barn.

2.1.3 Samadgda foretag

Sollentuna Kommun

Brandkaren Norrvatten Kappala Kommuninvest Sdderhalls Stockholmsregionens
Attunda kommunalférbund || kommunalférbund Renhallningsverk AB Forsdkrings AB

I bolagen ovan har Sollentuna kommun en &garandel med andra kommuner. Det &r verksamheter som
kommunen nyttjar men som inte dr av den omfattningen att det ar I6nsamt att driva i egen regi.
Kommunens andel i respektive bolag samt vilken verksamhet som bedrivs beskrivs dversiktligt nedan.

2.1.3.1 Brandkaren Attunda
Agarandel: 21,5 %

Verksamhet: Brandkaren Attunda ar ett kommunalférbund med sex medlemskommuner; Jarfalla,
Knivsta, Sigtuna, Sollentuna, Upplands-Bro och Upplands Vésby. Varje distrikt bestar av
distriktschef, brandinspektdrer, brandingenjorer samt brandgrupper. Férbundsledning och
administration ar placerade pa Sollentuna brandstation. Férbundet har cirka 255 anstallda, varav 73 av
dessa ar anstallda som raddningstjanstpersonal i beredskap.

2.1.3.2 Norrvatten kommunalforbund

Agarandel: 10,3 %

Verksamhet: Norrvatten &r ett kommunalférbund som producerar och distribuerar dricksvatten av
hog kvalitet till 14 medlemskommuner med stark expansion i norra Storstockholm. Narmare 700 000
ménniskor, flera stora sjukhus samt Arlanda flygplats &r beroende av att Norrvatten garanterar
halsosamt dricksvatten och ddrmed mojliggor regionens utveckling.

Norrvatten &r Sveriges fjarde stérsta dricksvattenproducent med ungefar 70 anstallda. Vart vattenverk,
Gorvalnverket, ligger vid Mélaren i Jarfalla kommun. Har producerar vi 1600 liter dricksvatten per
sekund.

Norrvattens uppdrag &r att forse vara medlemskommuner med halsosamt dricksvatten. | vart uppdrag
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ingar att anlagga, underhalla och driva vattenverk, vattentorn, pumpstationer och ledningar.

Norrvatten producerar och levererar dricksvatten fram till kommunernas vattenledningsnat. Varje
kommun ansvarar sedan for att leverera vattnet till hushall och verksamheter i kommunen.

2.1.3.3 Kaiappala kommunalférbund
Agarandel: 14,1 %

Verksamhet: Kappalaforbundet ar ett kommunalforbund som bestar av elva medlemskommuner.
Foljande kommuner & medlemmar i Kappalaférbundet: Danderyd, Lidingd, Nacka, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Téby, Upplands-Bro, Upplands Vasby, Vallentuna samt Varmdo.

Képpalaforbundet renar avloppsvatten fran mer an en halv miljon manniskor i elva
medlemskommuner norr och 6ster om Stockholm. Reningen sker pa ett mycket effektivt satt i
Képpalaverket som ligger pa Lidingd. Vi tar ocksa tillvara den naring och energi som finns i
avloppsvattnet och aterfor slam, biogas och varme till samhallets kretslopp

2.1.3.4 Kommuninvest

Agarandel: 0,49 %
Verksamhet:

Kommuninvest ar en medlemsorganisation som utifran en kommunal véardegrund verkningsfullt
foretrader den kommunala sektorn i finansieringsfragor.

Kommuninvests kreditvéardighet bérs upp av en solidarisk borgen fran medlemmarna, vilken bidrar till
att géra Kommuninvest till en attraktiv motpart for kvalificerade investerare och finansiella
institutioner.

Kommuninvest har inget eget vinstsyfte. Andamalet 4r att bereda medlemmarna ekonomisk nytta.
Efter nédvandig konsolidering tillfors medlemmarna resultatet.

Samhadllet och finansmarknadens aktorer ska uppfatta Kommuninvest som en stabil, effektiv och
kunnig aktor, vars roll som samhéllsnyttig kommungald ger kommunsektorn i Sverige effektivast
mojliga finansforvaltning med fokus pa finansiering.

2.1.3.5 Soderhalls renhallningsverk AB

Agarandel: 15 %

Verksamhet: SORAB ér ett regionalt bolag som &gs av kommunerna Danderyd, Jarfalla, Lidingo,
Sollentuna, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Upplands Vésby och Vallentuna. Vart uppdrag &r
att pa ett miljoriktigt och rationellt sétt ta hand om det hushallsavfall som uppkommer i samtliga
agarkommuner forutom Stockholm. Bolaget tar dven emot verksamhetsavfall fran foretag i regionen.

2.1.3.6 Stockholmsregionens Forsakrings AB
Agarandel: 6 %

Verksamhet: Stockholmsregionens Forsakring AB (SRF) erbjuder forsékringar och
forsékringskompetens till sina &garkommuner och deras bolag. Bolaget dgs av Botkyrka, Danderyd,
Eker6, Haninge,Huddinge, Jarfélla, Lidingd, Nacka, Norrtalje,Nyndshamn, Sigtuna, Sollentuna, Solna,
Sodertélje, Tyresd, Taby, Upplands Vasby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdo och Osteraker.
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2.1.4 Enskilda utforare

Foljande namnder har lagt ut hela eller delar av sin verksamhet pa enskilda utforare. Namnderna ska
ange hur stor del av verksamheten som lags ut pa enskilda utforare. | nedan rapportering anges
andelen privat bedriven verksamhet i belopp och i procentuell andel av totalt bedriven verksamhet.

I enlighet med kommunallag och program for mal och uppféljning av enskilda utférare ska namnderna
i samband med verksamhetsberattelsen aterrapportera hur uppféljningen av de enskilda utférarnas
verksamhet genomforts. Rapporteringen omfattar all upphandlad verksamhet enligt LOV, LOU eller
med stod av direktupphandlad verksamhet som riktar sig till kommuninvanarna. | respektive namnds
verksamhetsberdttelse finns en detaljerad beskrivning av uppfdljningen och dess resultat kopplat till
namndens mal.

Kommunstyrelsen

8,3 procent av samhallsbyggnadsverksamhetens entreprenadverksamhet inom kommunstyrelsen har
utforts av enskilda utforare. Leverantdrer som verksamheten anvént ar bland annat Svensk
Entreprenadteknik AB, Turebergs Holding AB och Svensk Entreprenadteknik AB.

Utbildningsndmnden

42 procent av utbildningsndmndens verksamhet som forskolor, fritidshem, grundskolor, sarskolor och
gymnasieskolor utfors av fristaende utovare till vilka utbildningsnamnden betalar ut medel. Nagra av
de skolor och forskolor som drivs av fristdende utdvare &r British international School, Vittra
Rasjotorp, Dibber International School och | Ur och Skurkojan forskola.

Vard- och omsorgsnamnden

99,4 procent av kommunens verksamhet fér dldreomsorg, funktionshinder samt férebyggande
verksamhet utfors av enskilda utforare inklusive Sollentuna kommuns egna bolag AB Solom. Férutom
AB Solom finns utférare som Vardaga och Akedo Omsorg med flera.

Socialndmnden

70,3 procent av kommunens verksamhet for vard och boende for barn och vuxna med specifika behov
utfors av enskilda utforare. Gillbostrakets stodboende, Nytida AB, Soderstod AB och Vipans
stodboende ar nagra foretag som utfor verksamhet at namnden.

Kultur- och fritidsnamnden

7,5 procent av kommunens verksamhet utfors av enskilda utférare. Verksamhet sasom Sim- och
sporthall (Medley AB), Vasjobacken (Hajstar Fritid AB) och Overby Héstsportférening ar ndgra
foretag som utfor verksamhet at namnden.

Natur- och teknikndmnden

31 procent av kommunens verksamhet for underhall av gata, park och naturmark utfors av enskilda
utforare. De storsta utforarna at namnden ar bland annat Peab anlaggning AB, PEAB asfalt, JR
Markteknik AB och Turebergs Holding AB.

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

83 procent av kommunens verksamhet for vuxenutbildning, SFI och arbetsmarknadsatgarder utfors av
enskilda utforare. Kista folkhdgskola Forening, ABF Norra Stockholm och Accepta ar nagra foretag
som utfor verksamhet at namnden.
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2.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2.2.1 Den kommunala koncernen

Flerarsoversikt 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat, mkr 451 1226 596 312 389
Balansomslutning, mkr 14 460 14 141 12 811 12 505 10 897
Investeringar, mkr 1150 851 1104 1533 1018
Soliditet % 64 62 59 55 60

Over en 5-arscykel ar det inte mycket som sticker ut i &r. Stabila resultat och en god soliditet.

Investeringarna beror lite pa vad som avslutas de olika aren, darav marginella svangningar mellan

aren. Mer information om kommunkoncernen resultat och stallning finns under kapitel 2.9.2.

2.2.2 Kommunen

Flerarsoversikt 2022 2021 2020 2019 2018
Folkméngd 76 237 75108 73990 73 857 72528
varav 1-5 ar 4 483 4516 4 441 4 494 4 455
varav 6-15 ar 10719 10830 10836 11025 10799
varav 16-18 ar 3395 3202 3157 3006 2871
varav 80+ ar 3417 3203 3038 3000 2 850
Forandring av folkmangden 1129 1118 133 1329 680
Kommunal skatt

Kommunal skattesats, kronor 18,12 18,12 18,12 18,12 18,12
Skatteintakt i kronor/invanare 57 387 54 282 51899 51938 51070
Personalférhallanden

Antal arsarbetare 2 654 2675 2 649 2 687 2 689
Sjukfranvaro 6,5 6,1 7,2 57 55
Personalkostnader, mnkr 1803 1791 1725 1719 1623
Resultat (mnkr)

Verksamhetens intakter 1071 1254 995 957 1178
Verksamhetens kostnader -4 941 -4 777 -4 963 -4 561 -4 471
Avskrivningar -259 -199 -360 -193 -171
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Flerarsoversikt 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens nettokostnader -4129 -3722 -4 328 -3797 -3 464
Skatteintékter 4375 4077 3840 3836 3704
Generella statsbidrag och utjdmning 75 160 169 -10 0
Verksamhetens resultat 321 515 -319 29 240
Finansnetto 24 20 448 27 29
Arets resultat, mnkr 345 535 129 56 269
Aret's resultat exklu§|ve 291 277 59 36 115
reavinster/exploateringsresultat
Stallning (mnkr)
Tillgangar 10 620 9 626 8 085 7434 6 549
Eget kapital -5701 -5 445 -4 869 -4 589 -4 534
Skulder, mnkr -4 919 -4 181 -3216 -2 845 -2 015
Pensionsforpliktelser 920 963 982 988 1026
Ovriga ansvarsforbindelser 2624 2930 2702 2449 1504
Soliditet % 54 56 60 62 69
Soliditet, inklusive pensionsforpliktelse 45 46 48 48 54
Investeringar
Investeringar netto 343 124 174 432 533
Sjalvfinansieringsgrad 176 581 159 58 83
Exploatering
Exploateringsutgifter 179 167 292 238 405
Exploateringsintéakter 68 0 0 40 315
Exploatering netto 111 167 292 198 90
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Forandrade redovisningsprinciper

Férandrade redovisningsprinciper enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning som bérjade
gélla 2019, innebdr att vissa poster i resultat- och balansrakning ska redovisas pa ett annat satt. De
poster som paverkas har inte justerats for aren 2018-2020.

Folkméngd

Sollentunas folkmangd har under ar 2022 ékat med 1 129 personer. De senaste fem aren har
Sollentunas folkmangd okat med i genomsnitt cirka 900 personer per ar. Mer information om
befolkningsforandringen finns under kapitel 2.3.4 Befolkning/Bostadsmarknad.

Kommunalskatt

Kommunalskatten ligger oférandrad pa 18,12 sedan ar 2017 i denna jamforelse och ar budgeterad att
gora sa aven under 2023. Sollentuna kommun ligger lagt jamfort med lanet i dvrigt som ligger pa i
genomsnitt 18,40 for 2022.

Personalforhallanden

Antal arsarbetare har de senaste fyra aren legat pa en niva mellan 2 600 - 2 700 personer.
Sjukfranvaron har okat fran 6,1 % till 6,5 %. Mer om personal finns under rubriken 2.7 Vasentliga
personalforhallanden.

Resultat

Avrets resultat slutar p& 345 miljoner kronor. Reducerat for reavinster sa ar resultatet 291miljoner
kronor. Det ar det hogsta resultatet de senaste 5 aren. Mer analys av resultatutvecklingen under
rubriken 2.9 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning.

Stallning

Kommunen har fortsatt bra ekonomi med god soliditet som dock minskat fran 69% till 54% under de
senaste fem aren. Fran och med ar 2021 har redovisning av finansiell leasing som tidigare inte
redovisats i balansrakningen paverkat soliditeten negativt, da balansomslutningen 6kat med drygt 2,3
miljarder gallande hyreskontrakt. Detta har paverkat soliditeten med ca 15 procentenheter som annars
skulle legat pa ca 69%.

Redovisning av finansiell leasing pa hyreskontrakt paverkade balansomslutningen for 2021 respektive
2022 da redovisningen gick fran att ta med de 6 st storsta hyreskontrakten for 2021 till att ha med 43 st
hyreskontrakt for 2022. 2021 har inneburit en 6kning av fastigheternas varde med ca 1,1 miljarder
kronor med motsvarande 6kning av leasingskuld. Redovisningen for 2022 innebdr att fastigheternas
vérde totalt 6kat med ca 2,3 miljarder kronor med motsvarande 6kning av leasingskuld.

Investeringar

Kommunens investeringar har 6kat detta ar. De senaste arens lagre investeringsniva beror pa att
kommunens investeringar numera ligger i de kommunala bolagen samt att det varit lagre
investeringstakt under pandemiaren.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

2.3.1 Ekonomiska forutsattningar/omvarld

2021 2022 2023 2024 2025 2026
BNP 49 27 -1,0 16 25 2.7
Arbetade 23 23 05 1,0 17 1,0
timmar
Arbetsloshet 8,8 75 8,2 8,6 8,1 7,6
KPI1) 22 8.4 8,6 3,6 2.4 1,9
Styrrénta 2) 0.0 25 32 33 33 33
Realt 26 1,9 2.9 0.7 47 15

skatteunderlag

1) Riksbankens prognos arsgenomsnitt for aren
2023-2025

2) Riksbankens prognos arsgenomsnitt for aren
2023-2026

Under det fjarde kvartalet 2022 sjonk BNP med 0,5 procent jamfort med foéregaende kvartal. Under
aret steg inflationen i form av KPI och i december manad toppade den med till 12,3 procent. Den hoga
inflationen fick till foljd att Riksbanken borjade hoja styrrantan och den landade pa 2,5 procent i slutet
av aret. Tillvaxten i BNP avtog jamfort med tidigare ar, och Sverige hamnade i en lagkonjunktur i
slutet av 2022.

Den hoga inflationen, liksom den snabba ranteuppgangen, kommer att ge stora negativa effekter for
global konjunktur 2023. Den ekonomiska tillvéaxten fortsatter att mattas av, saval globalt som i
Sverige. EU-kommissionen prognosticerar att Sveriges tillvaxt 2023 blir den l&gsta i hela EU.

Riksbanken bekdampar nu den héga inflationen med att hoja styrrantan. De héga priserna och réntorna
innebdr att foretagen kommer att anpassa sin personalstyrka vilket i sin tur medfor en 6kad
arbetsloshet under de kommande aren.

Den 6kade arbetslosheten innebér att antalet arbetade timmar minskar vilket i sin tur innebdr minskad
okningstakt for skatteunderlaget de narmaste aren. Inrdaknat pris- och loneutvecklingen under de
kommande aren blir tillvaxten i det reala skatteunderlaget negativt under 2023, och pa en lag niva aren
darefter. De senaste tio aren har det reala skatteunderlaget okat med 1,7 procent per ar i genomsnitt.
Det reala skatteunderlaget beraknas dka med 1 procent per ar i genomsnitt 2023-2026.

En stor effekt pa kommunernas ekonomi de kommande 2 aren ar pensionerna som hojts avsevart
beroende pa det hdgre basbeloppet och det nya pensionsavtalet.

Forutséttningarna for bostadsmarknaden och bostadsbyggandet har férsamrats mycket snabbt sedan
borjan av 2022. Inflationen har medfort att priserna stigit for byggande av infrastruktur samtidigt som
markpriserna sjunkit. Exploatering utgor en stor del av investeringsportféljen dar finansieringen av
projekten ar en vasentlig del av verksamheten och av vikt for att uppna finansiella malet
sjalvfinansieringsgrad, och indirekt ett kassafltde.
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2.3.2 Hallbarhet

Sollentuna kommun ska bli klimatneutralt och inte tara pa jordens resurser. Inom agenda 2030
prioriterar kommunen sju av malen:

Ll M3l 3 L Mil13
-% God halsa och valbefinnande o Bekampa klimatforandringarna

1w
Mal10 ?rv:‘i' Mal15
Minskad ojamlikhet }.‘g! Ekosystem och biologisk mangfald

Rl
Mal11 LESE Mal16
Hallbara stader och samhallen x Fredliga och inkluderande samhalien
-

LN Mal12
!A(A:G;S' Hallbar konsumtion och produktion

Genom 6kat medvetande och teknikutvecklingen ar Sollentuna pa god véag. Utslappen av vaxthusgaser
har mellan 1990 och 2020 minskat med 39%. Klimatneutralitet kréaver dock ytterligare minskningar.
Minskat resande och krav i upphandlingar &r delar i denna stravan som har effekt bade inom och utom
kommunen.

Kommunens vattenvard och naturvard &r positivt for bade klimatet, naturen och invanarna. Flera av
kommunens ytvatten dras med problem och olika atgarder genomfors for att sjoar och vattendrag ska
ma battre. Sjon Norrviken har behandlats mot dvergédning och snart kommer turen till kommunens
havsvik Edsviken.

Trygghet ar centralt for den sociala hallbarheten. 31 procent av Sollentunas invanare avstar fran att ga
ut ensamma, jamfort med 24 procent i landet som helhet. Skillnaderna i socioekonomiska forhallanden
ar stor mellan kommundelarna. Ett koncerngemensamt utvecklingsuppdrag genomfors for att ingen del
av Sollentuna ska vara pa Polisens lista dver utsatta omraden 2030.

Se vidare kommunens policy foér Agenda 2030 och resultat: https://www.sollentuna.se/lkommun--
politik/vision-och-overgripande.mal/agenda-2030/ samt kommunens miljobarometer:
https://sollentuna.miljobarometern.se/

2.3.3 Naringsliv/Arbetsmarknad

| Sollentuna kommun forvarvsarbetar 80,8 procent av befolkningen som ar mellan 20 och 64 ar. Det ar
nagot hogre an genomsnittet i Stockholms lan som ar 80,0 procent. Hogst forvarvsintensitet i
Sollentuna finns i gruppen inrikes fédda kvinnor (85,9 procent). Lagst forvarvsintensitet finns i
gruppen utrikes fédda kvinnor (70 procent).

De socioekonomiska skillnaderna inom kommunen ar stora och andelen forvarvsarbetande varierar
mellan 64 och 92 procent i Sollentunas olika omraden.

Arbetslosheten okade markant under coronapandemins forsta ar for att sedan minska kontinuerligt
under ar 2021. Under 2022 har arbetslGsheten fortsatt att minska nagot. Uppgifter for Sollentuna
kommun visar att 5,9 procent av personerna i arbetskraften var arbetslésa eller ingick i nagot
arbetsmarknadsprogram i slutet av aret. Motsvarande uppgift for Stockholms lan var 6,3 procent och
riket 6,6 procent.

| dldersgruppen 18-24 ar minskade arbetslosheten under 2022 till 6 procent i Sollentuna vid arsskiftet
2022/2023. 1 lanet var arbetslésheten 6,8 procent bland de unga vuxna, och i riket 8,1 procent.
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Arbetslosheten bland utrikes fodda invanare var 12,6 procent i Sollentuna i december 2022, vilket kan
jamforas med 12,9 procent i lanet och 16,6 procent i riket. Bland utrikes fodda invanare i aldern 18-24
ar ar arbetslosheten hdg och uppgick till 14,4 procent i Sollentuna i slutet av 2022. Motsvarande andel
i lanet var 13,7 procent och i riket 17,2 procent.

Cirka 26 500 personer har sin arbetsplats inom Sollentuna kommuns geografiska granser. Antalet
personer med arbetsplats i kommunen har inte forandrats sa mycket de senaste tio aren och nastan alla
andra kommuner i lanet redovisar en mer positiv utveckling av antalet arbetstillfallen. Ungefar 8 500
personer bade bor och arbetar i Sollentuna, cirka 18 000 pendlar in fran andra kommuner och cirka

28 900 personer som bor i Sollentuna pendlar till arbete i andra kommuner.

2.3.4 Befolkning/Bostadsmarknad

I Stockholms lan 6kade befolkningen med 24 888 personer under 2022 och lanet har nu drygt

2 440 000 invanare. De kommuner i lanet som vaxte mest procentuellt under 2022 var Sigtuna,
Upplands Vasby och Jarfalla. Sollentuna kommuns befolkning 6kade under aret med 1 129 personer,
vilket motsvarar 1,5 procent och ar en hogre befolkningstillvéxt &n genomsnittet i 1anet (+1,0) och
riket (+0,7). Vid arsskiftet 2022/2023 var 76 237 personer folkbokforda i kommunen. Folkméangden
okade framst i Sodra Haggvik, Vasjon och Silverdal under ar 2022 i och med fardigstallandet av nya
bostéader.

Den storsta delen av folkokningen i Sollentuna 2022 utgors av ett positivt flyttnetto, det vill saga fler
inflyttade &n utflyttade personer. Aven fodelsenettot ar positivt i och med att antalet fodda barn ar
storre an antalet avlidna personer. Trenden med ett minskat barnafodande fortsatter dock, pa nationell
niva noteras 2022 det lagsta barnafodandet pa 17 ar.

Bade in- och utflyttare &r till storsta delen personer i aldern 20-39 ar. | aldersgrupperna 20-24 ar och
50-79 ar ar det fler som flyttar fran an till kommunen. | dldersgrupperna 30-39 ar samt barn 0-9 ar ar
det fler som flyttar till &n fran Sollentuna.

| jamforelse med genomsnittet i Sverige har Sollentuna kommun en stérre andel barn och unga samt
en mindre andel aldre dver 65 ar. Den demografiska forsorjningsbordan, det vill séga andelen personer
i arbetsfor alder i forhallande till andelen barn och &ldre, dkar inte i Sollentuna. Inom gruppen aldre
over 65 ar okar dock andelen éver 80 ar nar den stora gruppen 1940-talister blir aldre.

Befolkningsutveckling Sollentuna 1980-2022
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Sollentuna &r en del av en sammanhangande arbets- och bostadsmarknadsregion dar bostadsbestandet
till en del bestdimmer befolkningsutvecklingen. Totalt fanns det cirka 31 900 bostader i kommunen i
borjan av 2022. Bostadshestandet i kommunen bestar till 41 procent av smahus och till 59 procent av
flerbostadshus samt specialbostéder (exempelvis bostader for dldre och studentbostader).
Upplatelseformerna for lagenheter i flerbostadshus ar 39 procent hyresratter och 61 procent
bostadsrétter.

Under perioden 2019-2021 fardigstalldes drygt 500 nya bostader per ar i Sollentuna kommun. Enligt
en preliminar uppgift fran SCB har 856 nya bostader fardigstallts i kommunen under 2022, varav drygt
70 smahus. Det ar det hogsta antalet bostader under ett enskilt ar sedan mitten av 1970-talet. En stor
del av de nya bostaderna (449 st) finns i det forsta fardigstéllda flerbostadshuset i S6dra Haggvik.
Ovriga nybyggda bostader finns framst i Silverdal och i Vsjon.

2.3.5 Finansiella risker

Vid 2022 ars slut uppgick kommunkoncernens rantebarande skulder till 2,2 miljarder kronor (2,6
mdkr). Sollentuna kommun har inga egna rantebarande skulder. Skulden har minskat till foljd av lan i
bolagen har amorterats och ersatts med kommunintern utlaning.

Finansieringsrisk

Risken for att inte kunna lana upp kapital till investeringar och omsattning av gamla lan begransas
genom att befintliga lans forfall sprids ut Gver tid. I diagrammet nedan visas hur kommunkoncernens
skuld pa 2,2 miljarder kronor forfaller till betalning under de narmaste aren. I kommunkoncernen finns
det vid arsskiftet nastan 1,3 miljarder kronor i likvida medel till en fljd av forséljningen av bolagen
Sollentunafastigheter 3 AB och Sollentunafastigheter 1 AB som har salts under 2021 respektive 2020.
Over 28 procent av koncernens skuld (610 mnkr) forfaller till betalning under det narmast aret vilket
kan ses som en stor risk. Risken minimeras av koncernens stora kassa.
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Genomsnittrantan for koncernen lan uppgar till 0,62 procent ( 0,35%) vilket har inneburit en kostnad
pa 20 miljoner kronor. Upplaningen inom koncernen I6per med bade rérlig och fast ranta. I tabellen
ovan visar de rosa staplarna hur lange lanen kommer att ha dagens ranteniva. For lanen med rorlig
ranta faststalls rantan for 3 manaders perioder.

Rantan har stigit betydligt under 2022 och nya lan har idag en ranta pa mellan 3,8- 4,1 procent
beroende pa vilken I6ptid som valjs. Om koncernens alla 1an omréknas till dagens ranteniva skulle det
innebara en rantekostnad pa 85 miljoner kronor. For 6ver 28 procent av skulden kommer réantan att
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justeras under det kommande aret. Ranterisken kan minimeras genom att dotterbolagen far ta interna
1&n och pa sa satt minska den externa upplaningen.

For en del av koncernens 1an anvands ranteswappar for att sékra risken av ranteférandringar.
Instrumentens nominella varde uppgar till 230 miljoner kronor vilket innebar att 1an pa 230 miljoner
kronor har en forutbestamd ranta. Marknadsvardet &r negativt och uppgar uppgar till - 6 miljoner
kronor. Marknadsvérdefoérandringar under Swapavtalens 16ptid redovisas inte i resultatet.

Stigande rantor paverkar framtida investeringar. Investeringsprojekt behover ses éver och for bolagens
del behéver investeringarna generera hogre intakter for att tdcka framtida rantekostnader. For
kommunkoncernen utgdr inte stigande rantor nagon storre risk men de enskilda bolagen kommer att fa
kraftigt 0kade rantekostnader. For kommunens fastighetsbolag kommer det att vara viktigt med starka
kassafloden for att klara av réantebetalningarna.

For de kommunala bolagen finns det begransningar om hur mycket rantekostnader i forhallande till
bolagens resultat som far dras av i inkomstdeklarationen och det ar viktigt att rantekostnaderna inte
overstiger 30 procent av bolagens resultat innan avskrivningar for da uppstar hogre skattekostnader.
Infér kommande ar finns det stor risk for att alla rantekostnader inte kan dras av skattemassigt, vilket
kommer innebéra hogre skattekostnad i koncernen.

For VA verksamheten som ska bedrivas till sjalvkostnad kommer den hogre rantenivan samt stora
investeringar innebdra en kraftigt hojd VA taxa framdver.

Risk med borgensatagande

Kommunens atagande for borgen uppgar till 2,2 miljarder kronor (2,6 mdkr). Atagande &r till
dotterbolag samt en mindre del till ideella féreningar 7 miljoner kronor (7 mnkr). Dotterbolagens
ekonomiska stéllningar bedéms vara stabila vilket innebar att risken i atagande gentemot
dotterbolagen beddms vara lag. Det finns alltid en risk for borgen till féreningarna och att kommunen
kan behdva betala till banken. De borgensatagande som finns har funnits i manga ar och hittills har
foreningarna skott sina betalningar.

Utover borgensatagande har kommunen ett indirekt atagande for kommunalforbundens skulder dar
kommunens andel uppgar till 431 miljoner kronor (355 mnkr), skulderna okar i takt med stora
investeringar i kommunalférbunden som &ger infrastrukturen for vatten och avlopp i norra Stockholm.
Kommunalforbunden finansierar sin verksamhet med taxor vilket paverkar VA-taxan. Nar det galler
Kappalaforbundet har agarkommunerna beslutat att 1ana ut medel till Kappala och pa sa satt minska
extern upplaning samt att sanka forbundets rantekostnad.

2.3.6 Pensionsforpliktelser

Pensionsskulden i kommunen bestar huvudsakligen av tre delar, pensioner intjanade innan 1998 som
redovisas som ansvarsforbindelse, kostnaden redovisas nér pensionen utbetalas. Pensioner intjanade
efter 1998 redovisas som kostnad nér personalen tjanar in sin pensionsratt. Arets intjanande pension
bestar huvudsakligen av tva delar avgiftsbestamd del som den anstélla sjalv placerar och en
formansbestamd alderspension som redovisas som skuld i kommunen tills den anstallde tar ut sin
pension. Aktualiseringsgraden for kommunens pensionsatagande uppgar till 95% ( 95%).

Pensionsskulderna for kommunen och Brandkaren Attunda har beraknats enligt avtalen KAP-KL och
AKAP-KL déar SKR:s rekommendationer angaende RIPS ranta ligger till grund for berakningen.

Alla fortroendevalda inom kommunen tjanar in en avgiftsbestamd alderspension enligt reglementen
OPF-KL med undantag for de som tidigare har pensionsrétt enligt gamla reglementet PBF och har rétt
till en formansbestamd alderspension. Fortroendevalda som engageras pa heltid eller pa betydande del

Sollentuna, Arsredovisning 2022 22(89)



av heltid (40% av det faststallda arvodet av kommunstyrelsens ordférande) i kommunen har rétt till
visstidspension eller avgangsersattning. Pensionsskulden som avser alderspensioner som utbetalas
efter 65 ar redovisas som skuld. Visstidspension eller avgangsersattning som kan falla ut innan 65 ar
redovisas som ansvarsforbindelse, i de fall en utbetalning har pabdrjats redovisas posten som skuld.

| dotterbolagen finns saval avgiftshestamda som férmansbestamda pensionsplaner. Som
avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns
forpliktelser att betala ndgot ytterligare, utover dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
formansbestamda och beréknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med
forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen. Bolagens dvriga planer klassificeras som
formansbestamda och beraknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med
forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 vilket innebér att kostnaden redovisas i enlighet med fakturerade
premier fran pensionsinstituten.

| Sollentuna Energi och Miljé AB finns tidigare intjdnande pensioner redovisade som en skuld i
balansrékningen, skulden svarar till fullo mot gjorda utfastelser.

Totalt uppgar pensionsforpliktelser till 1 632 miljoner kronor till anstallda i koncernen. Kostnaden for
arets pensioner uppgar till 171 miljoner kronor.

2023 rader ett nytt kollektivavtal i kraft som innebér att den avgiftsbestdmda delen kommer att 6ka
fran 4,5 procent till 6 procent. Alla nyanstéallda kommer att enbart fa avgiftsbestamde pension. Detta
kommer att innebara en hogre kostnad och en hogre likviditetspaverkan pa kommunen da en storre del
av kostnaden kommer att betalas I6pande.

Den formansbestamda delen av pensionen som betalas ut nar den anstallda gar i pension raknas upp
med inflationen och eftersom inflationen & hog kommer skulden att 6ka kraftigt under de ndrmaste
aren.

Kommunens pensionskostnad beréknas bli 270 miljoner kronor under 2023.

Belopp i mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
Pensionsforpliktelse 2022 2021 2022 2021
Avsittning inkl. sarskild I6neskatt 640 591 609 561
Kortfristig skuld inkl sérskild l6neskatt 67 64 66 64
Ansvarsforbindelse inkl. sérskild 16neskatt 924 967 920 963

Pensionsforpliktelser som tryggats i

P 11 11 - -
pensionsforsékring
Pensionsforpliktelser som tryggats i ) i i i
pensionsstiftelse - - - -
Summa pensionsforpliktelser 1642 1633 1586 1588
Aterl&nande medel 1642 1633 1586 1588
Konsolideringsgrad (%) 95 95 95 95
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2.4 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

2.4.1 Processer for faststillande av mal, budgetering, uppfoljning

Ledningsprocessen Planera och folja upp kommunens verksamhet och ekonomi beskriver arbetet med
planering och uppféljning.

Planera
Planeringsprocessen bestar av varens budgetarbete och hostens verksamhetsplanering.

Budget

Som underlag till budgeten anvénds lokalresursplan, berakningsunderlag, omvarldsanalys,
namndernas budgetunderlag samt de politiska prioriteringarna utifran kommundvergripande mal och
den politiska plattformen. Kommunfullmaktige faststaller budgeten i juni manad.

Budgeten fordelar ram for respektive namnd det kommande aret. Ramen anges netto och ar det hégsta
belopp namnden far forfoga 6ver. En volymkompensationsmodell tillampas for vissa verksamheter.

Verksamhetsplanering

Utifran fullméktiges budgetbeslut upprattar namnderna en verksamhetsplan. Som underlag till dessa
anvands faststélld budget med resursfordelning, 6vergripande mal och centrala styrdokument.

Folja upp
Kommunstyrelsen tar fram anvisningar for en andamalsenlig uppfoljning av kommunens ekonomi,
maluppfyllelse, riskhantering inom internkontroll och systematiskt kvalitetsarbete.

Néamnderna rapporterar I6pande sin bedémning av ekonomi och verksamhet till kommunstyrelsen som
i sin tur gor en helhetsbedémning av utvecklingen.

Rapportering
Den I6pande uppféljningen ska besta av foljande delar:

e Manadsrapporter (endast ekonomi; februari, mars, oktober, november)

e Tertialrapport (april)
Néamnderna rapporterar till kommunstyrelsen. Kommunledningskontoret sammanstaller
rapporterna och kommunstyrelsen godké&nner tertialrapporten.

e Delarsrapport per augusti med delarsbokslut och prognos
Néamnderna rapporterar till kommunstyrelsen. Kommunledningskontoret sammanstaller
rapporterna och fullméaktige godkanner delarsrapporten.

e Verksamhetsberattelse och arsredovisning
N&mnderna rapporterar verksamhetsberattelser till kommunstyrelsen.
Kommunledningskontoret sammanstaller underlag fran rapporterna till arsredovisningen.
Fullmaktige godkanner arsredovisningen senast under maj manad om inte sarskilda skal
foreligger.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen ska ndmnderna tillse att den interna kontrollen &r tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt. Det ar varje namnds ansvar att i samband
med verksamhetsplaneringsarbetet genomfdra en rikshanteringsprocess. Varje ndmnd ska besluta om
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arbetssatt och omfattning for riskhanteringsarbetet inom sin verksamhet. Riskanalysen ska mynna ut i
en internkontrollplan — den blir en del av ndmndens verksamhetsplan.

Riskanalysen ska utga ifran fyra kontrollomraden:

e Andamalsenlighet och effektiv verksamhet: Verksamheten ska vara andamalsenlig och
kostnadseffektiv. Det innebér bland annat att ha kontroll éver ekonomi och kvalitet samt att
fattade beslut verkstélls och foljs upp.

o Tillforlitlig rapportering: Den finansiella rapporteringen och informationen om
verksamheten ska vara tillforlitlig, rdkenskaperna ska vara rattvisande.

e Lagar och 6vriga regler: Verksamheten ska folja tillampliga lagar och évriga regler. Det
omfattar saval lagstiftning som kommunens interna regelverk, samt ingangna avtal.

e Fortroende: Verksamheten forhaller sig sa att fortroendet for kommunen uppratthalls.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god internkontroll och
samordnar den kommungemensamma riskhanteringsprocessen. Kommunledningskontoret
sammanstéller ndmndernas rapportering av internkontrollen och utvérderar kommunens samlade
riskhanteringsprocess inom ramen for internkontroll. | de fall forbattringar behdvs ska atgarder
foreslas.

2.4.2 Centrala styrdokument

Som utgangspunkt for verksamhetsplanering anvands kommunens regler for ekonomi och
verksamhetsstyrning samt relevanta policydokument tagna av kommunfullméktige, ex policy for 2030.

Kommunens bolag styrs av bolagsordningar och &gardirektiv. Dar framgar kommunens ramar for de
kommunala bolagens verksamhet. Bolagen utfardar egna riktlinjer for finansiell planering. Respektive
styrelse har ett sjalvstandigt ansvar for bolagets finansiella verksamheter och risker. Om det bedéms
som lampligt av respektive styrelse kan dessa baseras pa tillampliga delar i kommunens riktlinjer.

2.4.3 Roller och ansvarsfordelning inom kommunkoncernen

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslutar om resursfordelning och évergripande mal samt styrdokument for hela
den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens angeldgenheter och har uppsikt
6ver ndmnder och gemensamma namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och
samordna kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen ska stddja och ha uppsikt éver
namndernas, de kommunala bolagens och kommunalforbundens verksamheter samt leda och
samordna planering och uppféljning av kommunens ekonomi och verksamhet.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll och
samordnar en kommungemensam riskhanteringsprocess.

I kommunstyrelsens uppsiktsplikt ingar att stodja namnderna samt leda och samordna planering och
uppfoljning av kommunens ekonomi och verksamhet. | ansvaret ingar dven att kontrollera att
namnderna inom sitt verksamhetsomrade féljer lagar, foreskrifter, mal och riktlinjer och att den
interna kontrollen &r tillracklig. En forutsattning for uppsikten ar att kommunens ndmnder l&mnar
korrekt information vid varje rapporteringstillfalle. Informationen ska vara transparent och innehalla
tillforlitliga analyser. Avvikelser ska omgaende rapporteras nar dessa identifierats. Uppsiktsplikt
innebdr enligt kommunallagen att kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver dvriga ndmnder och
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kommunens bolag oavsett om de &r direkt eller indirekt &gda. | Sollentuna ar de indirekt &gda genom
Sollentuna Stadshus AB.

Uppsikten i Sollentuna kommun bestar av tva delar; en formell del som innebér att arenden bereds och
beslutas i kommunstyrelsen och en intern/Iépande del som innebér att I6pande under aret folja
ndmndernas verksamhet.

Namnderna

Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullméktige har bestamt samt de lagar och dvriga foreskrifter som galler for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt. Detsamma galler nar utforandet av en kommunal
angeldgenhet lamnats till privat utforare.

Némnderna ansvarar for att leda och utveckla ndmndens verksamheter. Respektive namnd har
huvudansvar for ekonomi- och verksamhetsstyrning inom sina ansvarsomraden. Namnden ansvarar for
att styrningen sker i enlighet med kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrningsregler.

For att majliggora en effektiv styrning ska namnden tillse att det finns en andamalsenlig
tjdnstemannaorganisation.

Sollentuna Stadshus AB

Sollentuna Stadshus AB:s uppgift ar att samordna verksamheten i de heldgda kommunala bolagen
inom Sollentuna kommun med syfte att uppna ett optimalt resursutnyttjande samt genom ekonomisk
styrning utifran ett helhetsperspektiv sakra det kommunala uppdraget for invanarna i Sollentuna
kommun.

2.5 Handelser av vasentlig betydelse

Kriget i Ukraina

Efter Rysslands invasion av Ukraina har behovet av att forstarka det civila forsvaret aktualiserats.
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) fick i uppdrag att identifiera vilka atgarder
inom civilt forsvar som skulle prioriteras under 2022, omraden och prioriteringar som kommer
aterspeglas pa kommunal niva for att starka och bygga upp det civila forsvaret.

Som en féljd av kriget har en energikris uppstatt med 6kade kostnader for bransle och energi som
foljd. Detta har paverkat flera namnder och bolag negativt med 6kade driftskostnader som féljd.
Vidare har volatiliteten och darmed risken okat i elhandelsverksamheten som bedrivs i dotterbolag till
Seom AB.

Under aret har hemkommunens verksamhet Centrum for integration och flersprakighet (CIFS) tagit
emot 185 nyanlanda elever, varav 93 elever fran Ukraina. 1 juli 2022 tradde andringar i lagen
(1994:137) om mottagande av asylsckande m.fl. i kraft. Syftet var att dstadkomma en jamnare
fordelning dver landet av boendeplatser for skyddsbehdvande som kommer till Sverige med stod av
EU:s massflyktsdirektiv. Under aret har ett boende startats upp for mottagande av flyktingar fran
Ukraina. Jourhemspoolen hade under forsta delen av aret manga forfragningar fran flera kommuner
om plats for barn och unga fran Ukraina.

Utveckling svensk ekonomi

Inflationen i form av konsumentprisindex steg till 12,3 procent under december manad, vilket ar den
hogsta inflationen pa drygt 30 ar. Inflationen bekampas genom att hoja styrrantan vilket medfér en

Sollentuna, Arsredovisning 2022 26(89)



minskning av konsumtionen och investeringar. Minskad kopkraft har bland annat &ndrat
marknadsforutsattningarna inom bygg- och anlédggningssektorn. Trots osdkerheter har flera spadtag for
bostadskvarter tagits inom bla Haggvik, Tureberg och Vésjon.

Effekter kopplat till tidigare Covid-19-pandemi

Kommunledningskontoret har gjort en samlad utvardering av kommunens krisledningsarbete pa
central och lokal niva pga. covid-19 pandemin. Utvarderingen ska godkannas av kommunstyrelsen i
samband med bokslut och delges kommunens revisorer.

Skolverket fick i uppdrag av regeringen att utreda konsekvenserna av covid-19-pandemin for
skolvésendet. Den 1 juni 2022 lamnade Skolverket en delredovisning av uppdraget i form av en
rapport “Kunskapstappet i grundskolan under covid-19-pandemin”. Av enkédtundersdkningen
framkommer att ett kunskapstapp bedoms inom alla arskurser. Kunskapstappet aterfinns framst for
elever med hog franvaro dar dven en foljd av pandemin varit att elevfranvaron okat.

Inom socialtjansten har inflodet av d&renden inom missbruk och beroende 6kat. Ndmnden ser detta som
en sa kallad postpandemieffekt. Antalet aktualiseringar, utredningar och beviljade insatser har 6kat
under aret. Situationen ar liknande i andra kommuner.

Yiterligare foljdeffekter av pandemin aterfinns inom miljo-och hélsoskyddsverksamheten dar
verksamheten fortfarande redovisar en efterslapning av tidigare ars svarigheter att genomfora
tillsynsplanerna.

Kommunens naturreservat och parker blev under pandemin alltmer populéra besoksmal vilket ledde
till hogre kostnader for skotsel, stadning, skrapplockning och dylikt redan ar 2021. Besokstrycket har
under 2022 varit fortsatt hogt.

AB SOLOM

Under 2022 har ett flertal missforhallanden framkommit inom verksamheterna hemtjanst samt
avlosarservice, ledsagarservice, kontaktpersoner och kontaktfamilj. Som framgar nedan har bristerna
resulterat i att bolaget tilldelats varningar och blivit foremal for s.k. bestéllningsstopp samt att en
visselblasarutredning har genomforts.

Nér det galler hemtjanstverksamheten har féljande intraffat. | februari 2022 mottog SOLOM ett e-
postmeddelande i vilket det gjordes géllande att det forekom fusk med tidsregistreringar i hemtjansten.
Anklagelserna utreddes men det uppdagades inga felaktigheter. Under augusti inkom ett meddelande
till kommunens visselblasarfunktion dar det framfordes misstankar om att vissa anstallda genom
manuella justeringar i tidrapporteringssystemet lagt till tid som inte hade utforts hos brukare. Det
pastods aven att det forekom icke-tillatna tidsavdrag i timanstalldas arbetspass. Kommunen uppdrog at
en oberoende granskare att genomfdra en utredning, vilken var klar 2023-03-29. Denna kom att
bekrafta visselblasarens pastaende att det forekommit oegentligheter. I utredningen konstaterades att
det under perioden den 1 januari 2022 och den 15 januari 2023 hade lagts till drygt 3 000 timmar i
efterhand genom manuella justeringar. Det gick inte att konstatera att samtliga timmar var felaktiga
men bedémningen var att det inte gick att utesluta att det handlade om bes6k som rapporterats, men
som inte agt rum, vilket medfort att saval kommunen som brukare lidit ekonomisk skada. Utredningen
fann &ven att bolagets egna utredningar av tidigare misstankar om fusk med tidrapporteringen hade
varit bristfalliga.

Den 17 oktober 2022 inledde vard- och omsorgsnamnden en s.k. reaktiv granskning av hemtjanst-
verksamheten till f6ljd av att det inkommit klagomal fran en kunds anhérig om uteblivna insatser.
Klagomalet foranledde en fordjupad granskning av tidregistreringssystemet. Den 24 oktober 2022
inforde vard- och omsorgsnamnden ett s.k. bestéllningsstopp for AB SOLOMs hemtjanst pa grund av
de felaktigheter som forekommit i tidregistreringssystemet. Enligt ndmndens bedémning hade AB
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SOLOM brutit mot avtalet med kommunen genom att inte folja géllande rutiner for avstdmning och
rapportering av utférda hemtjanstinsatser. Den 18 januari 2023 avslutade vard- och omsorgskontoret
sin utredning och konstaterade i sin rapport att det forelag brister i AB SOLOMs egenkontroll och att
AB SOLOM hade begart ersattning for tid som inte hade utforts. VVard- och omsorgskontoret ansag
aven att AB SOLOM saknade den insyn och kontroll som behdvs for att sédkerstélla att verksamheten
bedrivs med god kvalitet och i enlighet med utférarens avtal med vard- och omsorgsnamnden. Mot
denna bakgrund foreslog vard- och omsorgskontoret att AB SOLOM skulle tilldelas en varning samt
att felaktigt utbetald ersattning skulle aterkravas. Den 24 januari 2023 beslutade vard- och
omsorgsnamnden i enlighet med vard- och omsorgskontorets forslag och forelade AB SOLOM att
senast den 21 april 2023 ha atgardat bristerna. Tidigare beslutat bestéllningsstopp skulle besta till dess
att bristerna var atgardade.

Den 3 februari 2023 beslutade styrelsen mot denna bakgrund att tillsétta en extern, oberoende
utredning. Denna utredning kom senare att bekréfta vad som framkommit vid tidigare utredningar. Av
kommunen, vard- och omsorgsnamnden och bolaget genomforda utredningar har darmed gett beldgg
for att det finns en problematik med uteblivna insatser och — som en f6ljd darav — en skyldighet for
bolaget att kompensera brukarna och kommunen for darfor erhallna ersattningar. I mars 2023
aterbetalades darfor 1 miljon kronor till Kommunen, kostnaden &r uppbokad i AB SOLOM:s bokslut
2022. Kommunens visselblasarutredning visade dven att uppgifterna om icke-tillatna tidsavdrag for
timanstéllda forefaller vara korrekta vilka kommer att rattas under 2023.

Aven inom verksamhetsgrenen avlosarservice, ledsagarservice, kontaktperson/kontaktfamilj LSS har
det forekommit betydande brister. Under januari 2022 inledde vard- och omsorgskontoret en reaktiv
granskning i form av en verksamhetsuppfoljning. Vid uppféljningen identifierades en rad brister som
innebar att bolaget inte uppfyllde kraven i avtalet med kommunen. Bristerna bestod bland annat i
forsenad verkstallighet av beslut rérande enskilda brukare, vilket innebar att de insatser de beviljats
inte hade utforts, och brister i genomférandeplaner och dokumentation. Bristerna, som bedémdes som
allvarliga, medférde att vard- och omsorgskontoret den 20 mars 2022 foreslog att vard- och
omsorgsnamnden skulle tilldela bolaget en varning och féreldgga bolaget att senast den 31 augusti
2022 ha atgardat bristerna. Vid sammantrade den 26 april 2022 meddelade vard- och omsorgsnamnden
ett beslut i enlighet med vard- och omsorgskontorets forslag.

| maj 2022 lamnade bolaget in en handlingsplan med atgérder for att komma tillratta med bristerna. |
ett tjansteutlatande den 18 januari 2023 foreslog vard- och omsorgskontoret att bolaget skulle tilldelas
en andra varning och att verksamheten for avldsar- och ledsagarservice skulle beldggas med
bestallningsstopp. Av tjansteutlatandet framgar att bolagets handlingsplan féljts upp vid tre tillfallen
under 2022 och att de i handlingsplanen foreslagna atgarderna ar tillrackliga men att bolaget enligt
kontorets uppfattning brustit i att genomféra dem, vilket medfor att allvarliga brister kvarstar. Den 24
januari 2023 fattade vard- och omsorgsnamnden beslut i enlighet med vard- och omsorgskontorets
forslag. | slutet av februari 2023 gjorde vard- och omsorgskontoret efter en fornyad uppféljning
bedémningen att av bolaget vidtagna atgarder var tillrackliga for att tgarda identifierade brister vilket
medforde att vard- och omsorgsnamnden den 27 februari 2023 havde bestallningsstoppet for
avlosarservice och ledsagarservice.

Mot bakgrund av den kritik som riktats mot bolagets verksamhet bade under och efter rakenskapsaret
beslutade styrelsen den 23 mars 2023 att uppdra at bolagets tillforordnade VD att skyndsamt vidta
erforderliga atgarder for att ateruppratta allmanhetens och kommunens fortroende for bolaget och dess
verksamhet. Bolagets styrelse har genom sin ordférande polisanmalt handelserna inom
hemtjanstverksamheten med stod av genomford visselblasarutredning och har fullt fokus pa att komma
tillratta med bristerna inom hemtjansten, sa att bestallningsstoppet hanforligt till den
verksamhetsgrenen snarast kan hdvas. Bestéllningsstoppet inom hemtjanstverksamheten har havts den
2 maj 2023. Styrelsen har &ven tillsatt en ny tillférordnad VD som tilltradde sin tjanst 2023-04-24.
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Digitalisering
Nationella digitaliseringsstrategin

Utifran den nationella digitaliseringsstrategin har en kartlaggning av forskolornas och skolornas
digitalisering genomforts i forskolan och grundskolan, syftet har varit att kartlagga hur
verksamheterna ligger till i digitaliseringsarbetet. I och med genomford kartlaggning kan konstateras
att det finns betydande skillnader i och mellan verksamheterna. | forskolan finns skillnader avseende
hur forskolorna anvander digitaliseringen i undervisningen och i grundskolan aterfinns skillnaderna i
tillgangen till kvalitativt tekniskt och pedagogiskt stod i verksamheterna.

Boverkets foreskrifter och allmanna rad om planbeskrivning stallde fran och med 1 januari 2022 krav
pa planbeskrivningens digitala funktionalitet. Det handlar bade om att innehallet i planbeskrivningen
sorteras till teman, grupper och undergrupper och att informationen ska kopplas digitalt pa olika sétt.

Forebyggande arbete for aldre

Forebyggande verksamheter, traffpunkter for dldre, har under aret tagits dver i vard- och
omsorgsnamndens regi och ett arbete pagar med att utveckla de forebyggande insatserna. Vard- och
omsorgsnamnden har ocksa fattat beslut om verksamhetsovergang av dagverksamhet for éldre till egen
regi.

For att upptacka och forebygga vélfardsbrott har namnden fattat beslut om att upphandla hemtjansten
enligt lag om offentlig upphandling (LOU) istéllet for lag om valfrihetssystem (LOV). Detta bedoms
kunna bidra till en 6kad kvalitet och starka mojligheterna att motverka fusk och oegentligheter.

LSS-verksamhet avvecklad

Teater Satellitens dagliga verksamhet inom kultur- och fritidsndmnden, har lagts ner under 2022.
Samtliga deltagare har valt annan aktor och personalen har gatt vidare till en annan arbetsgivare.

Ny oversiktsplan och strategisk plan for exploatering

Kommunfullméktige antog den nya 6versiktsplanen fér kommunen under februari och arbete pagar
med riktlinjer for hallbart byggande liksom for bostadsforsorjning. Kommunstyrelsen beslutade under
april om strategisk plan for exploatering for att visa pa prioriteringar under den kommande
planeringsperioden 2022-2025.

Revisionsrapporter/Utredningar
Arbetsmiljo

Uppfoljning av foregaende ars arbetsmiljoinspektion genomfardes 9 juni av Arbetsmiljoverket. De
atgarder som Arbetsmiljoverket identifierade och stickprovsinspektionerna visade att kommunen
vidtagit de atgarder som behdvdes och drendet har darmed avskrivits.

PwC - utredning av den kommunala elevhélsan

Under ar 2022 genomférdes pa uppdrag av utbildningsnamnden en extern utredning av elevhélsans
och studie- och yrkesvégledarfunktionens organisation. Genom utredningen belystes den kommunala
organisationens tillgang till utbildad personal samt nyckeltal for respektive skola som finns hos den
kommunala huvudmannen. Vidare belystes i vilken utstrackning elevhdlsan hos den kommunala
huvudmannen lever upp till skollagens krav och intentioner. Som ett resultat av den externa
utredningen har utvecklingsbehov hos den kommunala huvudmannen identifierats. Bland annat i form
av okad tillgang till skolpsykolog, central samordnande funktion for studie- och yrkesvagledning samt
tydliggdrande av elevhélsan inom ordinarie systematiska kvalitetsarbete.
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Arlig granskning av éverformyndarnamndens arbete

Overformyndarnimndens arbete har genomgatt den arliga granskningen av Lansstyrelsen. Av
Lansstyrelsens rapport framgar att kritiken riktats mot namnden i tre arenden. Skalet till kritiken &r att
namnden brustit i foljande delar:

¢ Ingen Gverlamning av redovisningshandlingar
o Bristféllig bevakning av redovisningshandlingar
e Makulering av arvodesbeslut

Verksamheten har kartlagt och analyserat drenden som varit foremal for kritiken.
2.6 Resultatuppfoljning - kommunen

Jamforelser med andra kommuner

Sollentuna kommuns resultat i KKiK 2022

Sollentuna kommun deltar i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) projekt Kommunens Kvalitet i
Korthet (KKiK) som har ambitionen att i ett 6vergripande perspektiv beskriva kommunens kvalitet
och kostnadslége i jamforelse med andra kommuner. Nyckeltalen mojliggor jamférelser med andra
kommuners resultat, men visar ocksa pa utvecklingen i den egna kommunen 6ver tid. Att jamfora och
analysera nyckeltal ger kunskap som kan bidra till forbattringar och verksamhetsutveckling.

KKiK 2022 innehaller ett 40-tal olika kvalitets- och kostnadsnyckeltal som delas upp i tre omraden:
Barn & unga, Stod & omsorg, samt Samhélle & miljo. Nedanstaende cirkeldiagram redovisar
Sollentunas resultat i jamforelse med andra kommuner avseende kvalitetsnyckeltalen. Vissa av
nyckeltalen ingar som indikatorer i kommunens kvalitetsstyrning och redovisas i nasta avsnitt.

Nér KKiK-resultaten redovisas anvander SKR en fargsattning som innebér att de 25 procent av
kommunerna som har bast resultat fr gron markering, de 25 procent av kommunerna som har samst
resultat far rod markering och 6vriga kommuner far gul markering. Fargsattningen ar relativ och visar
om resultatet ar bra eller daligt i jamférelse med andra, inte om resultatet i sig ar bra eller daligt.

Barn och unga 5téd och omsorg Samhalle och miljé

Bista 25 % av kommunerna

Mittersta 50 % av kommunerna

B simsta 25 % av kommunernal

Barn & unga: Sollentuna far en gron fargmarkering pa en majoritet av kvalitetsnyckeltalen inom
omradet Barn & unga. Det géller exempelvis skolresultaten i arskurs 6 och arskurs 9 samt andelen
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gymnasieelever med examen inom fyra ar. Nyckeltal som far en r6d markering avser personaltatheten
i forskolan samt andelen barn som deltar i musik- eller kulturskola.

Stod & omsorg: Sollentuna far en gul fargmarkering pa hélften av kvalitetsnyckeltalen inom omradet
Stod & omsorg. Det galler exempelvis flera nyckeltal frn brukarundersokningarna inom IFO, LSS
och sarskilt boende. Vantetiden till LSS-boende och till beslut om forsorjningsstod ar exempel pa
nyckeltal som far en gron markering. Nyckeltal med en rod markering avser brukarundersokningen
inom hemtjansten.

Samhalle & miljo: Sollentuna far en gul eller gron fargmarkering pa en majoritet av
kvalitetsnyckeltalen inom omradet Samhalle & milj6. Nyckeltal med gron markering avser till
exempel mangden kommunalt avfall och nojdheten med skétseln av kommunens utomhusmiljoer. Gul
markering galler exempelvis N6jd-Kund-Index foretagsklimat (avser kommunens
myndighetsutévning) och andelen ekologiska livsmedel. Nyckeltal med en réd markering avser
bemdtandet vid kontakt med tjansteperson i kommunen.

Sollentunas resultat i SCB:s medborgarundersokning 2022
Sollentuna fick ett bra betyg i SCB:s medborgarundersokning nar invanarna fick tycka till om
kommunen och dess verksamheter.

98 procent svarade att de tycker att kommunen &r en mycket eller ganska bra plats att bo och leva pa,
vilket ar bland de tio basta resultaten i 2022 ars undersokning.

92 procent svarade att de tycker att kommunen skéter sina verksamheter pa ett mycket eller ganska bra
satt. Endast tre kommuner i Sverige fick ett battre resultat i 2022 ars undersokning.

Undersokningen visade bland annat att utbildningsverksamheterna for barn och unga far ett bra betyg i
Sollentuna. En stor majoritet tycker att forskolan, grundskolan och gymnasieskolan fungerar bra i
kommunen.

Exempel pa ett annat omrade som far hoga betyg i Sollentuna ar goda majligheter till idrott, motion
och friluftsliv. Undersckningens resultat visade bland annat att en stor andel invanare ar ndjda med
utbudet av friluftsomraden och utbudet av allménna traningsplatser utomhus, t ex utegym.

Ett omrade i undersokningen dar Sollentuna i vissa delar far ett samre betyg avser tryggheten i
samhaéllet.
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2.6.1 Resultatstyrning
2.6.1.1 Trygghet och vilfird genom livet

Beskrivning

Sollentuna kommun vill ge alla invanare de basta forutsattningarna i livet.

- Alla ska kénna sig trygga och ndjda med det kommunen erbjuder och det ska finnas mdjlighet att
leva ett gott liv i Sollentuna utifran varje individs behov.

Kommunens invanare ska ges mojlighet att sjalva styra 6ver sina val och kunna utvecklas efter egen
vilja och formaga.

- Kommunens service ska utvecklas sa den ar i samklang med det invanarna efterfragar, bade idag och
i framtiden.

- Ar 2030 ska inga omraden i Sollentuna finnas med pa polisens lista éver utsatta omraden.

Kommentar

Av malets 18 indikatorer som utgor operationaliseringen av fullmaktiges mal har 8 indikatorer
uppnatt angiven styrgrans, 7 uppnatt den lagre styrgransen och 3 ej uppnatt den lagre
styrgransen. Baserat pa indikatorernas utfall, namndernas beskrivningar av aktiviteter samt
utvecklingsuppdragets utveckling bedéms malet som delvis uppnatt for 2022.

| grundskolans arskurs 6 och 9 noteras att amnen dar flest elever natt betygen A eller B &ven har ett
hogre antal elever som inte nar kunskapskraven, detta galler bland annat amnet engelska vilket har en
direkt paverkan pa behdrigheten till gymnasieskolan. Gallande behorighet till gymnasieskolan samt
meritvarde finns skillnad mellan pojkar och flickor dar pojkar i lagre utstrackning uppnar
gymnasiebehdrighet samt har lagre meritvérde &an flickor.

| gymnasiet har skolnarvaron under lasaret sjunkit fran 90 procent till 85 procent, framst bland elever i
arskurs 3. Detta bedoms fa en direkt paverkan pa elevernas studieresultat och andel elever med
gymnasieexamen. Detta foranleder fler mentorstraffar med koppling till SKR:s projekt fullféljd
utbildning och ett arbete for att hitta en forbattrad systematik i att fanga upp franvarande elever och en
okad forstaelse for anledningar till franvaro.

Brukarbedomningen for individ- och familjeomsorg skiljer sig at mellan verksamheter som riktar sig
till vuxna respektive barn och unga. VVuxna upplever sig fa en mer forbéattrad livssituation inom
socialpsykiatri, missbruk och vald i nara relationer dn via ekonomiskt bistand. En trolig orsak ar att
ekonomiskt bistand &r en reglerad insats med lite mojlighet till paverkan och att radande konjunktur
och inflation slar hart mot de som redan befinner sig i ett utsatt lage ekonomiskt. Barn/ungdomar och
vardnadshavare upplever inte i samma utstrackning en forbattrad livssituation. Manga familjer som
idag utreds av socialnamnden har en mycket komplex och mangfacetterad problembild. Manga har
problem med psykisk ohalsa och &ven trangboddhet &r ett stort bekymmer for manga. Det ar ko till
psykiatrin vilket leder till att alla barn och unga inte far det stod de dnskar och behover.
Socialnamnden kan inte paverka trangboddheten eller kompensera for uteblivna insatser fran
psykiatrin vilket gor att flera familjer inte upplever en forbattrad situation trots insatser.

Inom LSS och aldreomsorg har uppféljningen bade pa individ- och utférarniva 6kat. Detta har medfort
nya insikter om kvalitetsniva samt lett till att flera utforare inom hemtjanst har sagts upp, sagts upp pa
egen begaran eller har belagts med bestéllningsstopp. Kortsiktigt kan forandringen ha paverkat
brukarnas upplevda trygghet men i det langre perspektivet beddms detta leda till 6kad trygghet och
kvalitet. | samband med individuppfdéljningen for personer med funktionsnedséttning har
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kvalitetsfragor stallts till 225 personer inom insatserna daglig verksamhet, bostad med sarskild service,
korttidsvistelse, korttidstillsyn och bostadsanpassningsbidrag. Nojdheten i kvalitetsfragorna och den
nationella brukarundersokningen ar mycket hdg men nar totalt sett inte upp till den dvre styrgransen.
Sollentuna ligger bland de 15 procent med hdgst resultat inom flera viktiga omraden. Allra hogst
resultat far bematande, trygghet och om man far hjéalp nar man behover det. Socialstyrelsens
brukarundersokning "Vad tycker de aldre om aldreomsorgen?" som riktar sig till personer 6ver 65 ar
med hemtjanst eller ar boende pa sérskilt boende visar generellt pa samre resultat i ar mot tidigare ar,
bade i landet och i Sollentuna, och Sollentunas resultat ligger lagre an riksgenomsnittet. Generellt &r
nojdheten lagre inom omradet hemtjanst. De fragor som sticker ut mest jamfort med de nationella
resultaten &r att de aldre anser i lagre grad att handlaggarbeslutet ar anpassat efter den aldres behov
och att de aldre kanner sig i lagre grad trygga hemma med stod av hemtjansten. Inom sérskilt boende
anger fler att de &r mer néjda med personalens bemétande och kénner sig tryggare. Inom sérskilt
boende finns flera styrkor som visar pa hogre néjdhet an jamfort med medel i riket. Det finns stora
skillnader hur nojda de &ldre &r med bade sin aldreomsorg mellan de olika utférarna. Ett viktigt
forbattringsomrade ar att aldre med aldreomsorg i Sollentuna besvéras av ensamhet.

Indikator Utfall 2022 Styrgrans 2022
. Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat férsérjningsstod, 81 80
andel (%) *¥
.' Elever i a4k 2 som kénner sig trygga, kommunal o1 o1
gymnasieskola, andel (%) *F

Elever i 4k 9 som uppnatt kunskapskrav_en | 86 89
alla &mnen, kommunala grundskolor, andel (%) *¥

Elever i ak 9 som ar behériga till
gymnasieskolan, kommunala grundskolor, andel (%) 91 93

Brukarbeddémning individ- och familjeomsorg 76 85
totalt — forbéattrad situation, andel (%) *F

Elever i ak 9, meritvarde kor_nmlunala 260 254
grundskolor, genomsnitt (17 amnen) *F

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS —
Brukaren trivs alltid pa sin dagliga verksamhet, andel 85 88
(%) *Fi

Brukarbedémning boende LSS totalt 85 86
- brukaren trivs alltid hemma, andel (%) *Fi
. Brukarbed'dm_nir_lg hemtjanst aldreomsorg, 78 89
helhetssyn, andel (%) *F
. Brukarbeddémning sarskilt boende, 76 85
aldreomsorg, helhetssyn, andel (%). *€i

Elever som inte upplever sig mobbade under
lang tid i kommunala grundskolor, minst ett ar, andel 98,2 99
(%) *Fi
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Indikator Utfall 2022

Styrgrans 2022

1 No6jdhet med fritidshemmens verksamhet,

kommunala grundskolor - Vardnadshavare i

forskoleklass och grundskolans lagstadium, samt elever 90
i 8k 3 som uppger att de ar néjda med verksamheten pa

fritidshemmet, andel (%). Sammanvéagt vérde. *F

85

'.' No6jdhet med forskolans verksambhet,
kommunala forskolor - Vardnadshavare som uppger 93,5

att de &r ndjda med verksamheten, andel (%6). €

90

'.' Gymnasieelever med examen inom 3 ar, 822

kommunala skolor, andel (%) ¥F

77

'.' Elever med godkanqla l_)etyg, kommunal 85

vuxenutbildning, andel (%) *F

84

H Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av 40

nyborjare tva ar tidigare, andel (%) ¥

48

Kommentar till rapport
Utfallet avser 2021. Utfallet for 2022 redovisas i den centrala databasen Kolada i maj 2023.

'.' Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat 51

arbeta eller studera, andel (%) *F

46

Kommentar till rapport
Utfallet avser 2021. Utfallet fér 2022 redovisas i den centrala databasen Kolada i maj 2023.

No6jdhet med verksamheten, kommunal
gymnasieskola - Elever i arskurs 2 som svarar positivt
pa fragan ""jag kan rekommendera min skola', andel

(%) KE

78

80

2.6.1.1.1 Inga utsatta omraden 2030

Status

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna kommun har som uttalat mal att inte ha nagra omraden med pa Polisens lista 6ver utsatta

omraden 2030. For att forbattra livsvillkoren i utsatta omraden behdver de kommunala

verksamheterna samordna insatser for att motverka och forebygga social utsatthet. Samtliga namnder
behover under perioden félja effekterna av de aktiviteter som genomférs och agera proaktivt om

efterstravad effekt uteblir.

Orsak

Polisen upprattar arligen en lista 6ver utsatta omraden utifran tre kategorier: utsatt omrade, riskomrade
och sarskilt utsatt omrade. Sollentuna kommun hade 2020 tva omraden med pa Polisens lista,
Tureberg (Bagareby) klassas som riskomrade och Edsberg (Edsbergs C/Edsberg O) som utsatt
omrade. Kommunens mal ar att inget omrade i kommunen skall finnas med pa Polisens lista 2030.
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Kommentar

Under aret har flera namnder arbetat med att ta fram statistik pa omradesniva och det framkommer att
till exempel gymnasiebehdrigheten &r lagre i Tureberg (Bagarby) och Edsberg jamfort med dvriga
statistikomraden i kommunen. En hemkommunkonferens med kommunala och fristaende skolor och
forskolor i Tureberg och Edsberg har genomforts, i syfte att skapa delaktighet i kommunens
malsattning om inga utsatta omraden 2030 &ven hos fristaende verksamheter. Antalet orosanméalningar
och inledda utredningar i de utsatta omradena beddms som lagt.

Flera namnder har under aret haft insatser for att 6ka forvarvsfrekvensen i Tureberg och Edsberg, och
som inkluderat insatser riktat till bland annat unga personer och nyanléanda. Dérutdver har
informationsinsatser for att na gruppen som saknar sysselsattning i de utsatta omradena har
genomforts.

Flera exempel pa samverkan mellan olika namnder som stérkts. Bland annat samverkan mellan
socialkontoret och skolorna respektive fritidsgardarna i Tureberg och Edsberg med olika inriktningar,
bland annat pa tema orosanmalningar, foraldrastod och utbildningsinsatser kring hedersfortryck, vald i
nara relationer och valdsbejakande extremism.

Under aret har en forstarkning av socialsekreterare i faltteamet gjorts vilket maojliggjort att na fler
ungdomar. Forstarkt samarbete med fokus pa missbruk har etablerats. Mobila fritidsledare arbetat med
framjande insatser utifran behov som framkommit i den gemensamma lagesbilden (EST - Effektiv
samverkan for trygghet). Ett brett utbud av aktiviteter erbjuds i Tureberg och Edsberg inklusive
flertalet sommarlovsaktiviteter.

Arbetet med avhopparverksamhet har fortsatt under aret bland annat genom kompetensutveckling.

Arbetet med valfardsbrott inom vard och omsorg samt uppféljning av hemtjanstverksamheter har
intensifierats under aret. Omstallning i upphandling av hemtjansten fran lagen om valfrihetssystem till
lagen om offentlig upphandling har skett vilket bidrar till en 6kad kvalitet och samverkan samt ger
storre mojligheter att motverka fusk och oegentligheter.

| syfte att uppfylla mer valskétta och trygga omraden i den fysiska miljon har gransdragningar for
geografiska ansvarsomraden tydliggjorts och kommunikationsvagar inom kommunen forstarkts.
Fortsatt bostadsplanering for ett varierat bostadsbestand géllande lagenhetsstorlekar och
upplatelseformer sker.

Indikator Utfall 2022 Styrgréans 2022
- Andel deltagare fran utsatta omraden som 22

borjat arbeta eller studera '

™ ™ Andel deltagare i kommunens a7

arbetsmarknadsverksamhet fran utsatta omraden |

- Andel godkanda betyg, studerande fran utsatta 73

omraden '

™ ™ Andel studerande fr&n utsatta omraden ' | 20

|

Andel som anger att de ar trygga eller ganska

HF

trygga att ga ut kvéllstid i omradet de bor i Edsberg |

Kommentar till rapport

Ingen métning under 2022
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Indikator Utfall 2022 Styrgrans 2022

- Andel som anger att de ar trygga eller ganska
HF

trygga att ga ut kvéllstid i omradet de bor i Bagarby |

Kommentar till rapport
Ingen métning under 2022

Andel sollentunabor som kénner sig trygga i

sitt bostadsomréade kvallstid (%) *€i

Kommentar till rapport
Ingen matning under 2022

2.6.1.2 Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt
o

Beskrivning

Sollentuna forenar det basta av tva vérldar — stadens utbud och narheten till naturen. Det &r en av
anledningarna till att kommunen véxer tillsammans med bade invanare och foretag.

- Nér vi planerar och bygger Sollentunas framtid sker det genom en hallbar tillvaxt ur ett socialt,
ekonomiskt och miljomassigt perspektiv.

- Vi tar hand om naturomraden och tar ansvar for att vara en klimatsmart kommun med malet att bli
den forsta kommunen som inte tar pa jordens resurser.

Kommentar

Av malets 5 indikatorer som utgor operationaliseringen av fullmaktiges mal har samtliga
uppnatt angiven styrgrans. Baserat pa indikatorernas utfall och namndernas beskrivningar av
aktiviteter bedoms malet som uppnatt for helaret.

Till och med december fardigstéalldes 856 bostader, vilket med rage dvertraffade kommunens styrgrans
om 500. Av dessa var 785 (92%) lagenheter i flerbostadshus. En stor del av l&genheterna och framfor
allt i Sodra Haggvik ar sma. De ar da mindre &n hélften sa stora som en genomsnittlig lagenhet, varfor
utfallet inte ar helt jamforbart med utfall tidigare ar eller med malvardet. Generellt efterstréavas en
blandning av olika upplatelseformer och lagenhetsstorlekar. Den fortsatta utvecklingen i Sodra
Héggvik foljs darfor mycket noga. En bostadsanalys av kommunen har genomférts under 2021 och
resultaten stams av mot pagaende projektportfélj aven i dvriga stadsdelar.

For fjarde aret i foljd tar Sollentuna ett kliv framat i N6jd-Kund-Index-undersékningen (NKI), som
undersoker foretagarnas néjdhet med kommunens myndighetsutévning gallande anmélan, ansékan och
tillsyn. Pa tva ar har Sollentuna gatt fram sju enheter och har mataret 2021 ett NKI om 77, tva enheter
over styrgransen.

Hogst NKI har brandskydd foljt av livsmedelskontroll. De bada myndighetsomradena har legat hogt
under en langre tid och sa ser trenden ut i resten av landet. | Sollentuna ligger brandskydd kvar pa sin
hoga niva fran 2020, medan livsmedelskontroll tar ytterligare nagra kliv framat och landar pa ett NKI
om 82 pa skalan som gar fran 0 till 100.

Bygglov, som gick kraftigt framat mellan 2019 och 2020, ligger kvar pa ungefar samma niva 2021,
med ett NKI pa 68, vilket & hogre an genomsnittet i landet. Denna trend ser ut att fortsétta under
2022. Miljo- och halsoskydd samt markupplatelser &r de omraden som gar starkast framat i Sollentuna
under 2021. Bada omradena har ett NKI dver 70, vilket dr gransen for vad som betecknas ”hog NKI”.
Serveringstillstand ar det omrade som ligger lagst i Sollentuna, med ett NKI om 64.
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Foretagens ndjdhet med kommunens upphandling méts (N6jd-Upphandlings-Index, NUI). Offentliga
upphandlingar ar en viktig del av hur det lokala foretagsklimatet uppfattas. NUI redovisas separat fran
NKI-indexet och uppgar i Sollentuna till 63. Det ar pa samma niva som jamforbara kommuner och
med riket i genomsnitt.

Indikator Utfall 2022 Styrgrans 2022
.' Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 77 75
e

NOJd-Kund-Inde_x (NKI) Bygglov, SKR:s 72 20

métning foretagsklimat. *F

Kommentar till rapport

Det slutgiltiga NKI-resultatet for & 2022 redovisas forst under varen ar 2023.Det preliminara utfallet visar dock att
verksamheten uppnar styrgransen.

.' Aktivitetstillfallen for barn och unga i

34 30
kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 &ar *F
. Deltagartillféllen i idrottsforeningar, antal/inv 38 35
7-20 &r ¥F|
® Antal inflyttningsklara bostader *5i 856 500

2.6.1.3 Attraktiv och effektiv organisation

Beskrivning

Verksamheterna i Sollentuna kommun utvecklas standigt for att hoja kvaliteten pa kommunens service
och tjanster.

- | en tid av utveckling och utmaningar behéver vi en aktiv, ansvarsfull ekonomisk politik och smarta,
effektiva Iosningar i alla verksamheter.

- Att vara en attraktiv arbetsgivare som kontinuerligt utvecklar medarbetare och ledare ar avgérande
for att kunna leverera den service som invanarna efterfragar.

Kommentar

Av malets 27 indikatorer som utgor operationaliseringen av fullméktiges mal har 18 indikatorer
uppnatt angiven styrgrans, tre uppnatt den lagre styrgréansen, tre ej uppnatt den lagre
styrgransen och 6vriga tre har inget utfall. Baserat pa indikatorernas utfall och namndernas
beskrivningar av aktiviteter bedoms malet som uppnatt for 2022.

Kommunens matning av Hallbart medarbetarengagemang (HME) ligger pa en stabil niva. Over de
senaste tre aren ar det sarskilt HME for styrning som har okat. Detta kan vara frukten av ett 6kat fokus
och mer dialog kring styrning inom kommunkoncernen samt kommunens arbete med ledarutveckling.
Resultaten och forklaringarna skiljer sig dartill mellan olika delar av kommunorganisationen. Inom
exempelvis uthildningssektorn framhalls medarbetarnas delaktighet att komma med gemensamma
I6sningar och ett ledarskap som vagar prioritera som majliga forklaringar till goda HME-resultat.

Samtliga namnder har redovisat att de har genomfort arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Tre av fem namnder har kommenterat sina atgarder och uppger att de arbetar aktivt
med dessa atgarder. Mer information gar att ta del av i respektive namnds verksamhetsberéttelse.

Bland Sveriges alla kommuner ar 2021 var genomsnittlig sjukfranvaro 7,5 procent och 7,9 procent i
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Stockholms lan. Sollentuna hade 2021 sjukfranvaro pa 6,1 procent vilket var nast lagst i lanet men

under 2022 6kade sjukfranvaron till 6,5 procent. Till stor del forklaras sjukfranvaron av

korttidssjukfranvaro men langtidssjukfranvaros (6ver 60 dagar) andel 6kar. Korttidssjukfranvaron ar
som storst inom sektorer som kraver fysisk narvaro medan mojligheten till distansarbete bedéms ha

haft en positiv inverkan pa sjuktalen inom andra sektorer.

Trots ett hogre inflode av ansokningar till sarskilt boende ar bade utredningstid och vantetid till
sarskilt boende kort. Detta tros bero pa att flera ansokningar kommit direkt i anslutning till

slutenvarden. Nar en brukare flyttar fran sjukhus in pa sarskilt boende forkortas utredningstid och

verkstallighet.

Inom flertalet verksamhetsomraden redovisas en lagre nettokostnadsavvikelse dn angiven styrgrans.
Det omrade som redovisar en samre avvikelse an styrgrans ar nettokostnadsavvikelsen inom omradet

for funktionshinder LSS: Nyckeltalen for nettokostnadsavvikelser ar preliminara da
rakenskapssammandraget annu inte ar klart. Nyckeltalen stérs ocksa av en efterslapning av
referenskostnaden och andra kommuners utfall. Verksamhetsomradet for funktionshinder LSS

redovisar 6kade nettokostnader gentemot foregaende ar med 5 %, vilket beror pa att verksamheten
paverkas av hogre kostnader for kostnadsintensiva verksamheter som daglig verksamhet och boende
med sarskild service men ocksa av stigande snittpriser. Med definitiva varden och uppgifter om andra
kommuners utfall kan nettokostnadsavvikelsen komma att justeras.

Indikator Utfall 2022 Styrgrans 2022
Sjukfranvaro, (%) :“Fi 6,5 6

@ Personalomséttning, extern (%) e 12,9 15

. Arlig uppféljning av systematisk arbetsmiljo Ja Ia

.KF.

[ Budgetavvikelse (%0) e 13 0

H Nettokostnadsavvikelse LSS (%) K 35 0,9

- Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel

(%) ¥

Kommentar till rapport

nettokostnadsavvikelse.

Utfall saknas; rapporteras under 2023. Se prelimindra utrdkningar i de verksamhetsspecifika indikatorerna for

. Vantetid i antal dagar fran ansékan vid

9 LSS, medelvérde ¥&

nybesok till beslut inom forsérjningsstod, medelvarde 9 10
Andel granskade arsrakningar den 1/7 av de 94 99

som &r inkomna i tid. *¥

'.' Utredningstid i antal dagar fran ansokan till 56 60

beslut om LSS-insats (alla insatser), medelvérde *¥

. Vantetid i antal dagar fran beslut till forsta

erbjudna inflyttningsdatum avseende boende enligt 9 § 19 34
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Indikator Utfall 2022 Styrgrans 2022

Kommentar till rapport
Fa personer har flyttat in under &ret och utfallet utgors darfor av ett genomsnitt av de senaste tva aren.

. Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum
till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, 33 40

medelvarde KF

. Upplaning for egen rakning, maxvarde, mdkr

0 2

Kommentar till rapport
Kommunen har inga externa lan.

Andel bygglovsarenden med en 99 % 99 %
handlaggningstid inom 10 veckor, (%) *Fi

NettokostnaldsaW|keIse individ- och 194 115
familjeomsorg, (%) *¥
| Budgetavvikelse, exploateringsinvesteringar *F 6.4 5

Tillgénglighet e-post pa Kontaktcenter 93,09 95

- skriftliga svar

Budgetavvikelse (%) lokalinvesteringar

Kommentar till rapport
Indikatorn kommer att justeras till 2023.

Kassaflode budget

Kommentar till rapport
Indikatorn kommer att utgd; hanvisas till indikatorn budgetavvikelse, exploateringsinvesteringar.

[ Skattefinansiering av investeringar O 176 75
. HME \I]ag_ lar mig nytt och utvecklas i mitt 82,6 -
dagliga arbete *¥

@ HME Ledarskap O 83 75
. HME Motivation i"F: 81,3 75
[ HME Styrning O 82,8 75
® Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9 (%) e 2,1 -04

Kommentar till rapport

Avvikelsen mot styrgransen beror pé att antalet elever i arskurs 6-9 ar fler an budget. Avvikelsen ligger inom
volymnédmnden.

| Soliditet, (%) *Fi 54 60

< ; i
Arelts _resultat, Y% av skatteintékter (exkl 65 25

reavinster) ¥fi

Kommentar till rapport

Resultatmalet uppnas utifrén det goda resultat som nu gors. Okat skattenetto ar en stor bidragande forklaring till det goda
resultatet.
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Indikator Utfall 2022 Styrgrans 2022

| Prognossakerhet (%) *F 0,9 0,5

2.6.2 Uppdrag

Namnderna lamnar status och lagesrapport for aktuella uppdrag fran kommunstyrelsen och
kommunfullméktige. En sammanstéallning av namndernas uppdrag finns i bilagorna till
arsredovisningen.

Tre uppdrag &r avslutade enligt plan. Nio uppdrag ar pagaende enligt plan. Tva uppdrag har ej
paborjats.

Avslutade uppdrag enligt plan:

e Samlad utvardering av kommunens krisledningsarbete pa central och lokal niva pa grund av
Covid 19 pandemin. (KS), se bilaga.

e Redovisning av socialnamndens atgéardsplan for att na en budget i balans (SN), ), se bilaga.

e Utreda forutsattningarna fér minskat bidragsberoende (ett gemensamt uppdrag till natur- och
teknikndmnden, kompetens- och arbetsmarknadsnamnden och socialndmnden), se bilaga.

Pagaende uppdrag enligt plan:

e Ta fram riktlinjer for bostadsforsorjning 2022 — 2026 i Sollentuna kommun.

o Arbetet med att ta fram riktlinjer for bostadsforsérjningen pagar i linje med
kommunstyrelsens beslut. Uppdraget ska redovisas i samband med tertialrapport
1, 2023.

e Utarbeta forslag till riktlinjer for hallbart byggande.
o Arbetet med att ta fram forslag till riktlinjer for hallbart byggande pagar med avsikten
att aterrapporteras till kommunstyrelsen under forsta kvartalet 2023.
e Utvecklad styrning av bolagskoncernen.
o Arbetet pagar och vantas tas upp for beslut i KF i mars.
e Mojligheterna for fler ungdomar att fa sommarjobb.

o Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se 6ver hur kommunen i samverkan med
naringslivet kan bidra till att fler ungdomar i kommunen far méjlighet till
sommarjobb. Uppdraget ska redovisas i samband med tertialrapport 1, 2023.

e Utveckla kommunikation om felanmélan.

o Kontaktcenter och samhallsbyggnadsavdelningen samverkar kring uppdraget.

Uppdraget ska redovisas i samband med tertialrapport 1, 2023.
e Uppdrag angdende reservkraft for el.

o Uppdraget som &r ett samarbete mellan SKAB, SEOM och KLK fortsatter under

2023. En aterrapport sker till KS i februari 2023
e Postutdelning Karrdal.

o Kommunledningskontoret far i uppdrag att snabbutreda kommunens
paverkansmajligheter och alternativa atgarder som kan underlatta for
kommuninvanarna som berérs av Postnords indragna postutdelning i Karrdal.
Utredningen ska vara kommunstyrelsen tillhanda den 16 februari.

e Uppdrag angdende dversyn av arbetsformerna mellan det nya mark- och
exploateringsutskottet och samhallsbyggnadsndmnden géllande Gversiktsplan.

o Kommunledningskontoret ska se dver hur arbetsformerna mellan det nya mark- och
exploateringsutskottet och samhallsbyggnadsndmnden géllande 6versiktsplanen ska
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utformas. Uppdraget ska rapporteras till kommunstyrelsen i februari 2023.
e Lagesrapport pagaende exploateringsprojekt.
o Enligt beslut i kommunstyrelsen ska en lagesrapport dver exploateringsprojekten
bifogas tertialrapporten.

Ej pabdrjade uppdrag

Béagge uppdragen beslutades i samband med KF-budget 2023 som antogs i december. Uppdragen ska
aterrapporteras i tertialrapport 1, 2023.

e Digitalisering av arkiv
e Kommunstyrelsen far i uppdrag att se 6ver méjliga former for de radgivande organen
avseende brukardialog for kommande mandatperiod

2.6.3 Internkontroll - riskhantering

Sollentuna kommun ska ha en vél fungerande internkontroll. Enligt kommunallagen ska ndmnderna se
till att den interna kontrollen &r tillracklig. Syftet med den interna kontrollen &r att sakra en effektiv

forvaltning och att undvika att det begas allvarliga fel. Uppfoljning av riskhanteringen inom ramen for
internkontroll &r integrerad i den ordinarie uppfoljningsprocessen dar lagesrapportering sker tertialvis.

| Sollentuna kommuns namnders internkontrollplaner har totalt 48 risker identifierats. Namnder har
under aret genomfort kontroller och atgérder enligt plan, majoriteten kontroller och atgarder har
rapporterats med status pagaende eller utan avvikelse. Nedan avvikelser har noterats i uppféljningen,
for samtliga finns atgarder redovisade i respektive namndsrapport.

Utfall for risker i
ndmndernas internkontroll

1
10

» Storre avvikelse
Mindre avvikelse
Ingen avvikelse/Pagaende enligt plan
Kontroll/atgard ej genomford

Storre avvikelser

o DBrister i IT-sékerhet leder till att integritetskansliga uppgifter inte hanteras korrekt.
(Utbildningsndmnden)
Implementering av skoladministrativt for grundskola och férskola &r genomfort, inférandet
har totalt sett varit framgangsrikt a&ven om det kantats av en del motgangar framforallt
gallande integrationer mot andra system inneh&llande kansliga personuppgifter. Atgarder har
vidtagits Iopande, det har inte i nagot fall kunna konstaterats att kansliga uppgifter pa nagot
satt blivit tillgangliga for obehériga.

Mindre avvikelser
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o Brister i faktureringsunderlag inom plan- och exploateringsverksamheten (Kommunstyrelsen)

e Att krédnkningar inte utreds systematiskt (Utbildningsndmnden)

e Risk finns for personuppgiftsincidenter p.g.a. omfattande personuppgiftshantering
(Utbildningsnamnden)

e Resultatet for AK 3 forsamras (Utbildningsnamnden)

o Brister i faktureringsunderlag inom plan- och exploateringsverksamheten
(Samhallsbyggnadsnamnden)

e Otillaten paverkan (Kommunstyrelsen)

e Beslutsattest av egen faktura/kostnad (Socialnamnden).

e Avgifter fran enskild tas inte ut enligt rutin (Socialnamnden)

e Studerande maste byta anordnare (Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden)

o Kontrollskuld (Milj6- och byggnadsnamnden)

Ej kontrollerad risk

e Informationshanteringsplaner ar inte upprattade (Kommunstyrelsen)
2.7 Viasentliga personalforhallanden

2.7.1 Kommunen

Sollentuna kommun véxer och utvecklas. Medarbetarna i kommunen har ett viktigt gemensamt
uppdrag — att ge alla invanare och foretag basta maéjliga service. Att sakra kompetensforsorjningen ar
avgorande for att kommunen ska kunna na sina uppsatta mal.

Anstéllda i Sollentuna Kommun 2022 2021 2020 2019
Antal anstéllda 3268 3233 3218 3313
kvinnor (%) 72,0 73,0 74,0 73,0
man (%) 28,0 27,0 26,0 27,0
Antal tillsvidareanstallda 2492 2 469 2476 2491
kvinnor 1885 1880 1877 1867
kvinnor deltid (%) 10,0 10,1 9,1 9,3
mén 607 589 559 624
man deltid (%) 8,4 8,0 7,2 8,8

Antal anstéllda i Sollentuna kommun uppgick 2022 till 3 268. Andel tillsvidareanstéllda uppgick till
76% och av dessa hade 90,4% heltidsanstallning. De anstéllda i Sollentuna fordelar sig pa 72%
kvinnor och 28% man. Tabellen innefattar alla anstalla inom kommunen. Kommunen har ingen vard
och omsorg vad galler utforardelen, den sker via bolag/externa utforare.

Anstéllningsformer m.m. 2022 2021 2020 2019
Antal tidsbegransade anstallningar 289 339 296 323
Antal timanstéllda 487 425 446 499
Antal arsarbetare 2654 2675 2649 2 687

Andelen kvinnor i chefshefattning av totala

73,1 7 76,2 4
antalet chefer (%) 3 5,0 6, 69,
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Andelen tidsbegrénsade anstallningar har minskat med 14,7 % jamfort med 2021. Daremot kan en viss
okning ses pa antal timanstallda jamfort med foregaende ar.

Rekryteringsbehov och kompetensférsérjning

Sollentuna kommun véxer och befolkningen beréknas 6ka under den ndrmaste perioden.
Rekryteringsbehovet inom offentlig verksamhet ar stort i hela landet och manga av de kompetenser
som behovs finns i bristyrken. Det behdvs manga nya medarbetare i kommuner och regioner de
kommande tio aren. Stora pensionsavgangar och 6kad efterfragan pa vélfardstjanster gor att
kommuner och regioner behover rekrytera drygt 410 000 nya medarbetare i vélfarden fram till 2031
enligt Sveriges Kommuner och Regioners senaste personalprognos.

Rekrytering till foljd av personalomséttning &r den storsta forklaringen till det framtida
rekryteringsbehovet i Sollentuna kommun. Pensionsavgangar &r ocksa en bidragande faktor till det
Okade rekryteringsbehovet &ven om effekten inte &r lika omfattande som den som féljer av
personalomsattningen. Detta stéller saledes krav pa valfungerande HR-processer i verksamheterna i
form av: attrahera, rekrytera, introducera och utveckla. Detta utgdr processer som ska sakerstalla
personalforsorjningen

Rutinen for strategisk kompetensforsorjning, som tidigare ar forenklats och integrerats i
verksamhetsplaneringen, fortsatter. Den syftar till att underlétta och identifiera viktiga
verksamhetsnara atgarder for att starka personalforsorjningen for varje kontor och sakra kommunens
kompetensbehov framat. Process for strategisk kompetensforsorjning har tagits fram genomunderlag i
form av personalnyckeltal, utfall fran exitenkat som visar avgangsorsaker, kandidatupplevelse i
rekryteringsprocesser samt utdrag fran JAMIX (jamstalldhetsindex).

Sarskilda satsningar har fortsatt genomfdras inom ledarutveckling for saval befintliga som potentiella
chefer. Annu en omgéng av kommunens ledarutvecklingsprogram och andra ledarskapssatsningar har
avslutats under aret och nya pabdrjats. Syftet med ledarskapsutbildningarna &r att chefer och ledare far
kunskap om ledarskapsmodellen i kommunen samt att utvecklas i ledarrollen.

Personaloms %

14,8

12,9
11,9 11,9

2019 2020 2021 2022

Personalomséttningen for 2022 uppgar till 12,9 procent vilket &r under uppsatt styrgrans men en
okning jamfort med 2021, vilket kan bero pa att rorligheten i stort sett har 6kat i lanet efter pandemin.
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Av den totala personalomsattningen har 12,3 procent slutat pa egen begéran och 1,6 procent gatt i
pension.

Trots att personalomsattningen har ékat ligger den dock lagre an aren innan pandemin. Bland Sveriges
kommuner ar 2021 var genomsnittlig personalomséattning 10 procent och 12 procent i Stockholms lan,
for Sollentuna kommun var personalomsattningen 11,9 procent.

Personalpolitik

Goda arbetsforutsattningar i form av valfungerande medarbetarskap, ledarskap och arbetsmiljo &r
viktiga forutsattningar for att kunna behalla och rekrytera kompetent personal. Medarbetarna ska fa
mojlighet att paverka forutsattningarna for sitt arbete.

Under 2021 har det systematiska arbetsmiljoarbetet digitaliserats i kommunen och anvéands av
samtliga kontor. Fordelarna med ett samlat systemstod ar att bade dverblick och information om
aktiviteter gallande det systematiska arbetsmiljoarbetet kunnat fortydligas. Exempel pa detta ar
checklistor for organisatorisk och social arbetsmiljo, skyddsronder, handlingsplan for medarbetarenkaét
och andra delar i arbetsmiljoarbetet. Arbetet med att starka den digitala hanteringen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet kommer att fortsatta under 2023 dar chefernas dokumentations
kompetens i systemen Stratsys och KIA kommer att vara i fokus.

Resultaten av medarbetarenkaten for Sollentuna kommun2022 &r sammantaget pa en hog niva, totalt
82,3, en 0kning jamfért med 2021 (81,4). Positiv utveckling kan bland annat ses i ledarskap och
styrning. Med en svarsfrekvens pa 6ver nittio procent utgor medarbetarundersokningen ett véardefullt
underlag i det vidare arbetet. | medarbetarenkaten 2022 stalldes fragor for tredje aret som har baring
pa aktiva atgarder, daribland krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier.
Utbildning inom detta omrade har inkluderats i e-utbildningen for systematiskt arbetsmiljoarbete.

Arbetsmiljo och goda arbetsforutsattningar ar en prioriterad fraga i Sollentuna kommun. Aktiviteter
har genomforts i syfte att forbattra samverkan med fackliga ombud, skyddsombud och
kommunledningsgruppen dar ett partsgemensamt atgardsprogram i syfte att ytterligare starka
arbetsmiljon tagits fram. Det partsgemensamma arbetet utgar fran medarbetarundersékningen, PWC:s
granskning av arbetsmiljon, samverkansavtalet, Arbetsmiljoverkets inspektionsrapport med mera.
Uppfdljning och rapportering av det forstarkta arbetsmiljoarbetet kommer fortsatta rapporteras i
samband med en arlig uppféljning.

Under aret har nya anvisningar for distansarbete tagits fram utifran ett kommungemensamt projekt,
samverkats och lokalt anpassats. Anvisningarna ar implementerade och mojliggor distansarbete upp
till 60 procent, utifran verksamhetens behov for administrativ personal. Darutéver har halsoframjande
insats genomforts i form av hojt friskvardsbidrag fran 1 300 kr till 1 600 kr dér dven kravet pa
egenfinansiering av kdpen om 25 procent tagits bort vilket medfdrt en hdgre nyttjandegrad.

Partsgemensamt arbete om nytt samverkansavtal pagar i syfte att skapa goda forutsattningar for
fackligt samverkan i kommunen. Utbildningsinsats for samverkansgrupper kommer att paga under
2023.

Sjukfranvaro (%) 2022 2021 2020 2019
Sjukfranvaro Sollentuna kommun- andel av totalt arbetad tid 6,5 6,1 7,2 5,7
Korttidssjukfranvaro- 2-14 dagar- andel av totalt arbetad tid 3,3 3,2 4 2,7
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Sjukfranvaro (%) 2022 2021 2020 2019

Langtidssjukfranvaro- 15-90 dagar eller langre- andel av totalt

arbetad tid 3.1 32 31 2.9
Langtlo!sswlffranvaro- 60 dagar eller langre- andel av den 351 30,6 26 338
totala sjukfranvaron

SJL.karanvaro for kvinnor- andel av totalt arbetad tid for 7 65 77 6.3
kvinnor

Sjukfranvaro for man- andel av totalt arbetad tid for mén 51 5,2 5,6 4
Sjukfranvaro per aldersgrupp- andel av tot arbetad tid

-29 ar och yngre 6,2 5,6 7,4 5,9
-30 -49 ar 59 5,6 7,1 55
-50 &r och aldre 7,4 6,9 7,2 5,9

Sjukfranvaro

Ar 2021 var den genomsnittliga sjukfranvaron for Stockholms lans samtliga kommuner 7,9 procent
och Sollentuna kommun hade en total sjukfranvaro pa 6,1 procent. For 2022 har sjukfranvaron okat till
6,5 procent vilket ar hogre an sjukfranvaronivan for aren innan pandemin da de varit mellan 5,5 och
5,7 procent.

Den totala sjukfranvarostatistiken pa kommunen visar att det fortfarande ar korttidssjukfranvaron som
ar nagot hogre aven om en tydlig 6kning av langtidssjukfranvaron, sarskilt 60 dagar eller mer av den
totala sjukfranvaron (35,1) kan ses jamfort med 2021. Detta kan bland annat forklaras med att
langtidssjukfranvaron ar hog inom Vard- och omsorgskontoret dar orsakerna bedoms vara kopplade
till fysiska akommor som inte ar arbetsrelaterade.

Korttidssjukfranvaron ar storst framforallt i de verksamheter som kraver fysisk narvaro till exempel
inom Utbildningskontoret samt Kultur- och fritidskontoret. Men daremot har korttidssjukfranvaron
sjunkit i vissa sektorer dar distansarbete har varit mojligt vid milda symptom. Dér bedéms
distansavtalet bidra med en god effekt.

Andelen sjukfranvaro hos kvinnor har ékat jamfort med foregaende ar men ér dock inte lika hog som
det har varit under pandemin. Men daremot har sjukfranvaron for man varit stabilt och ligger ungefar i
linje med foregaende ar. Sjukfranvaro i alla aldersgrupper har 6kat, sarskilt aldersgruppen 50 ar och
aldre. Detta kan forklaras med att de flesta langtidssjukskrivningarna har varit inom denna
aldersgrupp.
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2.7.2 Kommunala bolagen

Personal bolagskoncernen 2022

Personal 2022 ?mtal kvinnor man  sjuk franvaro p?rso.n al
anstéllda omséttning
AB SOLOM 481 80 % 20 % 8,2 % 17,0 %
Sollentuna Energi och Miljé AB 105 34 % 66 % 2,9% 19%
Sollentunahem AB 96 51 % 49 % 47 % 171 %
Sollentuna Kommunfastigheter 29 43 % 57 9% 20 13,8 %
AB
Personal bolagskoncernen 2021
Personal 2021 :.;.mtal kvinnor man  sjuk franvaro p?rso_n al
anstéllda omséttning
AB SOLOM 493 80 % 20% 8,7% 9,9 %
Sollentuna Energi och Miljé AB 105 35% 65 % 1,7% 3,8%
Sollentunahem AB 78 46 % 54 % 47 % 16,7 %
Sollentuna Kommunfastigheter 28 45 % 55 9% 16 % 10,3 %

AB

| tabellerna ovan ingar de bolag i kommunkoncernen som har anstalld personal.

For AB SOLOM har personalomsittningen okat kraftigt jamfort med pandemiaren och uppgar till 17
procent, Den hdga personalomséttningen beror pa en 6kat rérelse pa arbetsmarknaden samt en allmén
brist pa legitimerad vardpersonal. Personalomsattningen for Sollentunahem AB ar fortsatt hog och

overstiger bolagets mal pa 15 procent.

AB SOLOM bedriver en personalintensiv verksamhet, bolagets verksamhet och framgang vilar pa ett
kontinuerligt tillflode av kompetent personal. Formagan att attrahera framtida personal inom vard och
omsorg 4r avgorande for verksamheten. Okade krav p& formell kompetens i bolaget och/eller
branschen kan ytterligare forsvara kompetensforsorjningen. Bolaget marker fortsatt av svarigheter i
kompetensforsorjningen inom sjukskoterskeomradet och 6vrig legitimerad vardpersonal. Behov av
inhyrning pa grund av svarigheter att rekrytera ar en standig riskfaktor

Aven i de andra bolagen &r det svart att rekrytera och behélla kompetent personal inom vissa
yrkesgrupper. Det ar viktigt att arbeta aktivt med att starka varuméarken och att vara en attraktiv

arbetsgivare for att kunna méta utmaningen.
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2.8 Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intékter och
kostnader. Om kostnaderna &r storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som
ska aterstallas inom de tre paféljande aren. Balanskravet avser kommunens namnds- och
forvaltningsorganisation.

Sollentuna kommun har de tre senaste aren haft ett positivt balanskravsresultat och har darmed inget
underskott att aterstalla.

Avrets balanskravsresultat ar positivt och uppgér till 343 mnkr (535 mnkr) vilket darmed lever upp till
lagens krav. Jamfort med foregaende ar har balanskravsresultatet forsamrats.

Enligt gallande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen syftar till
att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstamning &r att intdkterna ska
overstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inrdknas i intakterna da avstamningen gors.
Darfor borjar balanskravsutredningen med arets resultat enligt resultatrakningen som justeras for
samtliga realisationsvinster vid avyttring av anlaggningstillgangar. Déarefter finns det méjlighet att
gottgdra resultatet for realisationsvinster/forluster som uppstatt vid avyttring av tillgangar om dessa
avyttringar bidrar till en god ekonomisk hushallning (t.ex. kostnadsbesparingar) i framtiden.
Aterféringen ska ocksé ske av orealiserade vinster och forluster i vardepapper. Efter dessa justeringar
redovisas ett resultat efter balanskravsjusteringar. Om resultatet sa medger och fullmaktige sa beslutar
gors sedan en reservering till resultatutjamningsreserven alternativt lyfts medel fram fran
resultatutjamningsreserven for att hantera negativa resultat efter balanskravsjusteringar.

Arets balanskravsutredning redovisas nedan.

Balanskravsutredning 2022 2021 2020
Avrets resultat enligt resultatrakningen 345 535 129
- Samtliga realisationsvinster - -46
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet -2 - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - 0 -

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -

+/- Aterféring av prealiserade vinster och férluster i
vérdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 343 535 83

- Reservering av medel fran resultatutjamningsreserv - - -

+ Anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -

Balanskravsresultat 343 535 83

2.9 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

2.9.1 Utvdrdering av god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. For en
finansiell bedémning finns kommunallagens mal for den ekonomiska forvaltningen som omfattar hela
kommunkoncernen. Den innebér att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning bade i sin egen
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verksamhet och i verksamhet som bedrivs genom annan juridisk person. | kommunens regler for
ekonomi- och verksamhetsstyrning finns Sollentuna kommuns tolkning av kommunallagens krav pa
god ekonomisk hushallning. Det ska finnas ett tydligt samband mellan resursatgang, prestationer,
resultat och effektivitet. Sollentuna kommun utvarderar och motiverar arligen i kommunens
redovisning om kommunen har en god ekonomisk hushallning. Bedémningen gors utifran féljande:

e Uppfyllelsen av de kommundvergripande malen
e Uppfyllelsen av de finansiella malen

e Uppfyllelsen av balanskravet

e Utvecklingen avseende ndmndernas ekonomi

e Utvérdering av ndmndernas internkontroll

Nedan redovisas en genomgang av de olika omradena.
Uppfyllelsen av de kommundvergripande malen

Kommunens malstyrning utgar fran kommunfullmaktiges mal och till dem kopplade indikatorer, dar
grunduppdraget foljs upp pa kommunniva. Namnderna foljer upp grunduppdraget mer detaljerat inom
sina verksamhetsomraden. | tabellen nedan visas en sammanstallning av mal och indikatorer for
kommunfullméktige:

Malstyrning Kvalitetsindikatorer
Trygghet och vélférd genom livet 8 7 3 3
Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt 5 0 0 0
Attraktiv och effektiv organisation 18 3 3 3

59 19 11 11
% % % %

Kommunen har generellt goda eller godtagbara resultat, men ytterligare arbete aterstar for att na
fullmaktiges ambitionsniva. Malet trygghet och valfard genom livet bedéms delvis uppnatt, da bl.a.
resultat for brukarbedémningar inom hemtjanst och sarskilt boende ar under acceptabel styrgrans och
vissa resultat inom skolan och LSS annu inte &r pa 6nskad niva.

Utvecklingen inom de kommundvergripande malen for 2022 bedéms uppna kraven pa god ekonomisk
hushallning.

Finansiella mal

Hur en kommun véljer att analysera och kommentera sin ekonomi och balanskravet blir naturligtvis
kopplat till om kommunen har ett resultat som vél dverstiger balanskravet, ligger i nérheten av
balanskravet eller ligger under balanskravet. | koncernen finns ett gemensamt mal dar bolagen ingar
och for Sollentuna kommun finns det tre mal for den finansiella planeringen. Av bolagsordningar och
agardirektiv framgar kommunens ramar for de kommunala bolagens verksamhet. Bolagen utfardar
egna riktlinjer for finansiell planering m.m. Respektive styrelse har ett sjalvstandigt ansvar for
bolagets finansiella verksamheter och risker. Om det beddms som lampligt av respektive styrelse kan
dessa baseras pa tillampliga delar i kommunens riktlinjer. Sollentuna kommuns mal for den finansiella
planeringen avser saval rakenskapsar, budgetar som de efterfoljande planaren. Det ar tre mal, vilka
ocksa kan uttryckas som matt/nyckeltal. Fran och med 2020 finns ett finansiellt mal for
kommunkoncernen.
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Malen for 2022 &r:

1. Soliditeten innebér ett matt pa hur stor del av kommunens tillgangar som &r finansierade av eget
kapital. Kommunens mal innebér att soliditeten inte bor understiga 60 procent exklusive
pensionsforpliktelser redovisade som ansvarsforbindelser. Soliditetsmalet uppnas inte da utfallet ar
54 % for ar 2022. Det beror pa att kommunen fran och med rakenskapsaret 2021 inkluderar finansiell
leasing enligt RKR R5, vilket innebér att balansomslutningen 6kat med drygt 2,3 miljarder kronor.
Enligt tidigare ars berakningsmetod skulle arets soliditet vara 69 %.

2. Kommunens resultatmal ska langsiktigt i driftbudgeten, exklusive realisationsvinster, uppga till 2,5
procent av intakter fran skatter, utiamningssystem och generella statliga bidrag samt fastighetsavgift.
For verksamhetsaret 2022 ar resultatmalet satt till 2,5 procent. Resultatmalet &r uppnatt for ar 2022.

3. Finansiering av kommunens verksamhet for egen rakning far inte 6verstiga 2 miljarder kronor i
externa lan. Detta for att inte rantekostnaderna ska ta for stor andel av verksamheternas driftbudget
samt att soliditetskravet ska uppfyllas. Finansieringsmalet for 2022 ar uppnatt.

4. Kommunkoncernens upplaning ska inte dverstiga 4 miljarder kronor. Detta for att inte risken for
okade rantekostnader inom kommunkoncernen inte ska blir for stor. Finansieringsmalet for 2022 ar
uppnatt.

Det andra malet analyserar det ekonomiska resultatet i ettarsperspektivet, men utgor ocksa
forutsattningen for en ansvarsfull och langsiktig god ekonomisk utveckling. De tre 6vriga malen utgor
summan av flera ars resultat och uttrycker den ekonomiska styrkan, betalningsférmagan, pa kort
respektive lang sikt.

Mal Malvarde Utfall

Soliditeten bor inte understiga 60 procent exklusive pensionsforpliktelser

> 0 0
redovisade som ansvarsforbindelser. 60 % 54 %

Kommunens resultatmal ska langsiktigt i driftoudgeten, exklusive
realisationsvinster, uppga till 2,5 procent av intakter fran skatter, 2,5 % 6,5 %
utjdmningssystem och generella statliga bidrag samt fastighetsavgift.

Finansiering av verksamheten for egen rakning far inte verstiga 2 miljarder i

. < 2 000 mkr -
externa lan.

Kommunkoncernens upplaning ska inte 6verstiga 4 miljarder kronor. <4000 mkr 2 175 mkr

Finansiella mal i koncernen

Kommunen dger via Sollentuna Stadshus AB flera dotterbolag med olika verksamheter. For att se
bolagsstrukturen hanvisas till kapitlet 2.1 om den kommunala koncernen.

Bolagen i kommunkoncernen, ska drivas sa att resultaten tillater saval konsolidering av bolagen samt
for vissa bolag utdelning till &garen. Bolagen foljer kommunens &gardirektiv och har 2020 haft resultat
som har tillatit utdelning till 4garen under 2021 enligt fullméktiges direktiv samt konsolidering av
bolag.

Balanskravet
Balanskravet ar uppnatt och beskrivs mer under kapitel 2.8 Balanskravsresultat.
Namndernas ekonomi

Avrets resultat inklusive realisationsvinster r 345 miljoner kronor. Resultatet exklusive
realisationsvinster ar 291 miljoner kronor. Resultatmalet for 2021 ar 2,5 procent. Utfallet &r 6,5
procent.
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Av driftredovisningen framgar att namnderna sammantaget redovisar ett Gverskott pa 52 miljoner
kronor. De ndmnder som mest bidragit till dverskottet &r Kommunstyrelsen, Utbildningsnamnden samt
Socialndmnden. Under kapitel 6 Driftredovisning redovisas alla ndmnders utfall.

Internkontroll

Varje namnd har i samband med verksamhetsplaneringen genomfort en risk- och vasentlighetsanalys
inom sitt verksamhetsomrade. Analysen har utmynnat i en internkontrollplan. Samtliga namnder har
foljt upp, vidtagit atgarder och rapporterat sitt arbete i tertialrapport, delarsrapport och
verksamhetsberattelse. Av 48 identifierade risker rapporteras storre avvikelser i ett fall dér atgarder har
genomforts och uppfoljning skall ske under kommande verksamhetsar. Under 2023 kommer
uppfdljning att goras av det utvecklingsarbete som gjorts rérande namndernas riskhantering och
internkontroll.

Helhetsbeddmningen for 2022 ar att riskhanteringsprocessen inom ramen for internkontroll ar
tillracklig och har utvecklas sedan féregaende ar.

Sammanfattande beddémning

Mot bakgrund av det som redovisats ovan samt i avsnitten ekonomisk stallning, bedéms att Sollentuna
kommun uppnar de uppsatta kriterierna for god ekonomisk hushallning géllande verksamhetsaret
2022.

2.9.2 Ekonomisk stillning

Sollentuna kommunkoncernen

Belopp i mnkr utfall 2020 utfall 2021 utfall 2022 Budget 2022
Verksamhetens intakter 2113 2544 2435 2142
Verksamhetens kostnader -5 636 -5 784 -6 013 -5 803
Avskrivningar -563 -412 -423 -364
Verksamhetens nettokostnader -4 086 -3 652 -4 002 -4 025
Skatteintékter, utjdmning mm 4009 4237 4 450 4247
Verksamhetens resultat =17 585 448 222
Finansiella Intékter 696 667 28 3
Finansiella kostnader -23 -26 -24 -16
Arets resultat 596 1226 451 209

Kommunkoncernens resultat uppgar till 451 miljoner kronor.

Resultatet ar 242 miljoner kronor béttre &n arets budget som uppgar till 209 miljoner kronor.
Skillnaden mot budget beror pa att Sollentuna kommuns resultat ar mycket battre an budget medan
bolagens resultat ar i nivd med budget. | drets resultat ingar det reavinster fran forsaljning av
exploateringsfastigheter pa 61 miljoner kronor. 12021 ars resultat ingar intakter fran forsaljning av
bolag och exploateringsfastigheter med 962 miljoner kronor.

Prognosen som gjordes i samband med delarsbokslutet per augusti uppgick till 518 miljoner kronor.
Det ar kommunens resultat som avviker fran prognosen.
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De olika bolagens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt framgar nedan.

Belopp i mnkr utfall 2020 utfall 2021 utfall 2022 Budget 2022
Sollentuna Stadshus AB 4 -1 -2 -10
Sollentuna Energi och Miljo AB 91 91 97 91
AB SOLOM 2 10 4 0
Sollentunahem AB 67 -16 25 38
Sollentunafastigheter 2 AB 12 8 13 14
Sollentuna fastigheter 3 AB -6 -5 - -
Sollentuna Kommunfastigheter AB -30 11 -2 4

Sollentuna Energi och Miljo AB redovisar ett battre resultat , dar framfoérallt fjarrvarmeverksamheten
har en positiv budgetavvikelse till foljd av hdga elpriser och hdgre anslutningsintékter.
Elnatsverksamhetens resultat ar samre till foljd av lagre intakter fran anslutningsavgifter samt en
hogre kostnad for natforlustkostnader.

AB SOLOM redovisar ett resultat som &r battre dn budget, bada verksamhetsomradena SOL
(aldreomsorg) och LSS visar ett battre resultat an budgeterat. Efter pandemin har belaggningen pa
SABO okat vilket paverkar resultatet positivt.

Sollentunahem AB redovisar ett samre resultat jamfort med budget. Detta beror bland annat pa lagre
intakter med fler vakanser och forsenad inflyttning. Bolaget har ocksa dkade kostnader for skotsel, el
samt forgaveskostnader pa 5,8 miljoner kronor kopplade till investeringar. Rantekostnaderna ar ocksa
hogre. Sollentunafastigheter 2 AB har ett resultat som ar nagot samre an budget. Kostnader for el och
reparationer har ékat jamfort med budget. Administrationskostnaderna for bada bolagen ar lagre an
budget.

Sollentuna Kommunfastigheter AB har ett resultat som &r samre an budget, vilket framst beror pa
Okade réntekostnader.

Sollentuna kommun

Belopp i mnkr utfall 2020 utfall 2021 utfall 2022 Budget 2022
Verksamhetens intakter 995 1254 1071 970
Verksamhetens kostnader -4 963 -4 777 -4 941 -5 027
Avskrivningar -360 -199 -259 -130
Verksamhetens nettokostnader -4 328 -3722 -4129 -4 187
Skatteintékter, utjdmning mm 4009 4237 4 450 4248
Verksamhetens resultat -319 515 321 61
Finansiella Intékter 452 50 83 51
Finansiella kostnader -4 -30 -58 -7
Avrets resultat 129 535 345 105

Kommunens resultat for 2022 uppgar till 345 miljoner kronor. | resultatet ingar realisationsvinster fran
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exploateringsfastigheter och anlaggningstillgangar pa 61 miljoner kronor. Resultatet exklusive
realisationsvinster uppgar till 284 miljoner kronor, vilket ar 179 miljoner kronor béttre an arets budget.

Positiva budgetavvikelser

e Namnderna redovisar ett resultat som &r 52 miljoner kronor battre &n budget. (se 6.2)

o Arets skattenetto &r 190 miljoner béttre a4n budget

o Arets finansnetto exklusive ranta for finansiella leasing ar 33 miljoner kronor béttre &n budget
till féljd av hogramarknadsrantor.

e Av budget posten Oforutsett har 30 miljoner kronor inte anvants

Negativa budgetavvikelser

e Kostnader for utrangeringar av anlaggningar och avsattning for framtida atagande inom
fastighetsomradet uppgar till 116 miljoner kronor och dessa poster &r inte budgeterade.

e Kostnader for finansiell leasing uppgar till -19 miljoner kronor och &r inte budgeterade. Enligt
redovisningsprinciperna ska kommunens inhyrda lokaler redovisas som om kommunen sjélv
ager fastigheterna. Justeringen innebar minskade kostnad for hyror (123 mnkr) 6kade
avskrivningar (94 mnkr) och 6kade rantekostnaderna (53 mnkr).

o Arets finansnetto exklusive réanta for finansiella leasing ar 33 miljoner kronor béttre &n budget

Modell for finansiell analys

Den finansiella analysen i Sollentuna utgar fran den sa kallade RK-modellen. I den analyseras
kommunens ekonomi ur fyra perspektiv: resultat, kapacitet, risk samt kontroll. Syftet med analysen ar
att identifiera finansiella problem i kommunen och skapa en uppfattning om kommunen har god
ekonomisk hushallning idag och hur utvecklingen framat bedoms.

2.9.2.1 Resultat

Arets resultat och realisationsvinster Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022
Avrets resultat (mnkr) 269 56 129 535 345
Arets resultat exkl. ralisationsvinster (mnkr) 77 36 59 276 291
Arets r?sult_at som andel av skatter, statshidrag 7.2 15 3.2 126 78
och utjgmning %

Avrets resultat exkl realisationsvinster som 21 0.9 15 6.5 6.5

andel av skatter, statshidrag och utjdmning %

Sollentuna kommun redovisar 2022 ett resultat pa 345 miljoner kronor, vilket &r ett lagre resultat an
2021. Reducerat for reavinster sa ar dock resultatet battre an 2021.

Kommunens resultatmal definieras som resultatet (exklusive reavinster) som andel av intakter fran
skatter, statsbidrag och utjamning och ska langsiktigt uppga till 2,5 procent. Malet ska garantera en
langsiktig stabil finansiell utveckling och att finansieringen av dagens verksamhet inte skjuts over till
kommande generationer. Om inte malet uppnas maste den lopande verksamheten tillféras medel
antingen fran tidigare uppbyggt kapital, forséljning av tillgangar eller genom lan. Intakterna fran
skatter, statsbidrag och utjamning ska racka bade till Iépande kostnader och till att finansiera nya
investeringar. Det innebdr ett behov av 6verskott i verksamheten.

Detta resultat uppgick 2022 till 6,5 procent vilket framgar av tabellen ovan. Kommunen uppfyllde
darmed det langsiktiga malet med god marginal.
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Forandringar av nettokostnader och intakter fran skatter, statsbidrag och utjamning
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B Skatter, Generella stadsbidrag och utjamning B Verksamhetens nettokostnader

Kommunens intékter fran skatter, statsbidrag och utjamning 6kade med 5,0 procent mellan 2021 och
2022. De egna skatteintakterna 6kade med ca 298 miljoner kronor samtidigt som Generella
statsbidragen minskade med drygt 85miljoner kronor. Kommunens nettokostnader, exklusive
realisationsvinster, 6kade i ar med 5,1 procent. Nettokostnaderna ligger pa en nagot hogre niva én
budgeterade nettokostnader.

Nettokostnadsandel

Mal

Ar2018 Ar2019 Ar2020 Ar2021 Ar2022 2022

Verksamhetens int/kost nettokostnadsandel 94,1 % 947%  100,7 % 89,3 % 88,2 % 95,5 %
Avskrivningars nettokostnadsandel 46 % 5,0 % 9,0% 47 % 5,8 % 3,1%
Verksamhetens nettokostnad 98,7 % 99,8%  109,7 % 94,0 % 94,0 % 98,6 %
Finansiella posters nettokostnadsandel -0,8 % -0,7% -112 % -0,5% -0,6 % -1,0%
Resultatets nettokostnadsandel 97,9 % 99,1 % 98,5 % 93,5 % 93,5 % 97,5 %
Mal nettokostnadsandel < 98,5 98,6 98,9 97,2 97,5 97,5

Pa lang sikt kan inte de I6pande kostnaderna Gverstiga de I6pande intakterna utan att kommunens
ekonomi urholkas och att man aventyrar god ekonomisk hushallning. Kommunen kommer dessutom
bryta mot kommunallagens krav om ekonomi i balans. Ett sétt att méta detta ar att satta samtliga
I6pande kostnader (inklusive netto av finansiella poster) i relation till intakterna fran skatter,
statshidrag och utjamning. Uppgar denna relation till en andel lagre an 100 har kommunen en positiv
balans mellan intdkter och kostnader. For att generera ett verskott och darmed vardesakra det egna
kapitalet ska intdkterna Overstiga kostnaderna. Sollentuna har beslutat for 2022 att dverskottet ska vara
2,5 procent. Saledes ska nettokostnadsandelen uppga till maximalt 97,5 procent. Kommunens
nettokostnadsandel uppgar 2022 till 93,5 procent.
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Arets investeringar

Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022

Nettoinvesteringar 533 432 174 124 343
Investeringar i forhallande till SI + GB 14,4 % 113 % 4,3% 2,9% 7,7%
Exploateringsutgifter 405 238 292 167 179
Exploateringsinkomster 315 40 0 0 68
Exploatering netto 90 198 292 167 111

Sollentuna kommuns samlade nettoinvesteringar uppgick 2022 till 343 miljoner kronor, vilket ar en
okning fran aren 2020 - 2021 da investeringarna var lagre under pandemiaren. Kommunens
investeringar beskrivs mer under rubriken investeringsredovisningen.

Sjalvfinansieringsgrad

Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022

Sjélvfinansieringsgrad av

. . 83 58 281 581 176
nettoinvesteringar

Kommunens finansieringsutrymme utgors av arets resultat plus avskrivningar.

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel som detta utrymme utgors av nettoinvesteringarna. En
sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent eller hogre innebér att kommunen har sjalvfinansierat samtliga
investeringar gjorda under aret. Det innebar att kommunen inte behover ta upp nagra nya lan och kan
placera medel for framtida bruk. Sjalvfinansieringsgraden for 2022 ars investeringar uppgar till 176
procent och innebér att kommunen fullt ut finansierade arets investeringar via den l6pande
verksamheten.

Att sjalvfinansieringsgraden &r sa hog beror pa kombinationen av ett bra resultat for aret i kombination
av relativt laga investeringar.

2.9.2.2 Kapacitet

Soliditet

Ar2018 Ar2019 Ar2020 Ar2021 Ar2022
Soliditet % 69 62 60 56 54
Soliditet, inklusive pensionsforpliktelse 54 48 48 46 45

Soliditeten visar hur stor andel av tillgangarna som finansierats med eget kapital respektive extern
finansiering via lan. Enligt kommunens finansiella mal ska kommunen ha en stark langsiktig
betalningsférmaga och en sa langt som mojligt sjalvfinansierad investeringsverksamhet. Soliditeten
bor darfor inte understiga 60 procent enligt nuvarande malniva.

For innevarande rakenskapsar 2022 sa klarar inte kommunen en soliditet pa 60 procent da utfallet
hamnar pa 54 procent, dvs nagot lagre an foregaende ar. Att kommunen inte klarar nuvarande mal
beror pa att kommunen anpassat redovisningen géllande finansiell leasing, vilket innebér att
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fastigheter som kommunen hyr ska omraknas som att kommunen ager dessa vilket 6kar
balansomslutningen. Om finansiella leasingen skulle exkluderas vore arets utfall 69 procent. Malet for
soliditeten kommer att séankas och ar for aret 2023 sankt till 50 procentenheter.

En tolkning av god ekonomisk hushéllning ar att kommunens soliditet bor vara oférandrad eller oka
Over en langre period. En kraftigt sjunkande soliditet indikerar att kommunens finansiella situation
forsamras. Kommunens soliditet enligt balansrakningen har minskat kontinuerligt de senaste aren.
Minskningen forklaras genom att kommunen inte fullt ut sjalvfinansierat investeringar som legat pa en
hog niva i forhallande till vad den I6pande verksamheten genererat for kassafléde. Kommunen har
alltjamt en hog soliditet. Att under en expansiv fas inte fullt ut finansiera arets investeringar och
darmed moéta en sjunkande soliditet behover inte vacka oro. Detta géller sa lange kommunen har en
Iangsiktig plan hur de kommande investeringarna ska finansieras samt har kontroll 6ver
skuldsattningen. Inkluderas pensionsforpliktelserna som inte &r upptagna pa balansrakningen blir
minskningen over tid inte lika stor. Detta forklaras av att pensionsforpliktelsen minskar éver tid da den
arliga uppréakningen &r lagre an den arliga utbetalningen.

2.9.2.3 Risk

Kassalikviditet

Mkr Ar2018 Ar2019 Ar2020 Ar2021 Ar2022
Omsittningstillgéangar 1128 1545 2285 2 664 2288
Kortfristiga skulder 997 1529 2243 1990 1391
Kassalikviditet 113 101 102 134 164

Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga betalningsformaga. Den kan visas som
omsattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder, dvs kassalikviditet. Om kassalikviditeten ar
100 procent eller hogre sa innebéar det att kommunens kortfristiga skulder kan betalas med egna medel
utan extern upplaning. Utéver detta har kommunen tillsammans med dotterbolagen en en beviljad
kredit pA kommunkoncernkontot pa 445 miljoner kronor for att méta kommunkoncernens kortsiktiga
likviditetsbehov. Pa langre sikt kravs andra finansieringsalternativ som extern upplaning eller
motsvarande.

Kommunens borgensatagande

Andamal (mnkr) Ar2018 Ar2019 Ar2020 Ar2021 Ar2022
Egna bolag 1211 2135 2371 2 568 2186
Foreningar 9 8 8 7 7
Kommunalférbund 284 306 323 355 431
Totalt 1504 2449 2702 2930 2624

Kommunens borgensansvar har 6kat fram till 2021 men i & minskat da bolagen lanat internt av
kommunen i stallet for externt av Kommuninvest. Detta da det funnits likvider i kommunen efter
tidigare bolagsforséljningar. Risken bedéms anda lag att kommunen maste infria dessa 6vriga
borgensataganden, da kommunen har stor kontroll pa bolagens verksamheter och utveckling.

2.9.2.4 Kontroll

Prognossékerhet
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Awvikelse arets utfall jamfrért med prognos i augusti. Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Mal
Namndernas avvikelse i mnkr 60,7 36,0 +-
Néamndernas avvikelse i procent 1,6 0,9 0,5
Arets resultat exkl reavinster i mnkr 25,5 -66,9 --

Prognossakerheten mats som avvikelsen mellan lagd prognos i augusti jamfort med arets utfall. Malet
for namndernas rapportering 4r en avvikelse som inte ska vara storre &n +/— 0,5 procent. Arets
prognossakerhet 0,9 % nadde inte det satta malet 0,5 % men har forbéattrats gentemot féregaende ar.
Prognossékerheten beskrivs mer pa namndniva under kapitel 6.2 Driftsredovisning.

2.10 Forvantad utveckling

Kommunen

Kommunens budget for 2023 samt plan 2024-2025 framgar nedan.

Kommunens finansiella mal: Resultatmal, soliditet samt extern finansiering kommer uppnas utifran

den budget/plan som &r lagd.

Resultatmalet ska langsiktigt uppga till 2,5 procent. Budget for 2023 ar lagd nagot lagre for att darefter

stiga till onskad niva.

Soliditeten ska inte understiga 50 procent (inklusive finansiell leasing). Lagd budget/plan uppfyller

detta mal.

Extern finansiering (upplaning). I beloppet langfristiga skulder ingar ingen extern upplaning.

RESULTATBUDGET
Belopp i mnkr Utfall Budget Plan Plan
Ar 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intékter 1071 980 990 1000
Verksamhetens kostnader -4 941 -5 296 -5403 -5 436
Avskrivningar -259 -171 -186 -211
Verksamhetens nettokostnader -4 129 -4 487 -4 599 -4 647
Skatteintékter 4375 4571 4787 5011
Generella statsbidrag och utjadmning 75 -42 -66 -163
Verksamhetens resultat 321 42 122 201
Finansiella intakter 83 71 71 71
Finansiella kostnader -58 -23 -23 -23
Avrets resultat 346 90 170 249
Resultatmal, procent 2,0 3,6 51
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BALANSBUDGET

Belopp i mnkr Utfall Budget Plan Plan
Ar 2022 2023 2024 2025
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 8332 7397 7853 8242
Omséttningstillgangar 2288 2802 2829 2 960
Summa tillgangar 10 620 10 199 10 682 11 202

Eget kapital. Avsattningar och skulder

Eget kapital 5701 5535 5615 5694
Avsattningar 843 860 910 960
Langfristiga skulder 2685 1425 1425 1425
Kortfristiga skulder 1391 2379 2732 3123
Summa eget kapital, avsattningar och 10 620 10 199 10 682 11202
skulder

Soliditet, procent 54 54 53 51

2.10.1 Kinda framtida forhallanden

Koncernen

Forsaljningen av bolaget Sollentunafastigheter 2 AB har pausats, Under 2023 kommer fullméktige ge
ett uppdrag till Sollentuna Stadshus AB att avvakta med forsaljningen.

Bolagen

Sollentunahem AB har under de senaste aren satsat pa att komma igang med nyproduktion. Bolaget
har ett uppdrag att nyproducera 1 500 hyresratter fram till och med 2029. Under 2023 kommer
uppdraget formuleras sa att nyproduktionen av hyresrétter ska ske i den takt och omfattning som &r
mojlig, sett till bolagets likviditet och marknadens foérutsattningar. Byggmarknaden ar fortfarande
stark och tillgangen pa mark ar starkt begransad, Bolagets dgardirektiv avseende nyproduktion
kommer att andras.

For Sollentuna Kommunfastigheter AB innebdr fardigstallandet och inflyttningen till fastigheten
Centrum 2 (Turebergshuset) Okade hyresintakter samtidigt som inhyrningskostnaderna minskar.

Utbyggnadstakten i kommunen &r fortsatt hog vilket Sollentuna Energi och Miljé AB tydligt marker i
de framtida planerade investeringsvolymerna. Bolaget kommer fortsatt att ha stora investeringar i
Vasjoomradet och Sodra Haggvik under de kommande aren.

Elnatsverksamheten &r ett reglerat naturligt monopol. Pa grund av detta regleras den tillatna intakten i
en sa kallad intaktsram. Den tillatna intaktsramen beslutas i forvag for en fyradrsperiod av
Energimarknadsinspektionen. Det finns en osakerhet infor reglerperiod 2024 - 2027
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AB SOLOM kommer att ha fortsatta fokus pa att behalla ett langsiktigt och héllbart resultat. Detta
kommer att spegla nasta ars verksamhet. Det fortsatta arbetet inom aldreomsorgen kommer att
fokusera pa att behalla debiteringsgrad och 6ka volymen.

2.10.2Risker och osakerhetsfaktorer

Kommunen

BNP tillvéaxten sjonk 2022 till 2,6 procent att jamféra med aret innan 5,4 procent. Under det fjarde
kvartalet 2022 sjonk BNP med 0,5 procent jamfort med foregaende kvartal och svensk ekonomi
bedoms vara i en lagkonjunktur 2023. EU-kommissionen prognosticerar att Sveriges tillvaxt 2023 blir
den l4gsta i hela EU.

Svenska hushall ar mer rantekansliga an hushall i andra lander till foljd av hog belaningsgrad och
korta rantebindningstider. Hushallen pressas fran flera hall och deras reala disponibla inkomster
minskar bade 2022 och 2023. De drar darfor ner pa konsumtionen under den kommande var. Det tar
darefter tid for ekonomin att aterhamta sig och lagkonjunkturen forvantas vara till och med 2025,
mojligtvis &nnu langre.

Kombinationen av kraftigt okat byggkostnadsindex samtidigt som hushallen blir pressade av hoga
rantor och priser innebdr att forutsattningarna fér bostadsmarknaden och bostadsbyggandet har
forsémrats mycket snabbt sedan borjan av 2022. For kommunen innebdr det att riskerna i
exploateringsverksamheten har 6kat under de kommande aren. Exploateringens investeringsportfélj,
dar finansieringen av projekten ar en vasentlig del av verksamheten, ar av vikt for att uppna ett bra
kassaflode, och indirekt finansiella malet sjalvfinansieringsgrad.

Lagkonjunkturen kommer att innebara en dkad arbetsloshet och minskat antal arbetade timmar, vilket
innebar en minskad 6kningstakt for skatteunderlaget de narmaste aren. Inraknat pris- och
I6neutvecklingen under de kommande aren blir tillvaxten i det reala skatteunderlaget negativt under
2023, och pa en lag niva aren darefter.

Pensionskostnaderna dkar kraftigt under perioden 2023 - 2024 beroende pa dkningen av prisbasbelopp
och nytt pensionsavtal. Det far en stor negativ effekt pa kommunernas ekonomi de kommande 2 aren.

Bolagen

Elnatsverksamheten ar ett reglerat naturligt monopol. Pa grund av detta regleras den tillatna intakten i
en sa kallad intaktsram. Den tillatna intaktsramen beslutas i forvag for en fyraarsperiod av
Energimarknadsinspektionen. Det finns en osakerhet infor reglerperiod 2024 - 2027, da det finns
indikationer om byte av metod.

Inom VA kommer kapitalkostnaderna 6ka i och med det hogre rantelaget och hogre avskrivningar pa
grund av den hoga investeringstakten. Detta i kombination med hogre avgifter fran
kommunalférbunden Norrvatten och Képpalaférbundet kommer att innebéra en risk for stor héjning
av VA taxan under de kommande aren.

Sollentuna Energi och Miljo AB och Sollentunahem AB sékrar delar av sina Ian genom sa kallade
ranteswappar. Pa liknande sétt sakrar Sollentuna Elhandel AB forsaljningen av fastprisavtal till
slutkunder genom sa kallade el-terminer.

Rantorna har under slutet pa 2022 stigit kraftigt och fortsatter att stiga och vilket innebar hogre
rantekostnader. De nya regler for begransade ranteavdrag som infordes 2019 kan komma att paverka
framforallt fastighetsbolagens skattesituation framdver. Hur finansieringen av kommande
nyproduktion l6ses blir darfor extra viktigt for bolaget och kommunkoncernen dar samarbete och
gemensam strategi blir avgérande. Se dven kapitel 2.3.5 finansiella risker.
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AB SOLOM agerar pa en begransad marknad saval geografiskt som tjansteméssigt. Detta haller

forvisso bolagets riskexponering pa en forhallandevis 1ag niva, men begransar samtidigt ocksa
mojligheterna. Bolagets verksamhet och framgang vilar pa ett kontinuerligt tillflode av kompetent

personal.

2.11

Samband mellan arsredovisningens delar

Sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen och arsredovisningens 6vriga delar framgar

nedan.

Driftredovisningen summeras i resultatrakningens poster Verksamhetens intakter och Verksamhetens

kostnader.

Investeringsredovisningen summeras i kassaflédesrapportens poster Investering i immateriella,
materiella och finansiella anlaggningstillgangar.

DRIFTREDOVISNING
Namnd
Kommunstyrelse
Skolnamnd
Omsorgsnamnd
Teknisk namnd

Avgar: interna poster

Summa enligt resultat
rakning

Intakt

Kostnad

RESULTATRAKNING

Werksamhetens intakter «
\Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordinara poster

INVESTERINGSREDOVISNING

Namnd

Projekt A

Projekt B

Projekt C

Ovriga investeringar

Summa enligt investerings-

redovisningen

Utgift

KASSAFLODESANALYS

Lopande verksamhet
nvesieringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur
Arets kassafléde

BALANSRAKNING
Anlaggningstiligangar
Omsattningstillgangar

Arets resultat

k.

get kapital
Skulder

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra ndmnderna och verksamheterna utgér en del av

omvarlden. Det innebdr att jamfort med resultatrakningens intékter och kostnader, som bara innehaller
kommunexterna poster, har driftredovisningen paférts aven interna poster inom kommunen, alltsa kop
och forsaljning mellan namnder. Omvant finns det poster i resultatrakningen som inte ingar i

driftredovisningen.
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3 Resultatrakning

Belopp i mnkr Nto Koncern Koncern Kommun Kommun

2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 3 2435 2544 1071 1254
Verksamhetens kostnader 4 -6 013 -5 784 -4 941 -4 777
Avskrivningar 5 -423 -412 -259 -199
Verksamhetens nettokostnader -4 002 -3 652 -4 129 -3722
Skatteintékter 6 4375 4077 4375 4077
Generella statsbidrag och utjdmning 7 75 160 75 160
Verksamhetens resultat 448 585 321 515
Finansiella intakter 8 28 667 83 50
Finansiella kostnader 9 -24 -26 -58 -30
Resultat efter finansiella poster 451 1226 345 535
Extraordindra poster - - - -
Avrets resultat 451 1226 345 535
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4 Balansrakning

Belopp i mnkr Nto Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 9 9 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 9792 9037 5094 3726
- Maskiner och inventarier 12 147 128 45 56
- Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 13 1395 1668 785 869
Summa materiella anlaggningstillgangar 11334 10833 5923 4 651
Finansiella anlaggningstillgdngar 14 391 311 2 408 2311
Summa Anlaggningstillgangar 11734 11 153 8332 6 962
Bidrag till statlig infrastruktur - - - -
Omsittningstillgéangar
Forrad och exploateringsfastigheter 15 355 382 352 380
Fordringar 16 1031 626 611 329
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 17 1339 1980 1325 1955
Summa Omsattningstillgangar 2725 2988 2288 2 664
Summa Tillgangar 14 460 14 141 10 620 9 626
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget Kapital 18
Avrets resultat 451 1226 345 535
Resultatutjgmningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 8 817 7614 5 355 4910
Summa eget kapital 9268 8 840 5701 5445
Avsattningar
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 19 652 602 609 561
Andra avsattningar 20 649 620 234 205
Summa Avsattningar 1300 1222 843 766
Skulder
Langfristiga skulder 21 2342 2 966 2 685 1425
Kortfristiga skulder 22 1549 1113 1391 1990
Summa skulder 3892 4079 4076 3415
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 14 460 14 141 10 620 9626
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No

Belopp i mnkr t Koncern Koncern Kommun Kommun
Panter och ansvarsforbindelser

Panter och déarmed jamforliga sdkerheter 23 126 125 0 0
Ansvarsforbindelser

Pen5|onsforpllktelggr s_om inte har upptagits bland 24 924 967 920 963
skulderna eller avsattningarna

Ovriga ansvarsforbindelser 25 438 363 2624 2930
Summa ansvarsforbindelser 1362 1330 3544 3893
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5 Kassaflodesanalys

Belopp i mnkr No Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Inbetalade skatter, fastighetsavgift och utjamning 4292 4 086 4293 4083
Inbetalningar av rantor och utdelningar 21 9 83 450
Ovriga inbetalningar for den Iépande verksamheten 2203 2058 841 1023
Utbetalningar till anstéllda och leverantérer -5590 -5 446 -4 689 -4 841
Utbetalningar av rantor -20 -15 -1 -1
Betalad skatt -11 -34 - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 895 658 526 714
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 -2 - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1150 -851 -328 -193
Inbetalade gatukostnadsersattningar 35 64 35 64
Utgifter i exploateringsprojekt -15 -297 -15 -297
Exploateringsinkomster -22 321 22 321
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 70 32 61 26
Forséljning av aktier 0 866 0 -
Forvarv av finansiella tillgangar -98 -7 -98 -7
Avyttring av finansiella tillgangar 20 7 1 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1159 133 -322 -85
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 23 100 0 0
Amortering av skulder for finansiell leasing - - 0 0
Amortering av langfristiga skulder -399 -203 0 -200
Esrrfrr;clijrri]r;gsdi;tstrsolagens tillgodohavande pa i i 835 261
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -376 -103 -835 61
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Arets kassaflode -641 688 -630 690
Likvida medel vid arets borjan 1980 1292 1955 1265
Likvida medel vid arets slut 1339 1980 1325 1955
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6 Driftredovisning

Lagregler
Drift- och investeringsredovisning regleras i 10 kap. 1 och 2 §§ LKBR.

Av 3 kap. 2 § LKBR framgar bl. a. att bokféringen ska vara ordnad sa att verksamhetens ekonomiska
utfall kan jamféras med fullméktiges budget.

| 11 kap. 5-7 88. kommunallagen (2017:725) finns bestimmelser om budgetens innehall.

Redovisningsradets rekommendation R14 reglerar vad som ska redovisas for Drifts- och
Investeringsredovisning.

6.1 Driftsredovisningens uppbyggnad och principer for
internredovisning

Driftredovisningen visar den lopande verksamhetens utfall gentemot budget. Den speglar ocksa de
ekonomiska relationerna mellan namnder och verksamheter. Driftredovisningen innehaller darfor
kommun interna poster sasom kop och forsaljning mellan varandra.

Den kommungvergripande resultatrakningen innehaller daremot bara kommunens externa intakter och
kostnader. Resultatrakningen omfattar &ven poster som inte finns i driftredovisningen; skatteintakter,
generella statshidrag och utjamning, finansiella intékter och kostnader samt extraordinéra poster.

Driftredovisningen baseras pa nyckelfaktorer som beraknas infor varje verksamhetsar.

e Personalomkostnader, vilka bestar av arbetsgivaravgifter, avtalspension och I6neskatt. For aret
var personalomkostnadspalagget 42,3 procent.

o Kapitalkostnader, vilka bestar av avskrivningar och ranta pa bundet kapital. Den interna rantan
var for aret 2,0 %.

Vasentliga gemensamma kostnader fordelas genom interndebitering. De &r:

e Lokalkostnader.
e Forsakringskostnader
e |T-kostnader

Intakter och kostnader som inte hor till ndgon namnd bokfors centralt hos finanschefen.

Kommunfullmaktige tilldelar nAmnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som ndmnderna
ansvarar for. Det innebar att anslagen ska tacka de kostnader som aterstar nar intakter i form av taxor,
avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Omdisponering av anslag mellan
namnder samt tillaggsanslag kan beslutas av fullméktige under aret.

Namnderna fordelar fullméktiges nettoanslag i sin detaljbudget genom bruttointakter och kostnader pa
namndens avdelningar och enheter. Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom
namndbeslut, sa lange de inte paverkar fullméaktiges nettoanslag.

Ekonomin for den l6pande verksamheten planeras for tre ar i taget. Det forsta aret utgor budgetaret
och de féljande tva aren utgor plan ar.
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6.2 Driftredovisning

Namndernas verksamhet

Néamndverksamheten redovisar sammanlagt ett 6verskott om 51,7 miljoner vilket motsvarar en

budgetavvikelse pa 1,3 %. Namndverksamhetens nettokostnader blev 229,4 miljoner kronor hégre an
2021. Den storsta nettokostnadsokningen aterfinns inom vard- och omsorgsnamnden och

utbildningsnamnden.

Namnd 2022 2021
Budget Utfall Avvikelse Utfall

Belopp i mnkr Netto Intdkt  Kostnad Netto Netto Intdkt  Kostnad Netto
Kommunstyrelsen 2148 | 3897 5914  -2017 131 | 38,1  -5548  -1737
Kommunrevisionen -1,9 0,0 -1,6 -1,6 0,3 0,0 -2,5 -2,5
Uthildningsnamnden 21686 | 2532 23951 -21419 267 | 2324 23087 -20763
Kommunala skolor och 00| 13353 -13310 43 43| 13037 -1297,0 6.7
forskolor
Kommunala 00| 2265  -2246 1,9 19| 2185 2176 0.9
gymnasieskolan
Vard- och 9709 | 1591 -11321  -973,0 21| 1606 -10456  -8850
omsorgshamnden
Socialndmnden 3253 9,1  -4030  -3069 184 | 1130  -3972  -2842
Kultur- och 4709 | 417 -2146 1729 20| 33 2013 -1660
fritidsnamnden
Miljo- och 17,7 192 39,1 19,9 22 21,9 39,8 17,9
byggnadsndmnden
Samnallsbyggnadsnamn | 10,7 80 203  -123 16 67 172 -105
Natur- och 1246 365  -1757  -139,2 -14,6 308  -1525  -121,7
teknikndmnden
Klimatnamnden 72 16 71 55 1,7 08 538 50
N 52| 387 967 580 72| 396 0015 619
arbetsmaknadsnamnden
Overférmyndarnamnden -6,7 10,7 -16,8 -6,1 0,6 11,0 -17,3 -6,3
Namndernas 40845 | 26163 -66491 -40328 517 | 25554 63588  -38034
nettokostnader
Pensionskostnader -120,0 0,1 -115,8 -115,7 4,3 0,0 -133,8 -133,8
Avgar internranta 48,0 55,4 0,0 55,4 74 53,4 0,0 53,4
Ofdrutsedda medel, 30,0 0,0 0,0 0,0 30,0 0,0 0,0 0,0
bundna
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Namnd 2022 2021
Kommungemensamma 0,0 12,7 -16.2 35 35 8,0 76 0.4
poster

Engangskostnad 0,0 632  -162.1 -98.9 -98.9 510  -1385 875
exploatering/fastigheter

Realisationsvinst 0,0 54,9 -0,3 54,6 54,6 282,7 -24,3 258,4
Verksamhetens

nettokostnad exkl. 1020 | 1863 2944  -1081 61| 3951 @ -3042 90,9
avskrivningar

Justering for 130,0 0.0 2590 2590 129,0 0.0 199,0 199,0
avskrivningar

Justering for interna 00|-17316 17435 11,9 119 | -16965  1687,0 95
poster

Verksamhetens 40565 | 1071,0 -49410 -3870,0 1865 | 12540 -47770 -3523,0
intakter och kostnader

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett éverskott pa 13,1 miljoner vilket motsvarar en budgetavvikelse pa 6,1
procent. Ndmndens nettokostnader blev 28,1 miljoner hogre an 2021.

Kommunledningsverksamheten redovisar ett dverskott pa 4,6 miljoner kronor. Overskottet beror
framst pa lagre personalkostnader till foljd av vakanta tjanster, outnyttjade strategiska medel
(konsultkostnader) inom IT och digitaliseringsomradet samt ett éverskott inom IT-driften.

Samhallsbyggnadsverksamheten redovisar ett underskott pa 8,9 miljoner kronor for helaret.
Avvikelsen beror bland annat pa en felaktigt budgeterad timtaxa samtidigt som antalet nedlagda
timmar inom investeringsprojekt blev farre an budgeterat. Under 2023 kommer aktiviteter att
genomforas for att 6ka andelen arbetad tid inom investeringsprojekt for att uppna en budget i balans.

Kommunens fastigheter redovisar dverskott om 17,7 miljoner kronor. Overskottet beror pa hogre
intakter fran Vindkraftverken. Hyresintakterna blev ocksa hagre till féljd av KPI 6kningen i oktober
2021. Kostnaden for forvaltningsarvode och fastighetsskotsel har minskat med nytt avtal.

Ovriga verksamheter rapporterar endast mindre avvikelser.
Utbildningsnamnden

Utbildningsn@mnden redovisar, inklusive resultatenheterna och inklusive volymavvikelse, ett
overskott pa 32,9 miljoner kronor. Budgetavvikelsen, som beraknas inklusive resultatenheter men
exklusive volymavvikelse, motsvarar en avvikelse pa 1,1 procent (23,5 mnkr). Namndens
nettokostnader (exklusive resultatenheterna) blev 65,6 miljoner hogre an 2021.

Namnden, exklusive resultatenheterna, redovisar ett dverskott pa 26,7 miljoner kronor. 9,4 miljoner
kronor av 6verskottet beror pa farre antal barn och elever inom férskola och gymnasieskola.
Resterande 17,4 miljoner kronor utgors bland annat av 6kade intakter fran den retroaktiva
avgiftskontrollen samt reserver som inte nyttjats.

De kommunala enheterna redovisar ett sammanlagt 6verskott pa 6,2 miljoner kronor. Resultatenheten
for kommunala grundskolor och férskolor redovisar ett Gverskott pa 4,3 miljoner kronor. Overskottet
ar framst hanforligt till fler elever inom grundskolorna, intakter fran statsbidrag samt erhallna medel
efter dom i Tingsratten dar Stockholm stad fatt betala yrkat belopp avseende skolpeng. Rudbeck gor
ett Gverskott pa 1,9 miljoner kronor trots att skolan paforts 1 miljon kronor for tvist kopplad till
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uppsagning av hyreskontrakt. Overskottet ar hanforligt till 1agre personalkostnader samt fler elever.
Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett underskott pa 2,1 miljoner kronor vilket motsvarar en
budgetavvikelse pa - 0,2 procent. Namndens nettokostnader blev 87,9 miljoner hogre an 2021.

| arets utfall ingar en extraordinar engangskostnad pa 13,5 miljoner kronor avseende avveckling av
lokalkontrakt for aldreboendet Bergkalla. Rensat for den extraordinara engangskostnaden redovisar
namnden ett Gverskott pd 11,5 miljoner kronor.

Inom verksamhetsomradet for dldreomsorg redovisas ett underskott pa 25,4 miljoner kronor vilket
beror pa att utfallet belastas av 6kande volymer inom sarskilt boende for aldre. Det kade behovet av
aldreboende har under aret lett till att andelen personer som bor i dldreboende &r den hogsta sedan
2018.

Stimulansmedel fran socialstyrelsen har kunnat nyttjas for vissa satsningar vilket motverkat
aldreomsorgens underskott.

Verksamhetsomradena for Funktionshinder enligt LSS (lag om stod och service for funktionshindrade)
och SoL (socialtjanstlag) redovisar 6verskott med sammanlagt 18,6 miljoner kronor. Overskottet beror
framst pa att volymer inom olika insatser minskat. Insatser som till exempel personlig assistans, bostad
med sarskild service, hemtjanst under 65 ar och annan bostad SoL.

Socialndmnden

Socialndmnden redovisar ett 6verskott pa 18,4 miljoner kronor, vilket motsvarar en budgetavvikelse
pa 5,7 procent. Namndens nettokostnader blev 22,6 miljoner hégre én 2021.

Overskottet beror pa lidgre kostnader for placeringar, ekonomiskt bistdnd samt hogre statsbidrag fran
bland annat Migrationsverket. Lagre personalkostnader redovisas ocksa. De positiva avvikelserna
aterfinns framst inom verksamhetsomradena for Ekonomiskt bistand, flyktingmottagande samt Barn
och unga. Socialnamndens arbete utifran beslutad atgardsplan har gett effekt och namnden kan nu
rapportera en verksamhet i enlighet med beslutad atgardsplan.

Familjerattsnamnden

Sollentuna har tillsammans med Sigtuna och Upplands Vasby kommuner en gemensam
familjerattsnamnd. Sollentunas andel ar drygt 40 procent. Namnden omfattar fragor rérande faderskap,
adoption samt vardnad, boende och umgange. Totalt redovisar familjerattsnamnden ett underskott mot
budget pa 1,2 miljoner kronor, varav Sollentunas del ar 0,5 miljoner kronor. Det negativa resultatet
beror pa hdgre personal- och tolkkostnader an budgeterat. Infor 2023 kommer familjerattsnamndens
verksamhetsomraden organisatoriskt flyttas fran socialnamnden till kommunstyrelsen.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett underskott pa 2,0 miljoner kronor, vilket motsvarar en
budgetavvikelse pa — 1,2 procent. . Namndens nettokostnader blev 6,8 miljoner hogre dn 2021.

Underskottet aterfinns inom idrott- och foreningsstod samt LSS verksamhet. Inom
idrottsverksamheten belastas verksamheten med ékade underhallskostnader och el. Verksamheten
redovisar underskott trots 6kade hallintakter fran kommunala skolor om 3 miljoner kronor. LSS-
verksamheten redovisar underskott som till stor del beror pa att verksamheten Teater Satelliten lagts
ned dar kvarvarande hyreskostnad belastar verksamheten.

Sollentuna, Arsredovisning 2022 67(89)



Miljo- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsnamnden redovisar ett underskott pa 2,2 miljoner kronor, vilket motsvarar en
budgetavvikelse pa -12,8 procent. Namndens nettokostnader blev 2,1 miljoner hogre &n 2021.

Underskottet dr en foljdeffekt av tidigare pandemi och befintlig lagkonjunktur. Miljé- och
halsoskyddsverksamheten har en kontrollskuld till foljd av tidigare pandemi som ger lagre intékter.
Verksamheten har tagit in extrapersonal for att arbeta av skulden men forvantade effekter har uteblivit
da verksamheten paverkats av sjukfranvaro och personalférandringar. Under slutet av 2022 har
personalstyrkan stabiliserats och kontroll- och tillsynsplaner infor 2023 skapats for att na ett balanserat
resultat kommande ar. Bygglovsverksamheten &r paverkad av radande lagkonjunktur med farre
bygglovsansokningar som f6ljd. Verksamheten har forsokt parera nedatgaende konjunktur genom att
inte aterrekrytera naturliga avgangar.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett underskott pa 1,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en
budgetavvikelse pa -15 procent. Namndens nettokostnader blev 1,8 miljoner hogre an 2021.

Storre delen av underskottet (1,4 mnkr) aterfinns inom detaljplaneverksamheten och beror framst pa
kostnader for utvecklingsarbete och radgivning som inte ar intiktsfinansierat. Ovriga verksamheter
redovisar mindre avvikelser jamfort med budget. Under ar 2023 har budgetresurser tillforts for att
undvika aterkommande underskott inom detaljplaneverksamheten.

Natur- och tekniknamnden

Natur- och tekniknamnden redovisar ett underskott pa 14,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en
budgetavvikelse pa -11,8 procent. Namndens nettokostnader blev 17,6 miljoner hdgre &n 2021.

Trots 6kade intakter redovisar namnden ett underskott. Underskottet beror framst pa 6kade elkostnader
for gatubelysning, renhallningskostnader avseende gata- parkomraden samt 6kade kostnader for
vintervagsunderhall.

Namndens verksamhet kommer fran och med 2023 inga under kommunstyrelsen. | samband med
tertialrapport 1 2023 kommer en rapport att Iamnas som beskriver verksamhetens effektivitet och
eventuella underfinansiering.

Klimatnamnden

Klimatnamnden redovisar ett 6verskott pa 1,7 miljoner kronor, vilket motsvarar en budgetavvikelse pa
23,6 procent. Namndens nettokostnader blev 0,6 miljoner hogre an 2021.

Overskottet beror framst pa vakanser inom verksamheterna Strategiskt hallbarhetsarbete och
Strategisk vattenplanering. Vakanserna har varit svarrekryterade men kommer tillsattas under ar 2023.

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden redovisar ett dverskott pa 7,2 miljoner kronor, vilket
motsvarar en budgetavvikelse pa 11 procent. Namndens nettokostnader blev 3,9 miljoner lagre an
2021.

Overskott om 4,9 miljoner kronor redovisas inom den kommunala vuxenutbildningen och beror péa
minskad volym av studerande inom grund- och gymnasial vuxenutbildning samt SFI. Inom omradet
for arbetsmarknadsatgarder redovisas ett dverskott om 2,3 miljoner kronor som dels beror pa vakanta
tjanster men ocksa farre deltagare i verksamheten inkluderat farre platser for sommarjobb.

Overformyndaren
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Overformyndarndmnden redovisar ett 6verskott p& 0,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en
budgetavvikelse pa 9,0 procent. Namndens nettokostnader blev 0,2 miljoner lagre an 2021.

Overskottet beror framst pé lagre personalkostnader for administration. | samband med den ¢kade
digitaliseringen har verksamhetens arbete forandrats dar den administrativa delen kunnat bedrivas
effektivare. Under senhdsten togs beslut om att ersatta tidigare administrativa tjanst med en
verksamhetsutvecklare for att méta de andrade behoven i verksamheten kopplat till arbetet med
interna kontroller och kvalitetsutveckling. Sollentuna kommuns extra utvecklingsbudget har inte tagits
i ansprak under aret.

Namndernas budgetfdljsamhet

Namnd (belopp i mnkr) 2020 2021 2022
Awvikels  Awvikels  Awvikels  Awvikels  Awvikels  Avvikels

e mnkr e % e mnkr e % e mnkr e %

Kommunstyrelsen 0,0 0,0 % 11,6 6,3 % 13,1 6,1 %
Utbildningsndmnden 32,3 1,6 % 12,0 0,6 % 23,5 1,1%
Vard- och omsorgsnamnden 57,5 6,0 % 499 53 % -2,0 -0,2%
Socialndmnden -33,7 -11,7 % 18,6 6,2 % 18,4 5,7 %
Kultur- och fritidsnamnd 2,7 1,7% -2,3 -1,4% -2,0 -12%
Milj6- och byggnadsndmnden 47 234 % 0,0 0,2 % -2,3 -12,8 %
Samhallsbyggnadsndmnden 1,4 20,3 % -0,6 -6,5 % -1,6 -15,0 %
Natur- och teknikndmnden -5,2 -4.5% -6,5 -5,6 % -14,7 -118%
Klimatnamnden 0,8 8.2 % 2,3 313% 1,7 23,6 %
Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden 15 2,6 % 3,1 4,8 % 7,2 11,0%
Overformyndarnamnden 0,3 4,0 % 0,4 5,6 % 0,6 9,0%

Not: Budgetfdljsamheten berdknas for utbildningsndmnden, inklusive resultatenheter och exklusive
volymer.

| tabellen mats budgetavvikelse som ett matt pa budgetfoljsamheten. En grundforutséttning for en
stabil finansiell utveckling &r att namnderna har kontroll 6ver ekonomin under aret. | praktiken handlar
det om att namnderna arbetar med en budget i balans och vidtar nédvéndiga atgarder vid framforallt
negativa avvikelser. Avvikelsen berdknas som avvikelsen mellan ndmndens utfall och budget i belopp
och procent. Tabellen visar forandringen av budgetféljsamheten for aren 2020 - 2022.

Av tabellen framkommer bland annat att budgetavvikelsen varierar stort mellan ndamnderna. Halften
av ndmnderna rapporterar 6verskott och halften rapporterar underskott. Socialndmndens éverskott ar
ett resultat av genomford atgardsplan som beslutades 2020. Natur- och teknikndmnden som
rapporterat underskott i ett par ar har nu fatt i uppdrag att aterkomma med en analys av verksamhetens
kostnadseffektivitet.

Mattet anges bade i kronor som i procent da avvikelsen i procent blir missvisande fér namnder med
liten omslutning.
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Namndernas prognosféljsamhet

Under aret har namnderna lagt prognos 6 ganger. Namnderna har en tendens att 6verdriva sina

kostnader och underskatta sina intakter i borjan av aret for att sedan till hosten gora en mer realistisk

beddmning av den ekonomiska utvecklingen. Nyckeltalet for prognossakerheten mats som avvikelsen
mellan arets utfall och den prognos som lades i samband med delarsrapporten. Malet pa
prognossakerheten ar 0,5 procent. Utfallet for 2022 var 0,9 procent jamfort med 2021, 1,6 procent.

Beloppsmassigt ar det Kommunstyrelsen, véard- och omsorgsnamnden, utbildningsnamnden,

socialndmnden och kompetens- och arbetsmarknadsndmnden som avviker mest. Procentuellt &r det

kompetens- och arbetsmarknadsnamnden som redovisar den storsta avvikelsen. Inom nagra av

namnderna konstateras att det finns ett behov av att se 6ver den interna ekonomistyrningen.

Budget

; Budget med Progno Progno Progno Progno Progno Progno Utfall
N tyrel .

amnd/styrelse 2022 ombudg sfebr smars s april s aug s okt S nov 2022

etering

Eomm””Styre'se 2148 2148 2178 2178  -2152  -2107 2117  -2063  -2017
Kommunrevisio 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 16
nen

Utbildningsndm

nden -2 168,6 -2168,6 -2167,7 -2167,2 -2176,9 -2156,7 -2147,0 -2140,0 -21419
Kommunala
skolor och 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 -6,1 -5,5 4,3
forskolor

Kommunal

. 0,0 0,0 -2,5 -1,7 -1,6 -0,7 -1,2 -0,4 1,9

gymnasieskola
Vard- och
omsorgsnamnde -970,9 -970,9 -959,2 -979,8 -981,8 -966,5 -965,9 -965,9 -972,9
n

Socialnamnden -315,3 -325,3 -320,2 -323,8 -318,3 -314,2 -307,0 -304,1 -306,9
Kultur- och 1709 -1709  -1720  -1720  -1729  -1715  -1728  -1728  -172,9
fritidsnamnden

Miljé- och

byggnadsnamnd -17,7 -17,7 -17,7 -17,4 -17,2 -20,1 -21,3 -21,2 -20,0
en

Samhallsbyggna 10,7 107  -107  -107  -118  -115  -113  -112 123
dsnamnden

Natur- och

. -124,6 -124,6 -124,6 -125,1 -131,1 -137,2 -136,1 -136,1 -139,3
teknikndmnden

Klimatnamnden -7,2 -71,2 -71,2 -71,2 -71,2 -6,1 -5,8 -5,6 -5,5
Kompetens- och
arbetsmarknadsn -65,2 -65,2 -65,2 -65,2 -65,2 -65,2 -65,2 -65,2 -58,0
amnden

Overfbrmyndarm 67 67 67 67 67 66 56  -58 6,1
amnden

SUMMA -4 074,5 -4084,5 -4073,1 -409,4 -41078 -4068,9 -40589 -4042,0 -4 032,9
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Budget

Namnd/styrelse Budget med Progno Progno Progno Progno Progno Progno Utfall
y 2022 ombudg sfebr  smars s april S aug s okt S nov 2022

etering
ﬁiﬁormedda 40,0 300 300 300 300 300 300 300 30,0

En ombudgetering gjordes under hdsten 2021 infér budget 2022 dér socialndmnden fick forstarkning
med 10 miljoner kronor, da det fanns en osékerhet om genomforda atgarder i samband med
atgardsplanen skulle ge tillracklig effekt med lagkonjunktur och befarade okade kostnader inom
ekonomiskt bistdnd. Som framgar av utfallet behovde inte medlen anvandas.
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7 Investeringsredovisning

7.1 Investeringsredovisningens uppbyggnad

Redovisningen nedan avser investeringar for samtliga berérda ndmnder. For investeringsprojekt i
fastigheter, anldggningar, gata och park anger fullmaktige i budget och plan ett ramanslag.

| investeringstabellen nedan ingar de investeringar i verksamhetsfastigheter och anlaggningar som ska
agas av kommunen.

Sarskilda medel anslas arligen av fullmaktige i form av ett ramanslag (sa kallad limit), se Gvriga rader,
forutom kommunstyrelsen. Fullmaktige uppdrar at varje namnd att I6pande besluta om investeringar
for namndernas resultatenheter. Investeringar far endast goras i inventarier, fordon, maskiner och
smérre ombyggnationer i forhyrda lokaler.

Utover detta bedriver kommunen en omfattande exploateringsverksamhet — vilken avser atgarder for
att anskaffa, bearbeta, iordningstalla ramark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor eller
industrier. | exploateringsverksamheten ingar aven att bygga gator, grénomraden, anlaggningar med
mera. Finansiering av exploateringen sker genom markforsaljning och gatukostnadsersattning.

7.2 Investeringar

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen investeringar uppgar till 1 150 miljoner kronor, vilket ar under budgeten som
uppgar till 1 689 miljoner kronor..

Investeringar har gjorts i Turebergshuset vilket innebar investeringar i inventarier, nyproduktion av
bostéder, reinvesteringar i verksamhetslokaler samt infrastruktur som gator VA och Fjarrvarme.

Kostnaderna for renoveringen av Turebergshuset understiger budgeten. Flera projekt i Vasjon har
forsenats och nagra bostadsprojekt har flyttats fram.

Kommunens investeringar

Ar 2022 Flerariga projekt
Belopp i mkr Budget Utfall Totalb;eotl Uifoarlr: Progncs) Klart ar
2022

Kommunstyrelsen 230,1 123,9

Fordelat pa:

Norrvikens Sjdsportcenter 10,6 9,9 275 10,6 275 2023
Belsysning Sollentunavallen 4,0 2,9

LSS boende Nocken/Tureberg 24,5 0,0 - - - -
Vasjoskolan 25,0 0,8 - - - -
Reinvesteringar 45,0 43,1 - - - -
Hyregéstanpassningar 5,0 0,9 - - - -
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Ar 2022 Flerdriga projekt
Nyinvesteringar gata/park/trafik 10,0 1,8
Turebergshuset IT och investeringar 91,0 54,3 91,0 58,2 82,0 2023
Ovrigt 15,0 10,2
Utbildningsnédmnden 10,0 11,6
Véard- och omsorgsnamnden 3,7 0,1
Socialndmnden 1,2 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 1,7 4.4
Natur- och tekniknamnden 50,0 51,8
Allman platsmark 251,2 150,9
Summa 547,9 342,7

Kommunen investerade for 342,7 miljoner kronor under 2022, att jamforas med budget 547,9 miljoner
kronor. Utfallet bestar i huvudsak av reinvesteringar i kommunens lokaler och anlaggningar,
Turebergshusets inventarier, reinvesteringar i allméan platsmark och infrastrukturinvesteringar i
samband med exploatering.

Skillnaden mellan budget och utfall uppgick till 205,2 miljoner kronor. Den storsta avvikelsen &r
infrastrukturprojekten med 100,3 miljoner kronor. Den ekonomiska utvecklingen i vérlden och
Sverige har under 2022 paverkat bostadsmarknaden som i sin tur paverkat nybyggnationen av
bostader. De projekt som paverkats av ekonomiska laget och har stérst budgetavvikelse ar Vasjon och
massomradet. Projekt Tvarbanan har en storre budgetavvikelse men det ar beroende pa forseningar
vilket innebar forskjutningar i tid. Det ar &ven en stor budgetavvikelse avseende kommunens
verksamhetslokaler och anlaggningar. Det beror framst pa investeringar i Turebergshuset har
forskjutits till 2023 och investeringar i tva stycken LSS boenden ska utforas i SKAB.

Det sker en investering i ett nytt Sjosportcenter vid Norrviken och ackumulerade utfallet 2022 blev
10,6 miljoner kronor, och totalbudgeten uppgar till 27,5 miljoner kronor. Reinvesteringarna i lokaler
och anlaggningar uppgick till 43,1 miljoner kronor vilket &r 1,9 miljoner kronor under budget. Storre
reinvesteringsprojekt var byte eller renovering av ventilation vid ett flertal lokaler. Det investerades
inventarier 54,3 miljoner kronor i nyrenoverade Turebergshuset. Storre infrastrukturinvesteringar
utfordes i Vésjon, gamla massomradet och Tvarbanan, med en station i Helenelund.

Reinvesteringar i allman platsmark utgérs bland annat av renovering av bro 6ver Turebergsleden pa
Skoldvagen, investering i gatubelysning i syfte om energieffektivisering samt dkad trygghet vid skol-
och stationsomraden, investeringar i forbattrad tillganglighet har utforts i centrala Tureberg langs en
gangbana men &ven pabdrjats pa ett par busshallplatser, i Silverdal har atgarder for sakra skolvagar
utforts vid en forskola samt aterstallning av Fagelsangsparken.

Utfallet for utgifterna & 100,3 miljoner kronor mindre &n budget. Utgifter som forskjutits i tid utgérs
frdmst av V&sjon cirka 52 miljoner kronor, tvérbanan ca 19 miljoner kronor och Méssan 17 miljoner
kronor.

Det finns en nytt leasingavtal gallande Turebergshuset och nuvérdesberakningen av avtalet uppgar till
427 miljoner kronor. Leasingavtalet tas inte upp i ovanstaende tabell. | koncernen finns det inga nya
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avtal som redovisas som tillgang enligt reglerna for finansiell Leasing.

Totala investeringsbudgeten for kommunstyrelsen avseende investeringar i verksamhetsfastigheter,
anlaggningar och cykel- och gangvagar uppgar till 96,0 miljoner kronor. Utfallet visar 56,6 miljoner
kronor vilket innebar en avvikelse pa 39,4 miljoner kronor.

Avvikelsen i verksamhetsfastigheter och anlaggningar beror till storsta delen pa flytt av i
investeringsprojekt till Sollentuna kommunfastigheter AB, enligt tidigare beslut, samt férseningar i
olika projekt.

Investeringsprojekt i koncernen som har beslutats av kommunfullméktige

Fullmaktige har tagit ett beslut i anknytning till Sollentuna kommunfastigheter AB:s investering i
ombyggnationen av Turebergshuset da Sollentuna kommun gett i uppdrag till bolaget att genomfora
hyresgastanpassningar i samband med renoveringen av byggnaden. Kommunen beslutat om en
hyresniva pa 33 miljoner kronor.

Sollentuna Kommunfastigheter AB har budgeterat ombyggnationen till 526 miljoner kronor.
Ackumulerat utfall for investeringen tom dec 2022 uppgar till 421 miljoner kronor. Investeringen
kommer att slutféras under borjan av 2023 sa mindre atgarder kommer att genomforas.

7.3 Exploatering

Belopp i mnkr Arsbudget 2022 Utfall2022 Awvikelse
Detaljplaner inkomster 23,1 219 -1,2
Detaljplaner utgifter -13,5 -14,8 -1,3
Netto detaljplaner 9,6 7,1 -2,5

Allmén platsmark

. 715 33,5 -38,0
inkomster

Allman platsmark utgifter -251,2 -150,9 100,3
Netto allmén platsmark -179,7 -117,4 62,3
Mark inkomster 1415 13,1 -128,4
Mark utgifter -65,8 -13,8 52,0
Netto mark 75,7 -0,7 -76,4
SA Exploateringsnetto -94,4 -111,0 -16,6

Det rader osékerhet i exploateringsprojekten med anledning av stigande priser, inflation och
rantehdjningar som vantas paverka marknadsforutsattningarna inom bygg- och anlaggningssektorn.

Ekonomiska risker inom plan- och exploateringsverksamheten omfattar ett behov av att bevaka
kostnad- och prisutveckling for de pagaende och de eventuellt kommande projekten. 1 och med det
ekonomiska laget finns en risk avseende markpriserna och hur de kommer att paverkas under de
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kommande aren. Det &r av vikt att bevaka de entreprenader som handlas upp inom bland annat
Malmplan (fd Massomradet), Tarpilen liksom i Vasjon. Den finansiella risken i de storre projekten
uppskattas att ligga i intervallet 25 % - 40 %. Dérav &r det kritiskt att finansieringen sékerstélls och
dvervaganden om tidsforskjutningar sker i samverkan med berdrda exploatorer. Eventuell paverkan pa
framdrift inom planverksamheten har sannolikt en fordréjd effekt och kort- och Iangsiktiga effekter for
plan- och exploateringsverksamheten ska analyseras l6pande.

Kommunstyrelsen - mark:

Intdkterna uppgick 2022 till 13,1 miljoner kronor, att jamféras med budgeterade 141,4, vilket &r en
differens pa -128,4 miljoner kronor. Intakterna &r laga jamfort med de tidigare aren da ekonomi var
gynnsam for nybyggnationer av bostader. Storsta delen av intakterna har forskjutits framat i tid och det
géller framst Staven cirka 33 miljoner kronor, gemensamma anléggningar i VVasjon 20 miljoner kronor
samt Krondsen cirka 7 miljoner kronor. | och med det ekonomiska laget ar risken stor att det pa nagra
ar framat inte gar att fa ut samma markpriser som innan lagkonjunkturen. I och med minskade intékter
har dven utgiftssidan minskat och utfallet & 52 miljoner kronor mindre &n budgeterat, Nettot, utfallet
kassaflodet, uppgar till -0,7 miljoner kronor vilket kan jamféras med budgeterade 75,7 miljoner
kronor, en differens pa -76,4 miljoner kronor..

Samhéllsbyggnadsnamnden — detaljplaner, allmén platsmark:

Intdkterna for allmén platsmark &r 33,5 miljoner kronor vilket &r 38 miljoner mindre &n budgeterade
71,5 miljoner kronor. Minskningen utgdrs framst av Tvarbanan cirka 9 miljoner kronor, Véasjon Torg
10 miljoner kronor samt Massomradet cirka 7 miljoner kronor. Utfallet for utgifterna ar 100,3 miljoner
kronor mindre &n budget. Utgifter som forskjutits i tid utgors framst av V&sjon cirka 52 miljoner
kronor, tvarbanan ca 19 miljoner kronor och Massan 17 miljoner kronor. Nettot utfallet uppgar till -
117,4 miljoner kronor vilket &r 62,3 miljoner battre &n budgeterade -179,7 miljoner kronor.

Detaljplanerna ger ett negativt netto pa -2,5 miljoner kronor jamfort med budget.
Summa Exploateringsnetto

Exploateringsnettot uppgar till ett underskott pa -111,0 miljoner kronor vilket kan jamféras med
budget -94,4 miljoner kronor, saledes ett underskott med -16,6 miljoner kronor.
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8 Noter

Foljande noter redovisas till de finansiella rapporterna.
Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Not 3-9 Resultatrakning

Not 10-25 Balansrakning

Not 26 Leasing

Not 27 Upplysningar om uppréttade sérredovisningar

Not 28 Upplysningar om kostnader for rakenskapsrevision
8.1 Not | Redovisningsprinciper

Allmant

Sollentuna kommun har uppréttat arsredovisningen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunall
bokforing och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR) med foljande undantag i rekommendationerna:

R14 Drift- och investeringsredovisning

e Driftrapportens uppbyggnad &r utifran Verksamheterna dar redovisningen inkluderar interna
transaktioner, avskrivningar samt generella bidrag som ar riktade mot férvaltningar i vissa fall.
Exploateringsverksamheten redovisas inte i ndmndernas resultat liksom reavinster/forluster.

e Investeringsredovisningen visar endast projekt som ar flerariga och avslutats under aret.

o Investeringsredovisningens samband till kassaflédesrapporten saknas.

Forvaltningsberattelsen saknar ibland uppgifter gallande kommunkoncernen som helhet framst
beroende pa att det inte budgeterats/satts mal pa den nivan utan mer pa de olika enheterna.

Sammanstélld redovisning

Sollentuna kommuns sammanstéllda redovisning har upprattats enligt lagen om kommunal
redovisning och rekommendation fran radet for kommunal redovisning. | koncernbokslutet ingar de
bolag eller kommunalférbund dar kommunen innehar en rostandel Gver 20 procent. | koncernen ingar,
moderbolaget Sollentuna Stadshus AB (100%), med dotterbolag samt kommunalférbundet Brandkaren
Attunda (21,5 %) . Sammanstallningen har skett enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Obeskattade reserver har efter avdrag av latent skatt forts till koncernens egna kapital.

Dotterbolagens arsredovisningar ar upprattade enligt regelverket K3. Regelverket K3 innebar bland
annat att bolagens anlaggningstillgangar skrivs av med komponentavskrivning.

Sollentuna energi och miljo AB redovisar fran och med 2014 éverskott for verksamheterna VA och
renhallning som en skuld. Verksamheterna bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen och ska Gver tid
redovisa ett noll resultat. Arets resultat for VA och Renh&liningen uppgar till 7 miljoner kronor ( 11
mnkr). | redovisningen har resultatet nollats ut genom att minska intakter med 13 miljoner kronor ( -15
mnkr) samt ¢kat arets finansnetto med 6 mnkr (+4 mnkr).

Skuld till VA och avfall redovisas med 18 miljoner kronor i posten langfristiga skulder samt 5
miljoner kronor som Kortfristig skuld.
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Uppskjuten skatteskuld

Koncernen redovisar uppskjuten skatt pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda varden
och skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt pa skattemassiga avdrag och underskott.

Intakter
Skatteintakter

Skatteintékterna berdknas enligt foljande:

e Preliminara manatliga skatteinbetalningar under 2022.
e En prognos fran SKR avseende slutavrakning 2022.
e Slutavrdkning 2021 enligt det slutliga taxeringsutfallet.

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter som redovisas per 2022-12-31 baseras pa SKR:s
decemberprognos, i enlighet med rekommendation RKR R2 och SKR cirkuldr 22:54. Efter bokslutets
upprattande publicerar SKR en ny prognos i februari 2023 (SKR cirkuldr 23:07) som redovisar ett
utfall for 2022 som ar 6 mnkr béttre &n tidigare prognos.

Kostnader

Personalkostnader

Lonekostnader for timanstéllda, kostnad for dvertid, fyllnadstid, obekvam arbetstid och jour bokférs
med en manads efterslapning, vilket innebar att Ionekostnader avseende december manad bokfors i
januari nastkommande ar. En uppskattad skuld ar uppbokad i samband med bokslutet.

Avskrivningar
Immateriell anlaggningstillgang

Enligt 7 kap. 3 § forsta stycket LKBR ska anlaggningstillgangar med begransad nyttjandeperiod
skrivas av systematiskt ver denna period. Av andra stycket samma paragraf framgar att
nyttjandeperioden for en immateriell anlaggningstillgang ska anses uppga till hogst fem ar, om inte en
annan langre tid med rimlig grad av sékerhet kan faststéllas.

Auvskrivningstid for goodwill ar faststalld utifran bedémda avtalstider vilka sammantaget dverstiger
ARL:s riktlinje om fem &rs nyttjandeperiod. Antaganden &r gjorda i enlighet med BFNAR 2012:1 och
ARL:s avskrivningsregler avseende immateriella anlaggningstillgéngar.

Féljande avskrivningstider tillampas:
System 5 ar

Goodwill 7 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Awvskrivning av materiella anlaggningar gors for den berédknande nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Anskaffningsvardet skrivs
av manadsvis efter bedomd ekonomisk livslangd med borjan manaden efter att tillgangen ar
fardigstalld. Omprévning av nyttjandeperioder sker 16pande om det finns omstandigheter som pekar
pa att det finns behov av det. Detta innebar lika stora avskrivningsbelopp varje ar. Tillgangar i form av
mark, konst och pagaende arbeten gors det inga avskrivningar pa. Byggnader, gator, vagar och parker
delas in i komponenter med olika avskrivningstider fran 3 - 100 ar beroende pa komponent. Maskiner
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och inventarier skrivs av mellan 3-25 ar.
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Posten bestar av upparbetade systemkostnader hos AB SOLOM samt egenupparbetade system hos
Sollentuna Energi och Miljé AB. Sollentuna Energi och Miljo AB tillampar den s k
“aktiveringsmodellen” avseende internt upparbetade immateriella anldggningstillgingar. Metoden
innebér att samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i K3 aktiveras som immateriell
anlaggningstillgang och skrivs av under tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har upptagits till ett anskaffningsvarde bestaende av
investeringsutgifter minus investeringsbidrag samt minskat med arliga avskrivningar. Inkop dver

40 000 kronor aktiveras som anlaggningstillgang. F6r manga objekt saknas ett marknadsvarde (vagar,
parker etc.). Vérdet ligger i stallet i nyttan for verksamheten. De samlade tillgangarnas marknadsvérde
ar svarbedomt.

Grénsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anlaggningstillgang.

Skulder

Avsattningar

En avsattning ar en skuld som ar oviss vad det géller forfallodatum eller belopp. Det ska finnas en
befintlig forpliktelse som en foljd av intraffade h&ndelser och det ska vara troligt att det krévs ett
utflode av resurser samt att en tillforlitlig uppskattning kan goras av beloppet.

Pensionsskulden

Pensionsskulden &r den berédknade framtida skuld som kommunen har till arbetstagare. Skulden
redovisas enligt den sé kallade ”blandmodellen”. Den samlade pensionsskulden finns dels under
avsattningar for pensioner och dels som en ansvarsforbindelse i balansrakningen. Pensioner intjanade
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelser. Pensionsutfastelser enligt visstidsforordnanden eller
omstallningsstad till fortroendevalda enligt pensionsreglemente redovisas som ansvarsforbindelser
innan beslut om utbetalning. N&r beslut om utbetalning tagits redovisas skulden som avsattning.
Formansbestamd alderspension intjanad efter 1998 redovisas som avsattning. Den avgiftsbestamda
alderspensionen som ska utbetalas nasta ar redovisas som en kostnad i resultatrdkningen och &r
upptagen som kortfristig skuld i balansrakningen. Loneskatt ingar i pensionsskulden med 24,26
procent pa pensionskostnaderna. Avséattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR
R10.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt direkt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfdr in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels &r utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till kanda belopp eller har en kortare
aterstaende I6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Sollentuna, Arsredovisning 2022 78(89)



8.2 Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedémningar har gjorts pa féljande omraden:

o Kundfordringar - reserverade kundforluster har gjorts fér forfallna kundfordringar som ar

aldre &n 90 dagar.

e Auvsattningar - dessa beskrivs under noten for avséttningar.

8.3 Not 3-9 Resultatrikning

Belopp i mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 3 Verksamhetens intékter 2022 2021 2022 2021
Taxor och avgifter 261 217 261 217
Hyror och arrenden 592 598 162 135
Forséljning av el, fjarrvdrme, VA 812 712 - -
Statliga bidrag 202 235 202 235
Ovriga bidrag 137 146 137 146
Forséljning av verksamhet o konsulttjanster 289 268 233 215
Ovriga intakter 81 72 15 10
Forséljning exploateringsfastigheter 54 295 54 295
Reavinst pa anlaggningstillgangar 7 1 7 1
Summa verksamhetens intékter 2435 2544 1071 1254
Belopp i mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 4 Verksamhetens kostnader 2022 2021 2022 2021
Lamnade bidrag -107 -121 -107 -121
Kop av huvudverksamhet -1833 -1752 -2131 -2 024
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -2 069 -2 024 -1631 -1 603
Pensionsutbetalning och pensionsskuldsdkning -199 -224 -171 -188
Lokal och markhyror -67 -24 -172 -180
Fastighets- och entreprenadkostnader -346 -392 -145 -99
Brénsle, energi och vatten -683 -550 -57 -44
Ovriga kostnader -610 -552 -448 -407
Skatter -20 -34 - -
Reaforlust pa anlaggningstillgangar -1 -1 -1 -1
Utrangering av mark/byggnad och teknisk anlaggning -78 -110 -78 -110
Summa verksamhetens kostnader -6 013 -5 784 -4 941 -4 777
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Belopp i mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 5 Avskrivningar 2022 2021 2022 2021
Immateriella tillgdngar -2 -2 - -
Byggnader och tekniska anlédggningar -367 -350 -133 -126
Finansiell leasing -10 -16 -94 -48
Maskiner och Inventarier -34 -34 -21 -21
Nedskrivningar -10 -10 -11 -4
Summa avskrivningar -423 -412 -259 -199
Belopp i mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 6 Skatteintakter 2022 2021 2022 2021
Prelimindra skatteintékter 4264 3980 4264 3980
Slutavrakning 2022 87 0 87 0
Slutavrakning 2021 24 85 24 85
Slutavrékning 2020 0 12 0 12
Summa skatteintakter 4375 4077 4375 4077
Belopp i mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning 2022 2021 2022 2021
Regleringsbidrag 206 220 206 220
Kostnadsutjamningsbidrag 196 202 196 202
Kommunal fastighetsavgift 128 122 128 122
Generella bidrag 14 34 14 34
Inkomstutjamningsavgift -400 -356 -400 -356
LSS utjdmning -69 -62 -69 -62
Summa generella statsbidrag och utjamning 75 160 75 160
Belopp i mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 8 Finansiella intékter 2022 2021 2022 2021
Resultat fran forsaljning/likvidering av bolag 0 657 0 0
Utdelningar fran koncernforetag 0 0 28 28
Utdelningar fran aktier och andelar 4 2 4 2
Resultat fran andelar i intresseforetag 7 1 - -
Ranteintakter fran dotterbolag/intresseféretag 6 5 33 13
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Belopp i mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
Ovriga finansiella intakter 12 2 18 7
Summa finansiella intakter 28 667 83 50
Belopp i mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 9 Finansiella kostnader 2022 2021 2022 2021
Rantekostnad pa finansiell leasing -5 -7 -53 -25
Rantekostnader pa pensioner -5 -4 -4 -4
Ovriga rantekostnader -14 -15 0 -1
Summa finansiella kostnader -24 -26 -58 -30
8.4 Not 10-25 Balansrakning
Belopp i mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 10 Immateriella tillgdngar 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 26 17 - -
Nyanskaffningar 0 2 - -
Omklassificeringar 2 7 - -
utrangeringar /férséljningar -4 - - -
Utgaende anskaffningsvarde 24 26 - -
Ingaende ackumulerade avskrivningar -17 -15 - -
Arets avskrivningar -2 -2 - -
utrangeringar /forséljningar 4 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 -17 - -
Summa immateriella tillgdngar 9 9 - -
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 4 5 - -

Posten bestar av forvarvade IT system (0,5 mkr) hos AB SOLOM samt egentillverkade system (1,4

mkr) hos Sollentuna Energi och Miljo AB. Sollentuna Energi och Miljo AB tillampar den s k

”aktiveringsmodellen” avseende internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar. Metoden
innebdr att samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i K3 aktiveras som immateriell

anlaggningstillgang och skrivs av under tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Belopp i mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anldggningar 2022 2021 2022 2021
Ingéende anskaffningsvarde 13 568 13 304 4224 3851
Arets nyanskaffning 251 94 228 53
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Overfort fran pagéende nyanliggning 982 576 104 352
Avrets forsaljning -4 -350 -4 -2
Arets utrangering -77 -46 -9 -30
Omklassificering 20 -9 1 0
Utgaende anskaffningsvarde 14740 13 569 4544 4224
Ingéende ackumulerade avskrivningar -4 560 -4 368 -1 625 -1514
Arets avskrivning -356 -352 -133 -125
Avrets forsaljning 0 148 0 0
Avrets utrangering 69 15 2 14
Omklassificering 1 -3 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 846 -4 560 -1 756 -1625
Ingdende nedskrivningar -189 -178 -20 -17
Avrets nedskrivning -20 -11 -10 -3
Utgdende nedskrivning -209 -189 -30 -20
Ingaende finansiell leasing 217 - 1147 -
Arets anskaffning finansiell leasing 0 233 427 1195
Avrets avskrivning -10 -16 -94 -48
Historiska anskaffningar mot eget kapital 102 - 1330 -
Historiska avskrivningar mot eget kapital -80 - -347 -
Omeklassficering till operationell leasing -122 - -127 -
Utgaende finansiell leasing 107 217 2 336 1147
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9792 9037 5094 3726
* Varav mark 530 540 157 159
* Varav exploateringsfastigheter 19 22 19 22
* Varav kulturfastigheter 46 50 46 50
* Varav verksamhetsfastigheter 4025 3711 1311 1359
* Varav finansiell leasing 102 217 2336 1147
* Varav affarsfastigheter (bolag) 2149 1996 0 0
* Varav gator, parker, naturreservat 1175 936 1175 936
* Varav tekniska anléggningar 1745 1565 50 53
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9792 9037 5094 3726
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 27 25 22 21
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Not 12 Maskiner och inventarier 2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 400 396 210 214
Avrets nyanskaffning 34 13 0 3
Omklassificering 7 5 0 0
Overfort fran pagéende nyanliggning 9 28 9 28
Utrangering -68 -40 -63 -35
Utgaende anskaffningsvarde 381 402 156 210
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -274 -264 -154 -152
Omforingar 0 2 0 0
Utrangeringar 75 23 64 21
Arets avskrivningar och nedskrivningar -35 -35 -21 -23
Utgdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -235 -274 -111 -154
Summa maskiner och inventarier 147 128 45 56
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 4 4 2 3

Beddmd nyttjandeperiod for kommunen 2021 var felaktigt registrerad med 11 &r. Ar nu réattat till 3 &r.

Belopp i mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 13 Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 2022 2021 2022 2021
Ingéende anskaffningsvarde pagaende arbeten 1668 1549 869 1113
Arets nyanskaffning 966 769 215 160
Avrets férséljning 0 -7 0 -7
Arets utrangering -72 -20 71 -20
Omforing till fardiga byggnader och anldggningar -1144 -614 -204 -377
Omklassificering -24 -9 -24 0
Summa 6vriga materiella anlaggningstillgangar 1395 1668 785 869
Belopp i mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar 2022 2021 2022 2021
Aktier i dotterbolag - - 540 540
Aktier i 6vriga bolag 39 7 7 7
Andelar 77 94 77 70
Fordran Dotterbolag - - 1671 1671
Ovriga langfristiga fordringar 233 163 93 3
Bostadsrétter 20 20 20 20
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Uppskjuten skattefodran 22 27 - -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 391 311 2 408 2311
Belopp i mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 15 Forrad och exploateringsfastigheter 2022 2021 2022 2021
Forrad/Beredskapslager 3 2 0 0
Exploateringsfastigheter 352 380 352 380
Summa forrad och exploateringsfastigheter 355 382 352 380
Belopp i mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 16 Fordringar 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 141 77 118 59
Diverse kortfristiga fordringar 262 215 32 31
Momsfordringar 60 50 60 50
Upplupna intékter 131 77 29 13
Upplupna skatteintékter och fastighetsavgift 273 155 273 155
Forutbetalda kostnader 164 52 99 21
Summa fordringar 1031 626 611 329
Belopp i mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 17 Kassa och bank 2022 2021 2022 2021
Koncernkonto - kommunens andel 778 578 778 578
Koncernkonto dotterbolagens andel 547 1377 547 1377
Ovriga konton 15 25 0 0
Summa kassa och bank 1339 1980 1325 1955
Belopp i mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 18 Eget kapital 2022 2021 2022 2021
Ingdende eget kapital 8 840 7574 5445 4 869
Justering eget kapital - redovisning av &ldre hyres/leasing 23 89

avtal

Justering eget kapital - anpassning till ny redovisningslag 0 40 41
Avrets resultat 451 1226 345 535
Summa eget kapital 9 268 8 840 5701 5445
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Not 19 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 2022 2021 2022 2021
Formansbestamd alderspension 582 535 582 535
Pensioner brandmén 33 31 1 1
Garanti och visstidspension 0 1 0 1
Pensioner till fortroendevalda (fran 65 ar) 26 24 26 24
Pensioner intjanande innan 2001 hos Sollentuna Energi och

Miljo AB 1 1 i i
fSo.urr;)‘ll?r(atea;;/esfttning for pensioner och liknande 652 602 609 561
Belopp i mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 20 Andra avséttningar 2022 2021 2022 2021
Deposition Stockholm Strém 69 69 69 69
VA Anlaggningsavgifter 191 165 0 -
Ovriga avsittningar 81 83 165 136
Uppskjuten skatt 308 303 0 -
Summa andra avséattningar 649 620 234 205
Belopp i mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 21 Langfristiga skulder 2022 2021 2022 2021
Skulder till kreditinstitut 2184 2560 - -
Varav kortfristig -223 -100 - -
Finansiell leasing 130 222 2452 1154
Gatukostnadsersattning 183 232 183 232
Statliga investeringshidrag 31 27 31 27
Ovriga skulder 37 25 19 12
Summa langfristiga skulder 2342 2 966 2 685 1425
Uppgifter om skulder till kreditinstitut

Genomsnittlig upplaningsranta % 0,62 0,30 - -
Genomsnittlig rantebindningstid, &r 2,45 2,31 - -
Nominellt vérde sakringsinstrument mnkr 230 260 - -
Marknadsvérde instrument mnkr 0 -6 - -

For en del av koncernens 1an anvands ranteswappar for att sakra risken av ranteforandringar.
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Not 22 Kortfristiga skulder 2022 2021 2022 2021
Skuld till kreditinstitut som forfaller inom ett ar 223 100 - -
Kortfristig skuld till koncernféretag - - 543 1377
Leverantdrsskulder 417 310 246 173
Moms och sarskilda punktskatter 10 3 10 3
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 56 54 56 54
Ovriga korfristiga skulder 105 122 40 43
Forutbetalda skatteintékter 1 40 1 40
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 736 484 495 300
Summa kortfristiga skulder 1549 1113 1391 1990

VA-anlaggningar (anslutningsavgifter) redovisas enligt féljande:

Anlaggningsavgifterna (intakterna) periodiseras dver den planmassiga avskrivningstiden for

ledningsnatet (50 ar) Det ar som anlaggningen tas i bruk, bokas dock 10 % av anlaggningsavgiften
som en engangsavgift for tickande av merkostnader som projektering och projektledning.

Belopp i mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 23 Panter och darmed jamforliga sékerheter 2022 2021 2022 2021
Fastighetsineckningar 1 1 - -
Kapitallofte B2 KB 125 124 - -
Foretagsinteckning till kreditinstitut 0 0 - -
Summa panter och darmed jamforliga sékerheter 126 125 - -

Kapitall6fte B2 KB var 2021 var felaktigt registrerad till 118 mnkr. Ar nu rattat till 124 mnkr.

Belopp i mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 24 Pensmnsfor.p')hk?elser som inte har upptagits bland 2022 2021 2022 2021
skulderna eller avsattningar

KPA - pensioner intjanade for 1998 (inkl I6neskatt) 915 961 915 957
KPA - dtagande politiker (innan 65 ar) 4 4 4 4
Sdrskild avtalspension inom rdddningstjansten 5 2 1 2
Summa pen3|onsforplll_<telser som inte har upptagits bland 924 967 920 963
skulderna eller avsattningar

Belopp i mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 25 Ovriga ansvarsférbindelser 2022 2021 2022 2021
Borgen for pensioner i Sollentuna Energi och Miljo AB - - 11 11
Borgen for skulder 7 7 2182 2 564
Borgen for skulder i kommunalférbund 431 356 431 355
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Summa &vriga ansvarsférbindelser 438 363 2624 2930

Sollentuna kommun har i augusti 2016 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner
och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmar vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sollentuna kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensférbindelse kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelse till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Sollentuna
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 715 632 188 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 2 638 772 628 kronor.

8.5 Not 26 Leasing

Kommunkoncernen

Den kommunala bolagskoncernen redovisar all leasing som operationell och ingar inte i redovisningen
nedan. | Koncernen har det har gjorts en avstamning med SEOM:s revisor angaende leasingavtal for
bilar, dar man kom fram till att det var for lagt belopp att ta upp i koncernredovisningen i SEOM och
samma beddémning har gjorts i Stadshus och kommunen. Hyresavtal for inhyrda lokaler &r antingen
korta da flera sags upp eller sa hyr bolagen in lokaler inom koncernen.

Kommunen

Under 2022 har en genomgang av de storsta hyresavtalen, vilket resulterat i att 43 avtal har bedomts
vara finansiella leasingavtal enligt RKR R5. Det innebadr ett fastighetsvarde ca 2,5 miljarder kronor
och motsvarande 6kning av leasingskuld.

Resultatrakningen har paverkats 2022 pa sa satt att verksamhetens kostnader minskat med 123
miljoner kronor samtidigt som avskrivningar 6kat med 94 miljoner kronor och rantan ékat med 56
miljoner kronor. Netto en resultatforsamring i ar med ca 27 miljoner kronor efter andrad redovisning
av finansiell leasing.

Under 2021 gjordes en genomgang av de storsta hyresavtalen, vilket resulterat i att 6 avtal har
bedomits vara finansiella leasingavtal enligt RKR R5. Dessa avtal har inneburit en 6kning av
fastigheternas varde med ca 1,1 miljarder kronor och motsvarande 6kning av leasingskuld.

Resultatrakningen har paverkats 2021 pa sa sétt att verksamhetens kostnader minskat med 66 miljoner
kronor samtidigt som avskrivningar 6kat med 48 miljoner kronor och réntan dkat med 25 miljoner
kronor. Netto en resultatforsamring i ar med ca 6 miljoner kronor efter andrad redovisning av
finansiell leasing.

Efter avslutat rakenskapsar 2021 fick vi kdnnedom om att ett av hyresavtalen sagts upp vilket har ett
finansiellt leasingvarde pa ca 140 miljoner kronor. Justering av detta gjordes 2022.
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Not 26 Leasing

2022-12-31 2021-12-31
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 3184179 604 1487 092 583
Framtida finansiella kostnader -732 579 485 -328 041 427
Nuvardet av minimileaseavgifterna 2451600 119 1159 051 155
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 87 728 544 37 106 272
Senare &n 1 ar men inom 5 &r 373523032 156 882 858
Senare &n 5 ar 1990 348 543 965 062 025
Summa finansiell leasing 2451600 119 1159 051 155
Leasingavgifter

2022-12-31 2021-12-31
Operationell leasing 6verstigande 1 ar
Maskiner och Inventerier
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 2261046 441 655
Senare &n 1 ar men inom 5 &r 4581 232 302521
Senare an 5 ar 1053 0
Summa operationell leasing 6 843 331 744176
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8.6 Not 27 Upplysningar om uppriattade sarredovisningar

Sollentuna energi och miljé AB med dotterbolag har uppréttat sarredovisningar for:

e Fjarrvarmeverksamhet enligt Fjarrvarmelagen (2008:263), forordningen (2006:1203) om
redovisning av fjarrvarmeverksamhet och i El:s foreskrifter (EIFS 2010:1) om redovisning av

fjarrvarmeverksamhet.

e Elnatsverksamhet enligt Ellagen (1997:857), i férordningen (1995:1145) om redovisning av
natverksamhet och i El:s foreskrifter och allmanna rad (EIFS 2012:4) om redovisning av

natverksamhet.

e VA-verksamhet enligt Lagen (2006:412) om allménna vattentjanster.

Dessa redovisningar finns tillgangliga hos bolaget.

8.7 Not 28 Upplysningar om kostnader for rakenskapsrevision

Belopp i tkr Koncern Koncern Kommun Kommun

Npt 28 Upplysqlpgar om kostnader for 2022 2021 2022 2021

rakenskapsrevision

Kostnad for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade/auktoriserad revisor 1387 1145 340 340

Fortroendevalda revisorer/lekmannarevisorer 250 250 250 250

Total kostnad for rakenskapsrevision 1637 1395 590 590

Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitradde/auktoriserad revisor 2 005 1243 760 760

Fortroendevalda revisorer/lekmannarevisorer 452 419 252 219

Total kostnad for évrig revision 2 457 1662 1012 979

Total kostnad for revision 4094 3057 1602 1569
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