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DET HAR AR SOLLENTUNA
Sveriges mest attraktiva kommun

Sollentuna har ett attraktivt ldge néra béde storstad och natur. Hér sjuder av liv med védlméende foretag
och handelsplatser, stora mojligheter till idrott och kulturaktiviteter och ett fantastiskt friluftsliv i fyra
naturreservat.

Sollentuna &r en kommun som véxer med 300-500 nya hushall varje ar. Vi arbetar for att kommunen
ska véxa med kvalitet och std for en héllbar tillvéxt — socialt, ekonomiskt och miljomaéssigt. Vi
levererar service av hog kvalitet och ldgger grunden till framtida investeringar i valfard. Kommunens
arbete genomsyras av ett stort ansvarstagande - varje skattekrona anvinds sa effektivt som mojligt,
med langsiktighet och héllbarhet i verksamheterna.

For att Sollentuna ska bli Sveriges mest attraktiva kommun arbetar vi gemensamt for att uppna tre
overgripande mal: trygghet och vélfard genom livet, héallbar och konkurrenskraftig tillvéxt samt
attraktiv och effektiv organisation. Inriktningen pa vart utvecklingsarbete gors tydligt med tre riktade
utvecklingsuppdrag: Inga utsatta omraden 2030, Minska klimatpaverkan och Fler arbetstillfallen.

Att forebygga och 6ka tryggheten &r ett prioriterat omrade inom alla verksamheter. Malet &r att
Sollentuna kommun ar 2030 inte ska ha nadgra omraden med pé polisens lista dver utsatta omraden.
Malet med uppdraget Fler arbetstillféllen ér att skapa tillvéxt och gora det mojligt for fler manniskor
att komma i arbete. Med uppdraget Minska klimatpaverkan gar kommunens verksamheter fran ord till
handling i arbetet med att minska utsldppen av véxthusgaser till en hallbar niva, framfor allt genom att
minska utslapp fran livsmedelsinkdp och byggande, dar kommunen kan gora storst skillnad. Vi arbetar
ocksa for att underlétta sa att alla invanare ska kunna leva sa héllbart som mojligt. Det ska vara latt att
gOra ratt!

Var vision

Sollentunas vision dr att vara Sveriges mest attraktiva kommun. Det sammanfattar vad vi vill uppna
och beskriver vad vi arbetar for; att gora det bésta vi kan for alla invanare och foretag i Sollentuna
och utifran de forutsattningar vi har bli lite battre varje dag.

Sa styrs Sollentuna 2022-2026
Kommunen styrs av en majoritet som bestir av Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och

Kristdemokraterna.

Majoritetens gruppledare: Henrik Thunes (M), Anna-Lena Johansson (L), Jonas Riedel (C) och Thomas Nyman (KD).
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"Det ekonomiska utfallet
visar att Sollentuna star
starkt i en orolig omvaérld.”

- Henrik Thunes (M)

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Att kommuners invanarantal dkar ir inte nigon sjilvklarhet. Aven om folkdkningen i Sverige var
nagot storre 2024 dn foregdende ar var det ett av de aren med 14gst procentuell folkokning under hela
2000-talet. I 9 av 21 1dn och 169 av landets 290 kommuner minskade folkméangden.

Sollentunas befolkning 6kade med 834 personer och vid arsskiftet var vi 77 624 Sollentunabor. Det
motsvarar en befolkningstillvaxt pa 1,1 procent och ar hdgre dn genomsnittet for Stockholms 1dn och
riket. Det dr framfor allt i Vasjon och Tureberg som folkméangden har 6kat. En logisk utveckling i och
med att det dr dér nya bostédder har fardigstallts.

Det ekonomiska utfallet visar att Sollentuna star starkt i en orolig omvérld. Savdl kommunens som
koncernens resultat dr bittre dn budget. Resultatet for kommunen, exklusive realisationsvinster och
exploateringsnetto, uppgar till 170 miljoner kronor. Utifran det budgeterade resultatet pa 143 miljoner
kronor, innebér det en positiv avvikelse med 27 miljoner kronor.

Forra aret fortsatte vi var stradvan mot de kommundvergripande malen om trygghet och vélfard
genom livet, hallbar och konkurrenskraftig tillvixt samt attraktiv och effektiv organisation.
Utvecklingsuppdraget om Inga utsatta omraden pavisade flera forflyttningar i rétt riktning; tryggheten
okade bland boende, andelen unga som arbetar eller studerar steg och brottsligheten minskade.
Uppdraget om Fler arbetstillfallen 2030 ar annu for tidigt att dra slutsatser om géllande effekterna.
Det tredje utvecklingsuppdraget om Klimatneutralt Sollentuna tog nya kliv i och med forankring i
styrgrupper och ny férdplan med aktivitetslistor.

Trots avmattning i byggkonjunkturen initierades nya byggprojekt. Vid platsen for tidigare Sollentuna-
maissan togs forsta spadtaget for Ture torn. Ytterligare mark saldes i Visjon. Vid Edsbergsskolan
invigdes ny skolgérd och stadspark med inslag av planteringar, konstgrds och utegym. Vi slutférde
vara ataganden for att ta emot Tvirbanans framdragning till Helenelund, nu invéntar vi att Region
Stockholm fullfoljer sin del.

Till sist ett stort tack till alla Sollentunabor, medarbetare och foretagare som varje dag ser till att géra
var fina kommun lite béttre.

Henrik Thunes (M)
Kommunstyrelsens ordférande



1.2 Sammanfattning

1.2.1 Allmant

Tva av tre kommundvergripande mal bedoms vara helt uppnédda 2024:

e Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt
e Attraktiv och effektiv organisation

Ett av tre kommundvergripande mal bedoms vara delvis uppnatt 2024:
e Trygghet och vilfard genom livet

Under aret beslutades om nio prioriterade fokusomraden for arbetet med utvecklingsuppdraget /nga
utsatta omrdden 2030. Utfallet visar att tryggheten har 6kat inom kommunen som helhet mellan 2023
och 2024. Tryggheten ar nagot lagre i Edsberg, dock hogre an 2023, och betydligt ldgre i Bagarby
jamfort med kommunen som helhet.

Utvecklingsuppdraget Fler arbetstillfillen 2030 har gatt in 1 en mer operativ fas med fokus pa att
genomfora aktiviteter som syftar till att skapa fler arbetstillfallen. Det dr dnnu for tidigt att dra nagra
slutsatser vad géller effekterna av dessa aktiviteter och atgérder.

Fullmaktiges tredje utvecklingsuppdrag, Klimatneutralt Sollentuna 2030, pagér enligt plan. Under aret
har en plan, "Féardplan klimat", med prioriterade atgdrdsomraden tagits fram. Tanken &r att fardplanen
med aktivitetslista ska forankras i styrgrupperna och implementeras i organisationen under 2025.

Civilt forsvar

Det civila beredskapsarbetet fortsitter enligt plan, bland annat har krigsplaceringar av samtliga kontors
medarbetare gjorts, rutin for krigsplacering och kommunikationsplan tagits fram och en évning i
aktivering av trygghetspunkter genomforts.

1.2.2 Resultat

Kommunkoncernens resultat for 2024 uppgar till 296 miljoner kronor. Resultatet innebér en positiv
avvikelse mot arets budget med 35 miljoner kronor.

Bade bolagens och kommunens resultat dr béttre 4n budget men elimineringar av interna poster, som
vinst vid markforsdljning, justering till koncernméssiga anskaffningsvarde samt finansiell leasing, har
paverkat resultatet.

Kommunens resultat for 2024 uppgar till 225 miljoner kronor. Resultatet innebér en positiv avvikelse
mot arets budget med 82 miljoner kronor, vilket dr 1,7 procentenheter battre &n kommunens
resultatmal.

De positiva avvikelserna forklaras fraimst av forséljning av fastigheter inklusive exploatering (vilka
inte dr del av budgeterade intdkter) med 54 miljoner kronor samt hogre ranteintdkter med 51 miljoner
kronor. Dartill har ett minskat antal elever i férskola och skola medfort ett positivt utfall for
utbildningsndmnden med 43 miljoner kronor 6ver budget. En negativ budgetavvikelse ér
pensionskostnader, som hamnar 82 miljoner kronor 6ver budget.

Kommunens resultat exklusive realisationsvinster och exploateringsnetto for 2024 uppgar till 170
miljoner kronor. Resultatet innebér en positiv avvikelse mot arets budget med 27 miljoner kronor,
vilket dr 0,5 procentenheter battre &n kommunens resultatmal.

1.2.3 Driftredovisning

Néamndverksamheten redovisar sammanlagt ett overskott om 44,9 miljoner, vilket motsvarar en positiv
budgetavvikelse pa 1,0 procent. Nimndverksamhetens nettokostnader 6kade med 285,5 miljoner
kronor i forhallande till 2023.

Utbildningsnimnden redovisar den storsta nettokostnadsdkningen, 43,3 miljoner kronor, vilket fraimst
beror pa ldgre kostnader till f61jd av férre antal barn och elever jamfort med budget.
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Resultatenheterna for den kommunala grundskolan och foérskolan samt gymnasieskolan rapporterar
sammanlagt ett underskott om 14,1 miljoner kronor. Underskottet hanteras inom den kommunala
huvudmannens buffert, vilken omfattar resultatenheternas tidigare &rs upparbetade dverskott. Infor
2025 utgdr bufferten 3,2 procent av resultatenheternas omsattning, jamfort med 4,2 procent
foregdende ar.

1.2.4 Investeringar

Kommunkoncernens investeringar uppgar till 1 571 miljoner kronor, medan arets budget uppgar till
1 558 miljoner kronor. Investeringar i Sollentuna Stadshus koncernen har gjorts i infrastruktur som
VA, fjarrvarme elnét och forstirkning av stadsnét, framst i Vésjon, Héggvik och Helenelund.
Investeringar har gjorts i nyproduktion av Vésjoskolan, LSS-boende och parkeringshus samt ROT-
arbete i bostadsfastigheter.

Kommunalférbunden som ingar i koncernen (Attunda Brandkar, Kidppala och Norrvatten) har
investerat for 146 miljoner kronor under 2024.

Kommunens investeringar uppgick till 400,4 miljoner kronor och avsag till stor del exploatering av
allmén platsmark. Arets investeringsprojekt uppgick till totalt 20,7 miljoner kronor och bestod
huvudsakligen av ldktare respektive ispist pa Sollentunavallen.

1.2.5 Finansiella mal

Sollentuna kommun har tre finansiella mal for budgetaret 2024 och kommunkoncernen har ett
finansiellt mal.

Utfallet nedan visar att kommunen och kommunkoncernen uppnér alla finansiella mal.

Mer om de finansiella mélen finns under kapitel 2.7.1 Utvirdering av god ekonomisk hushdllning.

Finansiella mal Mil Utfall Uppnitt mal
Kommunen

Soliditet (%) >50 55 Ja
Resultatmal (%) >3,0 3,5 Ja
Sjélvfinansieringsgrad (%) >75 128 Ja
Kommunkoncernen

Extern finansiering (mnkr) <4000 3151 Ja

1.2.6 Balanskrav

Kommunallagens krav pa en ekonomi i balans, det vill sdga ett positivt resultat Gver tid har uppnatts,
da balanskravsresultatet for aret d4r 223 miljoner kronor.

1.2.7 Forvantad utveckling

Den svenska ekonomin dr pa vdg mot en langsam aterhdmtning, men det finns fortfarande flera
faktorer som kan péverka den framtida utvecklingen. For kommunerna innebér detta bade mdjligheter
och utmaningar. Okat skatteunderlag och minskade finansieringskostnader ger utrymme for
investeringar, men arbetsloshet, kompetensbrist och osdkerhet pa bostadsmarknaden kan skapa
pafrestningar p& den kommunala servicen. Kommunernas forméga att anpassa sig till dessa
fordndringar och effektivisera sin verksamhet kommer att vara avgérande for hur vél invénarnas behov
kan tillgodoses.

Kommunen har ett starkt utgangslage och forvintas utifran beslutad budget 2025 samt plan 2026-2027
uppna de finansiella malen.
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2 Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberittelse limnar Sollentuna kommun information om férvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR) 11 kap. och Radet for kommunal redovisning (RKR) R15
Forvaltningsberattelse.

Foljande rubriker ska ingé i forvaltningsberittelsen och bor redovisa féljande:
Oversikt dver verksamhetens utveckling

Beskriver pa ett dversiktligt satt kommunens utveckling under en feméarsperiod dér stérre fordndringar
kommenteras.

Den kommunala koncernen

Beskriver pa ett overskadligt sitt de olika enheter som ingar i den kommunala koncernen allt fran
ndmnder, bolag, samégda foretag och enskilda utforare. Den beskriver ocksa nimndernas
verksamhet/ansvar samt var det anlitas enskilda utforare. Bolagens verksamheter beskrivs dversiktligt.
For mer detaljerad information om bolagen hénvisas till respektive bolags arsredovisning.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Beskriver forhallanden som inte redovisas i de finansiella rapporterna men som énda &r viktiga for att
kunna bedoma kommunens resultat och ekonomiska stdllning. Det kan vara forhéllanden rérande
befolkningsutveckling, arbetsmarknad, bostadsmarknad, niringsliv med mera. Hantering av finansiella
risker samt pensionsforpliktelser redovisas ocksa har.

Hindelser av viisentlig betydelse

Hir beskrivs storre hiandelser som intraffat under eller efter rdkenskapsarets utgang. Det kan vara
storre kop/forséljning av verksamheter, omstruktureringar, storre avtal som paverkar verksamheten
eller stora investeringar.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Denna rubrik beskriver kommunens processer for att faststdlla mal, budget, uppfoljning, internkontroll
samt beskriver de styrdokument som géller fér kommun och bolag.

God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning

Haér utvarderas hur mal och riktlinjer uppnatts. Det innebér att mélen stims av mot vad som
budgeterats och avvikelser analyseras och kommenteras. En utvirdering gors dven av kommunens och
bolagens ekonomiska stéllning avseende resultat, drift- och investeringsredovisningens utfall mot
budget.

Balanskravsresultat

Balanskravet redovisas det vill sdga arets resultat efter balanskravsjusteringar som kan vara justering
for reavinster som exempel. Balanskravet géller bara kommunen inte de kommunala bolagen.

Visentliga personalforhillanden

Har ska det oversiktligt upplysas om personalfoérhéllanden som sjukfrénvaro, antal anstéllda och dess
anstéllningsformer, konsfordelning, personalpolitik samt olika personalundersokningar.

Forvintad utveckling

Har beskrivs kommunens forvéntade utveckling under de kommande aren baserad pa konkreta kénda
forhallanden utifran uppréttad budget/plan. Eventuella osdkerhetsfaktorer som kan paverka belyses.
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2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

2.1.1 Den kommunala koncernen

Flerarsoversikt 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat (mnkr) 296 451 451 1226 596
Balansomslutning (mnkr) 17 007 15513 14 460 14 141 12 811
Investeringar (mnkr) 1571 885 1150 851 1104
Soliditet (%) 59 63 64 62 59
2.1.2 Kommunen
Flerarsoversikt 2024 2023 2022 2021 2020
Folkméngd (antal) 77 624 76 790 76 237 75108 73 990
varav 1-5 ar 4 459 4 464 4 483 4516 4441
varav 6-15 ar 10 463 10 557 10719 10 830 10 836
varav 16-18 ar 3458 3364 3395 3202 3157
varav 80+ &r 3912 3 666 3417 3203 3038
Forandring av folkméingden 834 553 1129 1118 133
Kommunal skatt
Kommunal skattesats (kr/intjinad 100-lapp) 18,12 18,12 18,12 18,12 18,12
Skatteintékt (kr/invénare) 61811 60 242 57387 54282 51899
Personalforhallanden
Antal arsarbetare 2618 2 625 2 654 2 675 2 649
Sjukfranvaro (%) 6,0 6,0 6,5 6,1 7,2
Personalkostnader inkl. pensionskostnader 2208 2000 1803 1791 1725
(mnkr)
Resultat (mnkr)
Verksamhetens intékter 1115 1 095 1071 1254 995
Verksamhetens kostnader -5522 -5 149 -4 941 -4777 -4 963
Avskrivningar -285 =275 -259 -199 -360
Verksamhetens nettokostnader -4 692 -4 329 -4 129 -3 722 -4 328
Skatteintikter 4798 4 626 4375 4077 3840
Generella statsbidrag och utjaimning 40 45 75 160 169
Verksamhetens resultat 146 342 321 515 -319
Finansnetto 79 43 24 20 448
Sollentuna, Arsredovisning 2024 8(97)



Flerarsoversikt 2024 2023 2022 2021 2020

Arets resultat 225 385 345 535 129

Arets resultat exkl. realisationsvinster och

. 170 385 291 277 59
exploateringsnetto
Stilllning (mnkr)
Tillgangar 11399 10 639 10 620 9626 8 085
Eget kapital -6 311 -6 086 -5701 -5 445 -4 869
Auvsittningar och Skulder -5 088 -4 553 -4 919 -4 181 -3216
Pensionsforpliktelser (exkl. avsittningar) 960 933 920 963 982
Ovriga ansvarsforbindelser 3161 2 648 2 624 2930 2702
Soliditet (%) 55 57 54 56 60
Soliditet (inkl. pensionsforpliktelse) 51 53 49 46 48
Investeringar
Investeringar netto (mnkr) 400 341 343 124 174
Sjélvfinansieringsgrad (%) 128 194 176 591 159
Exploatering (mnkr)
Exploateringsutgifter 308 221 179 167 292
Exploateringsintékter 250 104 68 0 0
Exploatering netto 58 117 111 167 292

Folkméingd

Sollentunas folkméngd har under ar 2024 6kat med 834 personer. De senaste fem aren har Sollentunas
folkméingd 6kat med i genomsnitt cirka 750 personer per ar. Mer information om
befolkningsutvecklingen finns under kapitel 2.3.4 Befolkning och bostider.

Kommunalskatt

Kommunalskatten ligger ofordandrad pé 18,12 kronor sedan &r 2017 i denna jamforelse och &r
budgeterad att gora sa dven under 2025.

Personalforhallanden

Antal arsarbetare har de senaste fem aren legat pa en niva mellan 2 600 och 2 700 personer.
Sjukfranvaron har minskat fran 7,2 procent till 6,0 procent. Mer om personal finns under kapitel 2.9
Visentliga personalforhéllanden.

Resultat

Arets resultat slutar pd 225 miljoner kronor. Det #r det niist ligsta resultatet de senaste fem &ren. Mer
analys av resultatutvecklingen under kapitel 2.7 God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stéllning.

Stiillning

Kommunen har fortsatt bra ekonomi med god soliditet, som dock minskat sedan 2020. Soliditeten har
sjunkit négot till 55 procent.
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2.2 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten i Sollentuna kommun drivs i ndmnds- och
forvaltningsorganisation samt i koncernforetag dér Sollentuna Stadshus AB (SSAB) ér helagt
moderbolag. SSAB, i sin tur, dger ett antal dotterbolag:

Sollentunahem AB

Sollentuna Kommunfastigheter AB, med dotterbolaget Sollentuna Parkering AB
Sollentunafastigheter 2 AB

AB SOLOM

SEOM Holding AB, med dess dotterbolag

Kommunen &r dven delédgare i ett antal samégda foretag kopplade till de verksamheter kommunen
nyttjar, bland annat rdddningstjénst, vattenproduktion och avfallshantering. Dessutom &r kommunen
medlem i Kommuninvest, ddr kommunkoncernen finansierar stora delar av det externa lanebehovet
for investeringar.

I Sollentuna kommun drivs en stor del av vélfardstjdnsterna av enskilda utforare. Generellt sett géller
att kommunen har det 6vergripande ansvaret for verksamheten, oavsett om utforandet ligger inom eller
utanfér kommunens organisation.

Skissen nedan illustrerar hur kommunens olika verksamheter 4r organiserade pa en dvergripande niva.
For en mer detaljerad beskrivning hénvisas till ndmndernas egna verksamhetsberéttelser samt till
bolagens respektive arsredovisningar.

Den kommunala koncernen

Namnder Koncernféretag Samagda foretag Enskilda utférare

2.2.1 Namnder

2.21.1 Kommunstyrelsen
Ordforande: Henrik Thunes (M)

Kommundirektor: Per Tornvall

Verksamhet: Kommunstyrelsen har som uppgift att leda och samordna forvaltningen av kommunens
verksamheter och se till att 6vriga ndmnder genomfor de beslut som kommunfullmiktige fattat.
Arbetet dr ocksé inriktat pa att stodja och hjalpa dvriga kontor i deras arbete och ha uppsikt dver
ndmndernas verksamheter samt 6ver kommunens bolag och de kommunalforbund kommunen é&r
medlem i.

Kommunstyrelsen ar trafikndmnd, vaghallare och kommunens fastighetsdgare samt ansvarar for bland
annat flytt av fordon och naturreservat.

2.2.1.2 Utbildningsnamnden

Ordforande: Soley Aksoz Lithborn (M)
Forvaltningschef: Linda Ekstrand

Verksamhet: Utbildningsndmnden ansvarar for forskoleverksamheten, fritidshem, forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola samt gymnasieskola i kommunal regi.
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2.21.3 Vard- och omsorgsnamnden

Ordforande: Anna-Lena Johansson (L)
Forvaltningschef: Linda Hamnes

Verksamhet: Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for vard och omsorg om éldre personer och for
personer med funktionsnedséttning, ledningen av den kommunala hélso- och sjukvarden inklusive den
kommunala patientndmndsverksamheten, bostadsanpassningsbidrag och riksfardtjanst.

2.21.4 Socialnamnden
Ordforande: Rebecca Nordin Vainio (M)

Forvaltningschef: Anders Forsberg

Verksamhet: Socialndmnden ansvarar for stod och bistdnd enligt socialtjanstlagen, utom vad géller
sarskilda bestimmelser for personer over 65 &r. Namnden ansvarar dven for kommunens
konsumentvégledning och skuldrddgivning. Nimnden &r huvudman f6r kommunens
flyktingverksamhet.

2.2.1.5 Kultur- och fritidsnamnden

Ordforande: Thomas Nyman (KD)
Forvaltningschef: Eva Wistrom

Verksamhet: Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for allmén kulturverksamhet,
biblioteksverksamhet, kulturskola, idrottsverksambhet, fritidsverksamhet for barn och ungdomar 13 till
20 &r, turism och lotteriverksamhet. I uppdraget ingér dven att fordela bidrag till ungdoms- och
kulturforeningar samt till féreningar med verksamhet for personer med funktionsnedséttning.

2.21.6 Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Ordforande: Anna Juhlin (C)
Avdelningschef: Kristina Eineborg

Verksamhet: Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar for den kommunala
vuxenutbildningen (Komvux), utbildning i svenska for invandrare (SFI), anpassad utbildning for
vuxna samt for arbetsmarknadsfragor. Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden svarar dven for
kommunens operativa néringslivsarbete nér det géller samverkan med foretag kring bland annat
praktikplatser, feriejobb och rekryteringsméssor.

2.2.1.7 Miljo- och klimatnamnden
Ordforande: Jonas Riedel (C)

Avdelningschef: Pirjo Korsén

Verksamhet: Nimnden ansvarar for kommunens tillsyn enligt miljobalken och inom det Gvriga
speciallagsreglerade miljo- och hélsoskyddsomradet. Ndmnden ansvarar for kommunens
tillstdndsgivning och kontroll enligt lagen om sprangémnesprekursorer, alkohollagen, lagen om
tobaksvaror och liknande produkter, lagen om handel med receptfria ldkemedel och lagen om
tobaksfria nikotinprodukter. Ndmnden svarar dven for kommunens kontroll och tillstandsgivning for
bland annat bygglov och krav pa byggnader.

2.2.1.8 Samhallsbyggnadsnamnden

Ordforande: Anders Ekberg (L)
Avdelningschef: Anna Holm

Verksamhet: Samhéllsbyggnadsndmnden ansvarar for att ta fram kommunens detaljplaner. Ndimnden
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hanterar &ven gatukostnadserséttningar samt ansvarar for namnséttning av gator, torg och
kommunigda byggnader. Ndmnden har rétt att kpa och sélja sddana fastigheter som &r nodvindiga
for genomforande av detaljplan samt far fatta vissa beslut avseende exploateringsverksamheten.
Némnden beslutar om exploatering inom omrédena gata och park allt under forutsittning att den totala
kostnaden for exploateringsprojektet inte overstiger 20 miljoner kronor. Ndmnden ansvarar for
kommunens mét- och karttekniska uppgifter. Nimnden hanterar &ven bygglov.

2.2.1.9 Overféormyndarndmnden

Ordforande: Jan Fjellstedt (KD) Sollentuna
Enhetschef: Elena Grgic

Verksambhet: I varje kommun ska det finnas en 6verformyndare eller en dverformyndarndmnd med
uppgift att utova tillsyn over formyndares, forvaltares och gode méns forvaltning samt efter ansdkan
eller anmilan utreda behovet av nimnda insatser. Overformyndarnimnden &r gemensam mellan
kommunerna Sigtuna, Sollentuna, Upplands Vésby och Vallentuna. Sollentuna kommun ar
viardkommun och den gemensamma ndmnden ingar i virdkommunens organisation.

2.2.1.10 Valnamnden
Ordforande: Benkt Kullgard (M)

Verksamhet: Valndmnden ansvarar for att genomfora allménna val, val till EU-parlamentet och
eventuella folkomrostningar i kommunen. Valndmnden utfor de uppgifter som en lokal valmyndighet
ska gora enligt vallagen och Gvriga valforfattningar.

2.2.2 Koncernforetag

—
e

Kommunalfor- Norrvatten Kappala
bundet Brand- kommunal- kommunal-
kdren Attunda forbund forbund
Soderhalls Stockholms-
Kommuninvest renhallningsverk regionens
AB Foérsakring AB

2.2.21 Sollentuna Stadshus AB
Ordforande: Henrik Thunes (M)

Verkstillande direktor: Per Tornvall

Verksamhet: Sollentuna Stadshus AB (SSAB) bildades 2016. Det 4r moderbolaget i Sollentuna
kommuns bolagskoncern. Moderbolaget ansvarar for 6vergripande planering och samordning for
dotterbolagen.
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2.2.2.2 Sollentunahem AB

Ordforande: Maria Stockhaus (M)
Verkstillande direktor: Anna Mellstrom

Verksamhet: Sollentunahem AB dr Sollentuna kommuns bostadsbolag. Bolaget dger omkring 3 800
hyresbostidder som &r spridda 6ver hela kommunen. De flesta ligger intill de fem pendeltagsstationerna
i Sollentuna. Sollentunahems uppdrag innebér att bygga, forvalta och utveckla hyresbostéder. Bolaget
ska ocksé bidra aktivt till arbetet med trygghet och integration i bostadsomradena.

2.2.2.3 Sollentunafastigheter 2 AB

Ordforande: Maria Stockhaus (M)
Verkstillande direktor: Anna Mellstrom
Verksamhet: Bolaget dger och forvaltar fastigheter med hyresritt i Edsberg.

2.2.2.4 Sollentuna Kommunfastigheter AB

Ordforande: Hanna Clerkestam (L)
Verkstillande direktor: Andreas Hellstrom

Verksamhet: Sollentuna Kommunfastigheter AB (SKAB) dger egna fastigheter samt forvaltar och
utvecklar kommunens fastigheter. Det ar till exempel skolor, forskolor, gruppboenden och
kulturfastigheter.

Under 2024 har dotterbolaget Sollentuna Parkering AB bildats med syfte att dga och driva
mobilitetshus i Visjon.

2.2.2.5 SEOM-koncernen

Ordforande: Bjorn Edstrém (C)
Verkstillande direktor: Jorgen Austler

Verksamhet: Sollentuna Energi & Miljo AB (SEOM-koncernen) ansvarar for att kopa in, producera
och distribuera energi, bedriva elhandel, bedriva fjarrvirmeverksamhet, bedriva verksamhet for
vattenforsorjning och avlopp, anldgga och underhalla ledningssystem samt tillhandahalla
bredbandstjénster. SEOM ska ocksé ombesorja renhéllningsverksamhet och transporttjénster at
kommunen.

Under 2024 har SEOM-koncernen med anledning av ett EU-direktiv ombildats s& att
elndtsverksamheten utgdr ett eget bolag.

2226 AB SOLOM
Ordforande: Asa Soderbergh (M)

Verkstillande direktor: Carina Juhlin

Verksamhet: Bolaget bedriver verksamhet inom &dldreomsorg, tillhandahéller stdd och service till
personer med funktionsnedséittning.
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2.2.3 Samagda foretag

2.2.3.1 Brandkaren Attunda
Agarandel: 21,5 procent

Verksamhet: Brandkaren Attunda ar ett kommunalférbund med sex medlemskommuner: Jarfalla,
Knivsta, Sigtuna, Sollentuna, Upplands-Bro och Upplands Visby. Varje distrikt bestar av
distriktschef, brandinspektorer, brandingenjorer samt brandgrupper. Férbundsledning och
administration &r placerade pa Sollentuna brandstation.

2.2.3.2 Norrvatten kommunalforbund

Agarandel: 10,37 procent

Verksamhet: Norrvatten ar ett kommunalférbund som producerar och distribuerar dricksvatten till 14
medlemskommuner i norra Storstockholm. Foljande kommuner dr medlemmar i Norrvatten:
Danderyd, Jarfalla, Knivsta, Liding6, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Téby, Upplands-Bro,
Upplands Visby, Vallentuna, Vaxholm samt Osteréker.

Norrvattens uppdrag ér att forse medlemskommuner med dricksvatten. I uppdraget ingér att anldgga,
underhélla och driva vattenverk, vattentorn, pumpstationer och ledningar.

Norrvatten producerar och levererar dricksvatten fram till kommunernas vattenledningsnit. Varje
kommun, i Sollentunas fall SEOM AB, ansvarar sedan for att leverera vattnet till hushall och
verksamheter 1 kommunen.

2.2.3.3 Kappala kommunalféorbund
Agarandel: 14,4 procent

Verksamhet: Kéippalaforbundet ér ett kommunalférbund som bestar av elva medlemskommuner:
Danderyd, Lidingd, Nacka, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Taby, Upplands-Bro, Upplands Visby,
Vallentuna samt Varmdo.

Képpalaforbundet renar avloppsvatten frén mer 4n en halv miljon ménniskor i elva
medlemskommuner norr och dster om Stockholm. Reningen sker i Kédppalaverket, som ligger pa
Lidingd, och innebdr att vidare niring och energi som finns i avloppsvattnet tillvaratas for att sedan
aterforas som slam, biogas och vérme till samhéllets kretslopp.

2.2.3.4 Kommuninvest

Agarandel: 0,48 procent

Verksamhet: Kommuninvest Ekonomisk férening dr en medlemsorganisation med 294 kommuner
och regioner som medlemmar. Den ekonomiska foreningen édger bolaget Kommuninvest i Sverige AB.

Kommuninvest uppdrag &r att finansiera investeringar inom kommunsektorn, erbjuda en trygg
placering for investerare samt att fungera som ett kunskapscentrum inom kommunal finansférvaltning
och langsiktig héllbarhet. Organisationen saknar vinstsyfte. Efter nddvandig konsolidering tillfors
medlemmarna resultatet.

Kommuninvests kreditvérdighet bars upp av en solidarisk borgen frdn medlemmarna, vilken bidrar till
att gora Kommuninvest till en attraktiv motpart for kvalificerade investerare och finansiella
institutioner.

2.2.3.5 Soderhalls renhallningsverk AB

Agarandel: 15,0 procent

Verksamhet: Soderhalls renhéllningsverk AB (SORAB) ir ett regionalt bolag som #gs av
kommunerna Danderyd, Jarfalla, Lidingd, Sollentuna, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Upplands
Visby och Vallentuna. Bolagets uppdrag &r att pa ett miljoriktigt och rationellt sétt ta hand om det
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hushallsavfall som uppkommer i samtliga dgarkommuner férutom Stockholm. Bolaget tar &ven emot
verksamhetsavfall fran foretag i regionen.

2.2.3.6 Stockholmsregionens Forsakring AB

Agarandel: 5,0 procent

Verksamhet: Stockholmsregionens Forsidkring AB (SRF) erbjuder forsékringar och
forsakringskompetens till sina dgarkommuner och deras bolag. Bolaget dgs av Botkyrka, Danderyd,
Ekero, Haninge, Huddinge, Jarfilla, Liding6, Nacka, Norrtélje, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Sodertilje, Tyreso, Taby, Upplands Bro, Upplands Vasby, Vallentuna,
Vaxholm, Virmdé och Osteraker kommuner. Det vill sidiga samtliga kommuner i Stockholms lin
exklusive Stockholms stad.

2.2.4 Enskilda utforare

Kommunstyrelsen

90 procent av kopt verksamhet inom natur och teknik utfors av den privata utféraren PEAB och det
statliga bolaget Svevia.

Utbildningsnimnden

44 procent av utbildningsnamndens verksamhet, som utgors av forskola inklusive pedagogisk omsorg,
grundskola, fritidshem, anpassad grundskola inklusive dess fritidshem samt gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola, utfors av fristaende utdvare till vilka utbildningsndmnden betalar ut medel.
De storsta privata utforarna inom forskola respektive grundskola dr Norlandia Forskolor och
Tellusbarn Forskola respektive Dibber och Vibyskolan.

Vard- och omsorgsnimnden

99,8 procent av kommunens verksamhet for dldreomsorg, funktionshinder samt forebyggande
verksamhet utfors av enskilda utforare inklusive Sollentuna kommuns egna bolag AB SOLOM.
Forutom AB SOLOM finns bland annat utférare som Attendo Sverige, Vardaga dldreomsorg och
Vardstyrkan i Stockholm.

Socialnimnden

94 procent av kommunens verksamhet for vard och boende for barn och vuxna med specifika behov
utfors av enskilda utforare, till vilka némnden betalar ut medel. De storsta privata utforarna &r Nytida,
Soéderstod Oppenvard och Caleo Omsorg.

Kultur- och fritidsnimnden

Fem procent av kommunens verksamhet inom kultur och fritid utfors av enskilda utforare. Medley AB
(Sollentuna sim- och sporthall), Hajstar Fritid AB (Visjobacken) och Overby Héstsportférening ar
nagra foretag som utfor verksamhet at namnden.

Kompetens- och arbetsmarknadsnimnden

67 procent av kommunens verksamhet for vuxenutbildning, SFI och arbetsmarknadsatgarder utfors av
enskilda utforare. De storsta privata utforarna ar Akadeva, AcadeMedia Eductus, NTI-skolan,
JENSEN education School och Svea Education.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

2.3.1 Ekonomiska forutsattningar/omvarid

Ekonomiska indikatorer

Procentuell forindring om inget Utfall Prel utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
annat anges 2023 2024 2025 2026 2027 2028
BNP 0,0 0,6 2,7 2,7 1,9 1,7
Arbetade timmar 1,4 -0,3 0,6 1,3 0,9 0,6
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 7,7 8,4 8,3 7,9 7,7 7,7
Inflation KPI 8,5 2,8 0,4 1,8 2,1 2,3
Styrrinta, virde vid érets slut (%) 4,0 2,75 2,0 2,0 2,15 2,30
Realt skatteunderlag -1,8 -0,8 5,2 1,8 1,2 1,3

Kailla: SKR, feb 2025

Ar 2024 var ett svagt ar for svensk ekonomi. Tillviixten stod linge stilla och arbetsldsheten dkade.
Under slutet av 2024 kunde en vandning skonjas. SCB:s konjunkturklocka indikerar i januari 2025 att
konsumenterna och delar av industrin ser allt ljusare pa framtiden. Prelimindra BNP-siffror tyder pa
viss 0kning under slutet av 2024. Négon véndning har dnnu inte skett vad géller sysselséttning och
arbetsloshet. Befintliga prognoser indikerar att det kommer att ta ytterligare en tid och att
arbetslosheten kan 6ka &nnu mera innan den ater sjunker.

Tillvéaxten i skatteunderlaget har varit svag da antalet arbetade timmar har sjunkit. Eftersom
inflationen har varit storre én tillvixten i skatteunderlaget de senaste tva aren har det reala
skatteunderlaget minskat. Nér nu inflationen blivit ldgre prognostiseras en real 6kning under de
kommande fyra dren. Nivan kommer dock vara under den historiska trenden, kopkraften har varaktigt
forsvagats.

Efter en period av forst historiskt mycket l4ga réntor och direfter hogre rintor drivet av inflationen
landade rdntorna under slutet av aret p4 mer normala nivéer. Nivderna paverkar finansieringen av
koncernens investeringar. Inflation med hogre réntenivéer samt osdker konjunktur med svag
efterfragan har inneburit att betydligt farre bostadsprojekt paborjats jamfort med tidigare ar och den
langsiktiga mélséttningen.

De ekonomiska forutséttningarna ér beroende av utvecklingen i omvérlden. Vad som hénder i
pagéende krig och oroshérdar runt om i virden liksom 6kad protektionism péverkar Sverige som &r en
Oppen handelsberoende ekonomi.

2.3.2 Hallbarhet

Hallbarhetsarbetet i Sollentuna utgér frén kommunens policy for agenda 2030, som omfattar hela den
kommunala verksamheten. Arbetet fokuseras i kommunfullméktiges utvecklingsuppdrag:

e Inga utsatta omraden (social hallbarhet)
e Fler arbetstillfallen (social och ekonomisk hallbarhet)
e Klimatneutralt Sollentuna (ekologisk héllbarhet)

Uppdragen redovisas under kapitel 2.6 Resultatuppfoljning - kommunen.

2.3.3 Naringsliv och arbetsmarknad

Arbetsmarknaden forsdmrades under 2024, med minskad sysselséttning och 6kad arbetsloshet. 1
Sollentuna kommun forvérvsarbetar drygt 80 procent av befolkningen mellan 20 och 64 ar enligt
preliminédra uppgifter for 2024. Det dr nadgot hogre 4n genomsnittet i Stockholms lén, men i bade
kommunen, ldnet och riket ses en minskad sysselsittning jamfort med foregaende ar. Hogst
forvarvsintensitet 1 Sollentuna finns i gruppen inrikes fédda kvinnor och lagst forvarvsintensitet finns i
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gruppen utrikes fodda kvinnor. De socioekonomiska skillnaderna inom kommunen &r stora och
andelen forvérvsarbetande varierar mellan 72 och 91 procent i Sollentunas olika omraden.

Arbetslosheten 6kade under ar 2024. Uppgifter for Sollentuna kommun visar att 7,1 procent av
personerna i arbetskraften var arbetsldsa eller ingick i nadgot arbetsmarknadsprogram i slutet av aret.
Arbetslosheten i kommunen var ddrmed pa samma niva som genomsnittet i Stockholms 14n och i riket,
men Okningen av arbetslosheten under 2024 var storre i Sollentuna.

I &ldersgruppen unga vuxna 18-24 ar var arbetslosheten 6,7 procent i Sollentuna vid arsskiftet
2024/2025. 1 lanet var arbetsldsheten 7,1 procent bland de unga vuxna, och i riket 8,3 procent.

Arbetslosheten bland utrikes fodda invanare var 12,9 procent i Sollentuna i december 2024, vilket kan
jdmforas med 13,1 procent i ldnet och 15,7 procent i riket. Bland utrikes fodda invanare i aldern 18-24
ar uppgick arbetslosheten till 13,1 procent i Sollentuna i slutet av 2024. Det 4r hogre 4n motsvarande
andel i linet (12,1 procent) men ldgre 4n i riket (14,5 procent).

Drygt 27 000 personer har sin arbetsplats inom Sollentuna kommuns geografiska granser och handel
ar den niringsgren som ger flest arbetstillfillen. Cirka 19 000 personer pendlar till Sollentuna fran
andra kommuner och cirka 30 000 personer som bor i Sollentuna pendlar till arbete i andra kommuner.

2.3.4 Befolkning och bostader

Befolkningsutveckling

Sollentuna kommun hade 77 624 invanare den sista december 2024. Folkméngden i kommunen dkade
med 834 personer under &ret, vilket kan jémforas med 553 personer ar 2023 och 1 129 personer ér
2022. Sollentunas procentuella befolkningstillvéxt 2024 var +1,1 procent vilket 4r hogre dn
genomsnittet 1 Stockholms 14n (+0,8 procent) och hogre 4n i riket (+0,3 procent).

Befolkningsutveckling Sollentuna kommun
2010-2024
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Under ar 2024 foddes 682 barn i Sollentuna kommun och 500 personer avled, vilket ger ett
fodelsedverskott pa 182 personer. 7 965 personer flyttade till Sollentuna och 7 319 personer flyttade
fran kommunen under aret, vilket ger ett positivt flyttningsnetto pa 646 personer.

Folkméngden har framst 6kat i Vasjon och i Tureberg dar nya bostdder har fardigstéllts under aret.

Bade inflyttade och utflyttade &r till storsta delen personer i aldern 20-39 ar. I aldersgrupperna 20-24
ar och 55-74 ar ar det fler som flyttar fran &n till kommunen. I dldersgrupperna 30-39 ar samt barn 0-9
ar ar det fler som flyttar till 4n fran Sollentuna.

Antalet barn i de yngre &ldrarna har fortsatt att minska under 2024 medan antalet invanare over 80 ar
Okar nér den stora gruppen 40-talister blir dldre. I jamforelse med genomsnittet i Sverige har
Sollentuna kommun en storre andel barn och unga samt en mindre andel dldre 6ver 65 &r.
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I Sverige som helhet ses 2024 precis som 2023 en relativt liten befolkningstillvaxt, frimst genom
minskad invandring de senaste aren men éven genom en fortsatt trend med légre barnafédande.

Bostadsbestiand och bostadsbyggande

Sollentuna ar en del av en sammanhéingande arbets- och bostadsmarknadsregion dér bostadsbestédndet
till en del bestimmer befolkningsutvecklingen. Totalt fanns det drygt 33 000 bostédder i kommunen i
borjan av 2024. Bostadsbestandet i kommunen bestar till 40 procent av smahus och till 60 procent av
flerbostadshus samt specialbostdder (exempelvis bostéder for dldre och studentbostéder).
Upplatelseformerna for lagenheter i flerbostadshus ar cirka 40 procent hyresritter och 60 procent
bostadsritter.

Enligt preliminédra uppgifter har cirka 500 nya bostider fardigstillts i Sollentuna kommun under 2024,
varav cirka 40 sméhus. Ungefér hélften av 2024 ars nybyggda bostéder finns i Vasjon ddr fréimst nya
flerbostadshus har fardigstillts under aret. Ovriga nybyggda bostider finns till storsta delen 1
Tureberg.

2.3.5 Finansiella risker

Vid 2024 érs slut uppgick kommunkoncernens réntebarande skulder till 3,2 miljarder kronor (jamfort
med 2,6 miljarder kronor 2023). I skulderna ingér Képpala och Norrvattens externa skulder, medan
kommunférbundens lan fran medlemskommunerna inte ingar. Sollentuna kommun har inga egna
rantebédrande skulder.

Finansieringsrisk

Risken for att inte kunna lana upp kapital till investeringar och omséttning av gamla 1an begrinsas
genom att befintliga lans forfall sprids ut 6ver tid. I diagrammet nedan visas hur kommunkoncernens
skuld pa 3,2 miljarder kronor forfaller till betalning under de ndrmaste aren. I kommunkoncernen finns
det vid &rsskiftet tva miljarder kronor i likvida medel till en foljd av forséljningen av bolagen
Sollentunafastigheter 3 AB och Sollentunafastigheter 1 AB. Over 27 procent av koncernens skuld,
motsvarande 853 miljoner kronor, forfaller till betalning under det ndrmaste éret vilket kan ses som en
stor risk. Risken minimeras av koncernens stora kassa.

Lan forfallostruktur mnkr
1400
1200
1000

800

600
400
- il ol
T I il -

01Ar 12Ar 23Ar 34Ar 45Ar 56Ar 67 Ar 78 Ar 89 Ar 9-10Ar Over
10 Ar

=]

B Rantebindning M Kapitalbindning

Sollentuna, Arsredovisning 2024 18(97)



Riinterisk

Genomsnittsrintan for koncernens 1dn uppgar till 2,18 procent (1,24 procent), vilket har inneburit en
kostnad pa 63 miljoner kronor, (27 miljoner kronor) kopplad till extern uppléning. Uppléningen inom
koncernen 16per med béde rorlig och fast rénta. I tabellen ovan visar de blaa staplarna hur linge lanen
kommer att ha dagens rénteniva. For ldnen med rorlig rénta faststélls réntan for treménadersperioder.

Réntan har stigit betydligt under de senaste aren och nya lan har idag en rianta pa mellan 2,5 och 3,2
procent beroende pé vilken 10ptid som véljs. Réntan dr ldgre jamfort med for ett &r sedan men hdgre én
for de 1an som togs 2019/2020. Nar de lanen ska sdttas om kommer rantekostnaden stiga ytterligare.
Om koncernens alla 1an omraknas till dagens rianteniva skulle det innebéra en rantekostnad pa 90
miljoner kronor. For 30 procent av skulden kommer réntan att justeras under det kommande &ret.
Rénterisken kan minimeras genom att dotterbolagen far ta interna 1&n och pa sé sétt minska den
externa upplaningen.

For en del av koncernens 14n anvinds ranteswappar for att sékra risken av rantefordndringar.
Instrumentens nominella varde uppgar till 200 miljoner kronor vilket innebér att 1an pa motsvarande
belopp har en forutbestdmd rinta. Marknadsvirdet ar positivt, marknadsvardesforandringar under
swapavtalens 16ptid redovisas inte i resultatet.

Stigande rantor paverkar framtida investeringar. Investeringsprojekt behdver ses dver och for bolagens
del behover investeringarna generera hogre intdkter for att tacka framtida rantekostnader. For
kommunkoncernen utgoér inte stigande rantor ndgon storre risk men de enskilda bolagen kommer att fa
kraftigt okade ridntekostnader. For kommunens fastighetsbolag SKAB och Sollentunahem AB kommer
det att vara viktigt med starka kassafloden for att klara av réntebetalningarna.

For de kommunala bolagen finns det begrdansningar om hur mycket rantekostnader i férhallande till
bolagens resultat som far dras av i inkomstdeklarationen och det 4r viktigt att rdntekostnaderna inte
overstiger 30 procent av bolagens resultat innan avskrivningar for da uppstar hogre skattekostnader.
Under 2024 har ranteavdrag flyttats mellan bolagen inom koncernen for att bli avdragsgill. Infor
kommande ar finns det stor risk for att alla rantekostnader inte kan dras av skattemassigt, vilket
kommer innebédra hogre skattekostnad i koncernen.

For VA-verksamheten som ska bedrivas till sjdlvkostnad kommer den hdgre rdntenivan samt stora
investeringar innebéra en kraftigt hojd VA-taxa framover.

Risk med borgensiatagande

Kommunens &tagande for borgen uppgér till 2,8 miljarder kronor (2,3 miljarder kronor). Atagande &r
till dotterbolag samt en mindre del till ideella foreningar, sju miljoner kronor (sju miljoner kronor).
Dotterbolagens ekonomiska stillningar beddoms vara stabila vilket innebar att risken 1 dtagande
gentemot dotterbolagen bedoms vara 1ag. Det finns alltid en risk for borgen till féreningarna och att
kommunen kan behova betala till banken. De borgensédtagande som finns har funnits i manga ar och
hittills har foreningarna skott sina betalningar.

Utover borgensatagande har kommunen ett indirekt dtagande for kommunalforbundens skulder dar
kommunens andel uppgér till 356 miljoner kronor (358 miljoner kronor). Kommunalforbundens
externa skulder har minskat eftersom Képpala ldnar direkt fran medlemskommunerna och Sollentuna
kommuns utldning uppgér till 319 miljoner kronor. Férbundens totala upplaning forvéntas oka i takt
med stora investeringar i kommunalférbunden som &ger infrastrukturen for vatten och avlopp i norra
Stockholm. Kommunalférbunden finansierar sin verksamhet med taxor vilket paverkar VA-taxan.

2.3.6 Pensionsforpliktelser

Pensionsskulden i kommunen bestar huvudsakligen av tre delar:

e Pensioner intjinade innan 1998 som redovisas som ansvarsforbindelse, kostnaden redovisas
ndr pensionen utbetalas.

e Pensioner intjdnade efter 1998 redovisas som kostnad nér personalen tjdnar in sin pensionsrétt.

e Arets intjinande pension, vilken i sin tur bestir av en avgiftsbestimd del som den anstillde
sjélv placerar och en formansbestdmd alderspension som redovisas som skuld i kommunen
tills den anstéillde tar ut sin pension.
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Aktualiseringsgraden for kommunens pensionsatagande uppgar till 95 procent.

Pensionsskulderna for kommunen och kommunalforbunden har berdknats enligt avtalen KAP-KL och
AKAP-KL dér SKR:s rekommendationer angédende RIPS-rénta (Riktlinjer for berdkning av
pensionsskuld) ligger till grund for berdkningen.

Alla fortroendevalda inom kommunen tjdnar in en avgiftsbestdimd dlderspension enligt reglementen
OPF-KL med undantag for de som sedan tidigare har pensionsritt enligt gamla reglementet PBF
(Bestimmelser om pension och avgangsersittning for fortroendevalda) och har rétt till en
formansbestdmd alderspension. Fortroendevalda som engageras pa heltid eller pa betydande del av
heltid (mer dn 50 procent av det faststidllda arvodet av riksdagsmannaarvodet) i kommunen har ratt till
visstidspension eller avgingsersittning. Pensionsskulden som avser alderspensioner som utbetalas
efter 65 ar redovisas som skuld. Visstidspension eller avgéngserséttning som kan falla ut innan 65 &r
redovisas som ansvarsforbindelse, i de fall en utbetalning har paborjats redovisas posten som skuld.

I dotterbolagen finns savél avgiftsbestimda som formansbestdmda pensionsplaner. Som
avgiftsbestimda planer klassificeras planer dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns
forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
formansbestimda och berdknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med
forenklingsreglerna i Bokforingsnamndens allménna rad (BFNAR) 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda tjanat in
pensionsformanen. Bolagens dvriga planer klassificeras som forménsbestimda och berdknas enligt
Tryggandelagen och redovisas i enlighet med forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 vilket innebar att
kostnaden redovisas i enlighet med fakturerade premier fran pensionsinstituten.

I SEOM AB finns tidigare intjainande pensioner redovisade som en skuld i balansrikningen, skulden
svarar till fullo mot gjorda utféstelser.

Totalt uppgér pensionsforpliktelserna till anstéllda i koncernen till 2 104 miljoner kronor. Kostnaden
for arets pensioner uppgar till 426 miljoner kronor, vilket 4r mer dn 2023 da kostnaden uppgick till
377 miljoner kronor. Kostnaden for pensioner har dkat kraftigt under 2023 och 2024.

Den formansbestdmda delen av pensionen som betalas ut nir den anstéllda gér i pension rdknas upp
med inflationen och eftersom inflationen har varit hog (2022/2023) har pensionsskulden dkat kraftigt
under 2024. For 2025 forvéantas en minskning av kostnaden till 61jd av ldgre inflation, vilket innebar
lagre upprikning av pensionsskulden.

(mnkr) Koncernen koncernen Kommunen Kommunen
Pensionsforpliktelser 2024 2023 2024 2023
Avsittning (inkl. sirskild 16neskatt) 1 064 796 1019 756
Kortfristig skuld (inkl. sérskild 16neskatt) 69 65 68 64
Ansvarsforbindelse (inkl. sérskild 16neskatt) 971 938 960 933
2104 1799 2 047 1753
Aktualiseringsgrad (%) 95 95 95 95
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Allmént
Det sdkerhetspolitiska omvdrldsliget

Det sikerhetspolitiska omvirldsliget &r fortsatt allvarligt liksom hotbilden mot Sverige. Det svenska
medlemskapet i Nato har fatt effekter genom en 6kning av olika paverkansoperationer mot Sverige
samt hybridkrigforing. Underrittelsehotet mot Sverige bedoms fortsatt vara stdrre &n pa manga
artionden och terrorhotet mot Sverige ligger kvar pé niva 4. Kommuner i Sverige ir redan utsatta for
cyberattacker, vilket stidller hogre krav pa bade kommunens I1T-sdkerhet och pa kommunanstélldas
sdkerhetsmedvetenhet.

Det civila beredskapsarbetet fortsitter enligt plan, bland annat har krigsplaceringar av samtliga kontors
medarbetare gjorts samt rutin for krigsplacering och kommunikationsplan tagits fram. En 6vning 1
aktivering av trygghetspunkter har genomforts och arbete med att verkstélla beredskapsplanerna pagar,
bland annat genom &versyn av investeringsbehov och beredskapslager.

Insatser vid natur- och trafikolyckor

I borjan av aret hanterades hoga vattenfloden som ledde till att vigen vid Brunkebergsasen behovde
hojas for att sdkra framkomlighet. I maj startade ett projekt for att hdja vigen permanent for att
motverka framtida problem vid hoga floden. Samverkan har ocksé initierats med dvriga kommuner
inom Norrvikens avrinningsomrade for att ringa in behov av samverkan vid 6versvdmning.

Under maj ménad intréffade en storre och flera mindre markbréander i kommunen. Utvirderingen
visade pa en god hantering av handelserna, men dven pé forbattringsatgérder varav flera har
implementerats.

I slutet av sommaren blev en jarnvégsbro pakord tre ganger inom loppet av tva veckor. Kommunen
har arbetat med Trafikverket for att forstdrka skyltningen kring bron och en dverenskommelse om
hantering av skador p& skyddande anldggningar ska tas fram under 2025 for hantering av liknande
incidenter.

Ledningsdragning med konsekvenser

For att sikra forsorjningen av vatten och avlopp till Vésjon och Edsberg dras ledningar mellan Vésjon
och Edsbergsparken. En etapp av detta arbete, som inleddes i augusti 2024, paverkade Gardesskolan
och Mallas forskola med buller, trafikstorningar och forlorade utemiljoer, da arbetena genomfoérdes i
direkt anslutning till skolgérdarna. I bérjan av oktober tog SEOM, i dialog med kommunen, beslut om
att tillfélligt pausa denna etapp for att genomfora nddvéndiga analyser. Arbetena har aterupptagits
efter arsskiftet.

Barn och unga
Avveckling av Silverdalsskolan

I november fattade utbildningsndmnden beslut om att avveckla Silverdalsskolan efter lasaret 2026/27.
Detta mot bakgrund av den védxande 6verkapacitet i Sollentunas grundskolor som rapporterats under
flera &r och som ér sérskilt pataglig i sodra Sollentuna. Den kommundvergripande sirskilda
undervisningsgruppen vid Silverdalsskolan ska finnas kvar, men flyttas till andra lokaler.

Kommunala gymnasieskolan

Under vérterminen genomfordes en anpassning av Rudbecks organisation utifran rddande ekonomiska
forutséttningar. Anpassningen innebar en minskning av antalet larartjanster genom att utdka
elevantalet 1 vissa kursgrupper samt att endast starta helt fyllda kurser.

Statsbidrag

Socialndmnden erholl under 2024 statsbidrag for att utveckla arbetet med stadigvarande boende for
barnfamiljer dir vald i néra relation forekommit. Resultatet av arbetet kommer att redovisas 1 tertial
12025.
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Unga roster i soc 10 ar

Unga roster i soc ar ett brukarrad for unga som ér, eller har varit, placerade i samhéllsvard. Tva
génger per termin traffar radet politiker och chefer inom socialtjénsten for att féra fram och diskutera
det som lyfts i forumet. Under 2024 firade Unga rdster i soc tio ar vilket ocksd uppmarksammades.

Renovering av Sollentuna simhall

Under aret har beslut om att renovera simhallen tagits fram. Till sommaren 2025 kommer darfor
simhallen stéingas for en renoveringsperiod. Arbete med att hitta ersattningshallar pagar i samverkan
med simforeningen och skolorna.

Fritidsgdrd i Rotebro

Kultur- och fritidsndmnden har under aret hittat en lamplig lokal till den nya fritidsgérden i Rotebro
och under 2025 berédknas lokalen iordningstillas. Verksamheten planeras starta till hosten.

Sommarjobb

Under 2024 kunde kommunen erbjuda 166 fler ungdomar sommarjobb jaimfort med 2023. Arbetet
kommer att utvecklas ytterligare med fokus pé att leverera dnnu béttre service till bade ungdomar och
verksamheter som tar emot sommarjobbare. Satsningen pa sommarlovsentreprenorer fortsétter.

Aldre
Férebyggande verksamhet

Vard- och omsorgsndmndens dvertagande av 6ppen forebyggande verksamhet och dagverksamhet har
givit goda resultat under aret. Traffpunkternas Sppettider, tillgdnglighet och uppsdkande arbete har
oOkat. Ett stort arbete har lagts pé att erbjuda och genomfora forebyggande hembesok, vilket resulterat 1
att besoken pa de Oppna verksamheterna dkat. Antalet beslut om dagverksamhet har 6kat under aret,
varfor antalet platser i verksamheten har utkats och fler 6ppetdagar har inforts. En ny verksamhet for
brukare med kognitiv sjukdom har 6ppnats 1 befintliga traffpunktslokaler och personal som arbetar
med dagverksamhet i hemmet har utdkats.

Arbete och stod
Forsorjningsstod

Inflationen har minskat men kostnadsdkningarna i samhallet bestar vilket péverkar utfallet for det
ekonomiska bistindet. Antalet hushall som erhallit bistand under 2024 har 6kat med 70 stycken
jamfort med 2023.

Arbetsmarknad

Arbetslosheten har fortsatt att 6ka i ldnet med en 6kning pa 10,5 procent i december jamfort med
foregdende ar. For Sollentuna kommun har 6kningen varit hogre i jimforelse med andra kommuner
och lag vid arsskiftet pa 7,1 procent. Som en foljd av det har arbetsmarknadsenheten tagit emot fler
personer dn nagonsin tidigare under aret.

Antalet anmaélda lediga arbeten i kommunen, och i ldnet, minskade under aret. Positivt dr dock att
antalet varslade har minskat i Stockholms 14n. Den svaga konjunkturen och den hoga arbetslosheten
leder till en 6kning av antalet langtidsarbetslosa, en grupp som ofta ér i behov av ekonomiskt bistand.

Samverkan med andra huvudmdn

For att stotta personer till sjalvforsorjning kravs en fungerande samverkansstruktur savél internt inom
kommunen som med andra huvudmén. Under aret har samverkan fortsatt med Finansiella
samordningsforbundet, Etableringslyftet och Arbetsformedlingen pa bade individ- och strategisk niva.

Inom den samverkan som pagar med Finansiella samordningsférbundet har Forsakringskassan sagt
upp samarbetsavtalet med kommunen avseende resursteamen som erbjuder samordnad rehabilitering
for personer som star langt fran arbetsmarknaden. Detta kan komma att férsena
rehabiliteringsprocessen for individer framover.

Vald i ndra relation

Inflddet av aktualiseringar inom relationsvald har 6kat men antalet unika personer med insatser har
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minskat. Det &r fraimst skyddsplaceringar som har minskat, en trend som dven observeras i andra
storstadskommuner. En orsak kan vara den bostadsbrist som rader, vilket kan leda till att férre inte
vagar soka stod med risk for att sta utan bostad.

Integration
Skyddsbehovande fran Ukraina

Under aret har fordndringar gillande skyddsbehdvande (framst avsedda for dem som flytt fran kriget i
Ukraina) genomforts, vilka kommunen har behdvt hantera. Foérdandringarna enligt en lagradsremiss har
inneburit att utlanningar med tillfalligt skydd kan folkbokfGra sig om de varit i Sverige i tva ar och
berdknas bo kvar i landet i minst ett ar till. Sollentuna har erhallit schablonersittningar fran
Migrationsverket for savil skyddsbehdvande som anvisats till kommunen som fér dem som bosatt sig
pa egen hand i kommunen.

Foretagande och byggande
Fortsatt vikande byggkonjunktur

Sedan andra tertialet 2021 har drendevolymerna avseende bygglov minskat jimfort med tidigare ar,
vilket dven paverkar drendevolymerna inom métverksamheten. Under 2024 har antal bygglovsiarenden
legat i paritet med foregaende ar.

Planverksamheten har paverkats genom att byggaktorer valt att pausa ett par projekt som nérmar sig
genomforandefas. Dock fortskrider framtagande av detaljplaner i tidigt skede. Det har ocksa kravts
omtag avseende dkade krav pa naturvardesinventeringar vilket medfort justering av tidsplaner i nagot
projekt.

Miljo
Utvecklingsuppdraget Minska klimatpaverkan

Utfallet avseende koldioxidutsldappen for referenséret 2021 har uppdaterats sedan budgetunderlaget for
2024, med konsekvensen att det blir svérare att klara styrgriansen for minskning av utsldppen. Data for
utvérdering beréknas vara klara till tertial 1 2025.

Avfallsomrddet

Med anledning av flera stora forédndringar inom avfallslagstiftningen, vilka krdver samordning inom
kommunkoncernen, har en ny avfallsstrateg rekryterats. Forslag till nya avfallsforeskrifter har tagits
fram, dessa ska hanteras av kommunfullmaktige under 2025.

Tillsyns- och kontrollplaner

Inom milj6- och hélsoskyddsverksamheterna har tillsyns- och kontrollplanerna inte kunnat genomforas
fullt ut. Bland annat beror det pa att inférandet av Livsmedelsverkets nya riskklassningsmodell har
tagit mer tid i ansprak &n forvéntat.

Digitalisering
Bygglovsverksamheten

Nytt drendehanteringssystem for bygglovsverksamheten, for att frimja 6kad digitalisering, forbattrad
service och starkt réttssdkerhet, driftsdtts i borjan av 2025.

Overformyndarndmnden

Overformyndarndmnden har fortsatt sin digitaliseringsresa. Bland annat har verksamheten utokat
anvindandet av systemet Digital Post for att &ven expediera ndmndprotokoll via portalen. E-
arkivprojektet, vars syfte ér att ordna digital leverans av digitala akter till Sollentunas e-arkiv,
paborjades i slutet av 2024. I kommunens nya e-tjanstplattform Open E har verksamheten byggt upp e-
tjénster fOr att digitalisera flera drendeprocesser i arbetsflodet.

Revision och granskningar

Barn i samhdllsvard
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En granskning av revisorerna har skett gdllande barn 1 samhéllsvard, frimst i familjehemsvarden.
Bland annat framkom att genomf6randeplaner gillande placerade barn och unga ér ett stort
forbattringsomrade under 2025, vilket kommer f6ljas upp i ndmndens internkontroll. Vidare framkom
att &ven revidering av vardplaner &r ett forbattringsomréde. Resultatet redovisades i ett separat drende
till nAimnden under hosten 2024, se drende SN-2024/00552.

Lokalforsorjning

Under &ret har Ohrlings PricewaterhouseCooper (PwC) genomfdrt en granskning av
lokalforsorjningen i syfte att bedoma om kommunstyrelsen och utbildningsndmnden har tillracklig
styrning och kontroll for att sékerstilla en &ndamalsenlig lokalforsorjning. De fortroendevalda
revisorernas beddmning ar att kommunstyrelsen och utbildningsndmnden i allt vésentligt har en
tillracklig styrning och kontroll for att sdkerstilla en dandamalsenlig lokalforsorjning, men ldmnar
rekommendationen att Regler for lokalresursplanering (2017) samt Funktionsprogram BUK (2016)
bor ses Over och uppdateras for att bittre spegla aktuella behov och framtida fordndringar. Arbetet
kommer att paborjas under varen 2025.

Naturvardsverksamhet

Kommunledningskontoret har med anledning av inkomna uppgifter genomfort en utredning gillande
vissa avtalsforhdllanden inom naturvérdsverksamheten. Utredningen, som har gjorts av PwC, pavisar
att det funnits brister i uppf6ljning och kontroll. For att komma till rdtta med bristerna inom
verksamheten som rapporten belyst har ett omfattande atgérdspaket utformats som paborjats under
vintern 2024 och kommer att vara klart under bdrjan av 2025. Ett antal processgenomlysningar har
genomforts, kontroller har implementerats och informationsinsatser har dgt rum. Ytterligare atgédrder
kan komma att bli aktuella att vidta under det kommande éret for att sékerstilla att etablerade rutiner
kring avtal, inkdp och uppfoljning &r adekvata och lever upp till de krav som aligger verksamheten.

Arlig tillsyn av Liinsstyrelsen

Léansstyrelsen har genomfort den arliga tillsynen av 6verformyndarnimndens arbete genom att granska
namndens register over stallforetradarskap samt enskilda akter. Av Lansstyrelsens rapport framgér att
kritik riktats mot ndmnden pa tva punkter. Verksamheten har kartlagt och analyserat det som varit
foremal for kritiken och ddrefter uppréttat en atgirdsplan.

Lagar och regelverk
Ny lagstifining 2025

Den 1 juli 2025 trader en ny socialtjénstlag i kraft. Socialtjénsten ska arbeta mer forebyggande, bli mer
14tt tillgdnglig och 1 hogre grad utgé fran evidensbaserad kunskap. Vidare ska fler insatser kunna
erbjudas snabbare och utan behovsprévning.

Nya regler 2025

Den 1 juli 2025 borjar Boverkets nya byggregler att gilla. Reglerna formuleras i hogre grad som
funktionskrav istéllet for detaljkrav, vilket anses fraimja innovation och kostnadseffektiva 16sningar.
De flesta allménna rdden forsvinner och i manga fall hénvisas da istéllet till branschstandarder. Som
en foljd av det utvecklar Svenska institutet nya standarder inom omradet.

Ny reform 2025

Gymnasiereformen 2025 (Gy25) ér en reform for gymnasieskolan, anpassade gymnasieskolan,
komvux pa gymnasial niva och komvux som anpassad utbildning p& gymnasial niva som innebér att
kursbetygen ersitts av amnesbetyg. Alla &mnesplaner utformas som sammanhallna &mnen med nivaer
i stdllet for dagens kurser. Gy25 géller frén 1 juli 2025.

Ny lagstifining 2024

Ny lagstiftning géllande barn i skyddat boende trddde i kraft den 1 april 2024. Medf6ljande barn till
vuxen vardnadshavare som placeras pa skyddat boende ska nu ha ett eget placeringsbeslut och insatsen
ska foljas upp. Lagstiftningen innebér ett stdrre barnfokus och att tillstdndsplikt har inforts for
skyddade boenden, vilket dr en kvalitetssdkring.
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2.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

2.5.1 Processer for faststallande av mal, budgetering, uppfoljning

Ledningsprocessen Planera och folja upp kommunens verksamhet och ekonomi beskriver arbetet med
planering och uppf6ljning.

Planera

Planeringsprocessen bestar av kommunens mal- och budgetarbete samt nimndernas budget- och
verksamhetsplanering.

Budget

Under véren tas omvérldsanalys och nulidgesbeskrivning fram, utifran vilka kommunstyrelsen beslutar
om planeringsforutsittningar for nimnderna i juni, Nimnderna tar till september fram ett
budgetunderlag och det blir tillsammans med lokalresursplan, berdkningsunderlag och omvérldsanalys
underlag till budgeten. Till det l4ggs de politiska prioriteringarna utifran kommunévergripande mal
och den politiska plattformen. Kommunfullméktige faststiller budgeten i november méanad.

Budgeten fordelar ram f6r respektive nimnd det kommande aret. Ramen anges netto och ar det hogsta
belopp ndmnden far forfoga 6ver. En volymkompensationsmodell tillampas for vissa verksamheter.

Verksamhetsplanering

Utifran fullmaktiges budgetbeslut upprattar nimnderna en verksamhetsplan. Som underlag till dessa
anvénds faststdlld budget med resursfordelning, resultatkrav utifrén overgripande mél och centrala
styrdokument.

Folja upp

Kommunstyrelsen tar fram anvisningar for en &ndamalsenlig uppfoljning av kommunens ekonomi,
maluppfyllelse, riskhantering inom internkontroll och systematiskt kvalitetsarbete.

Némnderna rapporterar l0pande sin bedomning av ekonomi och verksamhet till kommunstyrelsen som
i sin tur gor en helhetsbedomning av utvecklingen.

Rapportering
Den 16pande uppféljningen bestér av féljande delar:

e Minadsrapporter (endast ekonomi: februari, mars, oktober)

e Tertialrapport (april)
Néamnderna rapporterar till kommunstyrelsen. Kommunledningskontoret sammanstéller
rapporterna och fullméktige godkanner tertialrapporten.

e Delarsrapport per augusti med delarsbokslut och prognos
Némnderna rapporterar till kommunstyrelsen. Kommunledningskontoret sammanstéller
rapporterna och fullméktige godkadnner delarsrapporten.

e Verksamhetsberiittelse och drsredovisning
Néamnderna rapporterar verksamhetsberéttelser till kommunstyrelsen.
Kommunledningskontoret sammanstéller underlag fran rapporterna till arsredovisningen.
Fullméktige godkénner &rsredovisningen senast under maj ménad om inte sirskilda skél
foreligger.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen ska nimnderna tillse att den interna kontrollen ér tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande sétt. Det dr varje ndimnds ansvar att i samband
med verksamhetsplaneringsarbetet genomfora en rikshanteringsprocess. Varje nimnd ska besluta om
arbetssitt och omfattning for riskhanteringsarbetet inom sin verksamhet. Riskanalysen ska mynna ut i
en internkontrollplan — den blir en del av ndmndens verksamhetsplan.
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Riskanalysen skall utgd ifran fyra kontrollomraden:

e Andamalsenlighet och effektiv verksamhet: Verksamheten ska vara indamalsenlig och
kostnadseffektiv. Det innebir bland annat att ha kontroll dver ekonomi och kvalitet samt att
fattade beslut verkstills och f6ljs upp.

o Tillforlitlig rapportering: Den finansiella rapporteringen och informationen om
verksamheten ska vara tillforlitlig, rdkenskaperna ska vara réttvisande.

e Lagar och dvriga regler: Verksamheten ska folja tillampliga lagar och 6vriga regler. Det
omfattar savil lagstiftning som kommunens interna regelverk, samt ingdngna avtal.

e Fortroende: Verksamheten forhaller sig sé att fortroendet for kommunen uppratthalls.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att se till att det finns en god internkontroll och
samordnar den kommungemensamma riskhanteringsprocessen. Kommunledningskontoret
sammanstiller nimndernas rapportering av internkontrollen och utvirderar kommunens samlade
riskhanteringsprocess inom ramen for internkontroll. I de fall forbéattringar behovs ska atgarder
foreslas.

2.5.2 Centrala styrdokument

Som utgangspunkt for verksamhetsplanering anvinds kommunens regler for ekonomi och
verksamhetsstyrning samt relevanta policydokument tagna av kommunfullmiktige, exempelvis policy
for agenda 2030.

Kommunens bolag styrs av bolagsordningar och dgardirektiv. Dar framgar kommunens ramar for de
kommunala bolagens verksamhet. Bolagen utfardar egna riktlinjer for finansiell planering. Respektive
styrelse har ett sjélvstindigt ansvar for bolagets finansiella verksamheter och risker. Om det bedoms
som ldmpligt av respektive styrelse kan dessa baseras pa tillimpliga delar i kommunens riktlinjer.

2.5.3 Roller och ansvarsfordelning inom kommunkoncernen

Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige beslutar om resursfordelning och 6vergripande mal samt styrdokument for hela
den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar foérvaltningen av kommunens angeldgenheter och har uppsikt
over nimnder och gemensamma namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och
samordna kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen ska stodja och ha uppsikt 6ver
niamndernas, de kommunala bolagens och kommunalforbundens verksamheter samt leda och
samordna planering och uppf6ljning av kommunens ekonomi och verksamhet.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll och
samordnar en kommungemensam riskhanteringsprocess.

I kommunstyrelsens uppsiktsplikt ingér att stodja nimnderna samt leda och samordna planering och
uppfoljning av kommunens ekonomi och verksamhet. I ansvaret ingar dven att kontrollera att
ndmnderna inom sitt verksamhetsomrade foljer lagar, foreskrifter, mal och riktlinjer och att den
interna kontrollen &r tillricklig. En forutsittning for uppsikten &r att kommunens nimnder ldmnar
korrekt information vid varje rapporteringstillfélle. Informationen ska vara transparent och innehalla
tillforlitliga analyser. Avvikelser ska omgéende rapporteras nér dessa identifierats. Uppsiktsplikt
innebdr enligt kommunallagen att kommunstyrelsen skall ha uppsikt 6ver vriga ndmnder och
kommunens bolag oavsett om de ar direkt eller indirekt 4gda. I Sollentuna &r de indirekt 4gda genom
SSAB.

Uppsikten i Sollentuna kommun bestar av tva delar: en formell del som innebér att drenden bereds och
beslutas i kommunstyrelsen och en intern/lopande del som innebér att 16pande under aret f6lja
nimndernas verksamhet
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Nimnderna

Néamnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmiktige har bestdmt samt de lagar och 6vriga foreskrifter som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ér tillrdcklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstillande sitt. Detsamma géller nér utforandet av en kommunal
angeldgenhet lamnats till privat utforare.

Némnderna ansvarar for att leda och utveckla ndmndens verksamheter. Respektive nimnd har
huvudansvar for ekonomi- och verksamhetsstyrning inom sina ansvarsomrédden. Ndmnden ansvarar for
att styrningen sker i enlighet med kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrningsregler.

For att mojliggora en effektiv styrning ska ndmnden tillse att det finns en &ndamalsenlig
tjinstemannaorganisation.

SSAB

SSAB:s uppgift ar att samordna verksamheten i de heligda kommunala bolagen inom Sollentuna
kommun med syfte att uppné ett optimalt resursutnyttjande samt genom ekonomisk styrning utifran ett
helhetsperspektiv sdkra det kommunala uppdraget for invénarna i Sollentuna kommun.
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2.6 Resultatuppfoljning - kommunen

Jamforelser med andra kommuner

Sollentuna kommun deltar i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) projekt Kommunens Kvalitet i
Korthet (KKiK) som har ambitionen att i ett overgripande perspektiv beskriva kommunens kvalitet
och kostnadslédge i jamforelse med andra kommuner. Nyckeltalen mojliggdr jimforelser med andra
kommuners resultat, men visar ocksa pa utvecklingen i den egna kommunen over tid. Att jamfora och
analysera nyckeltal ger kunskap som kan bidra till forbattringar och verksamhetsutveckling.

KKiK 2024 innehéller 40 kvalitets- och kostnadsnyckeltal som delas upp i tre omraden: Barn och
unga, Stod och omsorg, samt Samhélle och milj6. Nedanstadende cirkeldiagram redovisar Sollentunas
resultat i jimforelse med andra kommuner avseende kvalitetsnyckeltalen. Vissa av nyckeltalen ingér
som indikatorer i kommunens kvalitetsstyrning och redovisas i ndsta avsnitt.

Nar KKiK-resultaten redovisas anviander SKR en fargséttning som innebér att de 25 procent av
kommunerna som har bést resultat far gron markering, de 25 procent av kommunerna som har sdmst
resultat far r6d markering och 6vriga kommuner far gul markering. Férgsdttningen ar relativ och visar
om resultatet dr bra eller déligt 1 jdmforelse med andra, inte om resultatet i sig &r bra eller déligt.

Sollentuna kommuns resultat i Kommunens Kvalitet i Korthet 2024

Barn och unga Stdd och omsorg Samhalle och miljé

Bista 25 % av kommunerna
Mittersta 50 % av kommunerna
- Sdmsta 25 % av kommunerna

Barn och unga: Sollentuna far en gron fargmarkering pa en majoritet av kvalitetsnyckeltalen inom
omradet Barn och unga. Det giller exempelvis skolresultaten i grundskolan samt andelen
gymnasieelever med examen inom fyra ar. Nyckeltal som fér en r6d markering avser personaltitheten
i forskolan samt andelen barn som deltar i musik- eller kulturskola.

Stod och omsorg: Sollentuna far en gul fairgmarkering pa en majoritet av kvalitetsnyckeltalen inom
omréadet Stod och omsorg. Det géller exempelvis nyckeltal frdn brukarunders6kningarna inom individ-
och familjeomsorgen (IFO) och sirskilt boende. Vintetiden till sarskilt boende och uppgifter fran
brukarundersokningen inom daglig verksamhet enligt Lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) ar exempel pé nyckeltal som far en gron markering. Nyckeltal med en rod
markering avser brukarundersdkningar inom LSS-boende och hemtjénst.

Samhiille och miljo: Sollentuna far en gron fargmarkering pa en majoritet av kvalitetsnyckeltalen
inom omradet Samhélle och milj6. Nyckeltal med gron markering avser exempelvis Nojd-Kund-Index
foretagsklimat (som avser kommunens myndighetsutovning), handldggningstiden for bygglov och
andelen fossiloberoende fordon i kommunorganisationen. R6d markering avser en undersdkning om
mojligheterna till medborgardelaktighet.
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Samtliga resultat och nyckeltalens definitioner finns i databasen Kolada, www.kolada.se. Vilj
“Jamforaren” och Sollentuna kommun. I menyn hittar man sedan nyckeltalen under fliken KKiK. I

KKiK 2024 ingar resultat fran bdde 2023 och 2024 eftersom alla nyckeltal for 2024 dnnu inte har
publicerats. Databasen uppdateras kontinuerligt ndr ny statistik blir tillginglig.

Sollentunas resultat i SCB:s medborgarundersokning

12024 ars medborgarundersokning fran Statistiska centralbyran far Sollentuna kommun ett mycket bra
betyg. Sérskilt ndjda dr invanarna med utbildningsverksamheterna, mojligheterna till idrott, motion
och friluftsliv, och skoétseln av naturomraden och allménna platser. 97,8 procent har svarat att de
tycker kommunen ar en mycket eller ganska bra plats att bo och leva pa. 88,8 procent har svarat att de
tycker kommunen skéter sina verksamheter pé ett mycket eller ganska bra sitt. I jamforelse med andra
kommuner dr Sollentunas resultat pa dessa fragor bland de 10-12 basta kommunerna i 2024 ars
undersokning.

2.6.1 Resultatstyrning

Maluppfylinad Utvecklingsuppdrag Indikatorer
B Inte uppfyiit X Ej pabérjad (enligt plan) B Styrgranser ej uppfylida
Delvis uppfylit Nedre styrgréns uppfylid
Uppfylit Ovre styrgréns uppfylld
i Informationsindikator
Pagaende (med avvikelse) (indikator utan styrgréns)

P
") Ej pabérjad (med avvikelse)

® Pagaende (enligt plan)

) Avslutad (enligt plan)
‘EQ Avslutad (med avvikelse)

Forkortningar nimnder

KS Kommunstyrelsen

UN Utbildningsndmnden

VON Vard- och omsorgsndmnden
SN Socialndmnden

KFN Kultur- och fritidsndmnden

SHBN Sambhéllsbyggnadsndmnden

MKN Milj6- och klimatndmnden

KAN Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden

OFN Overformyndarnamnden

2.6.1.1 Trygghet och valfard genom livet

Beskrivning

Sollentuna kommun vill ge alla invanare de bésta forutsdttningarna i livet.

- Alla ska kénna sig trygga och ndjda med det kommunen erbjuder och det ska finnas mojlighet att
leva ett gott liv i Sollentuna utifran varje individs behov.

Kommunens invanare ska ges mdjlighet att sjdlva styra 6ver sina val och kunna utvecklas efter egen
vilja och férmaga.

- Kommunens service ska utvecklas sé& den dr i samklang med det invénarna efterfragar, bade idag och
i framtiden.

- Ar 2030 ska inga omréden i Sollentuna finnas med pa polisens lista ver utsatta omraden.
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Analys

Malet bedoms delvis uppnatt for 2024. Av malets 20 indikatorer har atta uppnatt den 6vre
styrgrinsen och nio den nedre, medan utfallet for en indikator understiger styrgrinsen. For
maélets sammantagna bedomning beaktas utover utfall iven utveckling dver tid, tillkommande
data sasom nimnders egna Kkvalitetsfragor och progressionen av utvecklingsuppdraget Inga
utsatta omraden 2030.

Ungas trygghet

I svenska grundskolor uppgav 11 procent att de utsatts for mobbing i skolan under 2024
(Friends/Novus), det innebér att mobbningen pa nationell niva inte minskat under senare ar. I
Sollentuna var motsvarande siffra 6,5 procent (Olweusenkiten). Utvecklingen syns i Sollentuna &ven
genom att andelen elever som upplevt mobbning under minst ett ars tid inte har minskat
(Olweusenkdten). For vissa skolor i kommunen genomfors déarfor sarskilda uppfoljningar for att
sakerstilla att rétt atgirder vidtas.

Utbildning

Utfallet for gymnasiebehorigheten har de senaste tio aren legat stadigt 6ver 90 procent, sa dven for
2024. Resultaten skiljer sig dock at mellan skolor och arbetet med att hdja andelen behériga till
gymnasieskolan ér ett fortsatt fokusomréde. Generellt sett &r studieresultaten nagot légre i &rskurs 9 én
foregéende ars hoga niva men i jimforelse med riket nar Sollentunas kommunala skolor dven fortsatt
goda resultat. Andelen gymnasieelever med examen inom tre ar dr fortsatt hog och korrelerar i stor
utstrdckning med en hog elevnirvaro. Eftersom andelen med examen skiljer sig &t mellan programmen
har ett riktat arbete inletts.

Andelen med godkénda betyg 1 vuxenutbildningen ar oférandrat dver 80 procent. Det ar sdrskilt inom
matematik som eleverna har svért att nd maélen, till foljd av déliga forkunskaper fran grundskola och
gymnasium. For att hoja resultatet tog Vux Norrort initiativ till en forberedelsekurs i matematik med
start hosten 2024. Resultaten i matematik har identifierats som ett utvecklingsomrade redan i
lagstadiet, dér utbildningsndmnden kommer bedriva ett sérskilt utvecklingsarbete under 2025.

Arbete och stod

Arbetslosheten har under &ret 6kat i riket och i Sollentuna kommun steg den med en halv procent till
7,1 procent. Dar kommunen direkt har kunnat paverka har resultaten dock varit goda. Av de som har
varit i behov av stod av arbetsmarknadsenheten har 60 procent gétt ut i arbete eller studier och 86
procent av jobben har varit osubventionerade. Ménga av deltagarna star langt ifran arbetsmarknaden
och har hinder som tar tid att 6vervinna vilket leder till att langre tid i verksamheten.

Utfallet géllande andelen langvarigt och mycket langvarigt ekonomiskt bistand visar pa en minskning
medan antalet hushdll med ekonomiskt bistand och utbetalt ekonomiskt bistdnd under éret har okat.
Okad arbetsldshet i kombination med prisdkningar i samhéllet, kad riksnorm och hyreshdjningar
beddms ha bidragit till det 6kade behovet av ekonomiskt bistind. Andelen personer som
ateraktualiseras inom ett &r ligger under styrgrians men bestér av ett relativt litet antal (15 personer
sammanlagt under ett rs tid). Det pagér ett nara samarbete mellan kommunens nimnder och
arbetsformedlingen for att stotta fler till sjalviorsorjning.

Andelen som upplever en forbéattrad livssituation har minskat ndgot under 2024 men for de klienter
som finns inom socialndmndens egna verksamheter dr andelen fortsatt hog. Upplevelsen av en
forbattrad livssituation paverkas av flera orsaker, bland annat hur lange klienten haft kontakt med
socialtjansten nir fragan stéilldes och behovet av samordnade insatser med andra instanser.

LSS och ildre

Inom LSS ger den nationella brukarundersdkningen vid hand att nigot férre alltid trivs pa sin dagliga
verksamhet 2024 jamfort med 2023 samt att farre brukare alltid trivs hemma. Undersdkningen bygger
dock pa endast 13 svar. Den individuppf6ljning med kvalitetsfrigor som vérd- och omsorgsndmnden
sjalv genomfort 2024 tyder daremot pa hog ndjdhet och trygghet, utifran 142 svar.
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Aven brukarundersokningen inom #ldreomsorgen baseras pa relativt fa svar (37 stycken) men

indikerar en stabil niva jamfort med tidigare ar. Dar forstiarks svaren genom ndmndens egna

individuppfoljningar (452 stycken) som pavisar en relativt hog grad av trygghet medan den enskildes
delaktighet i upprattande av genomférandeplan skattas ldagre.

HKF

(%). Sammanvigt vérde.

. Utfall Styrgriins

Indikatorer 2024 2024
w Elever i arskurs 3 som svarar positivt pa fragan "Jag kdnner mig trygg pa min 90 35
KF, skola", kommunal gymnasieskola, andel (%).
~ 7#  Eleveriak 9 som uppnétt betygskriterier i alla imnen, kommunala 34 89
kF, grundskolor, andel (%)
~7#  Eleveriak9 som ér behdriga till gymnasieskolan, kommunala grundskolor, 90.4 93
kF, andel (%) ’
e | i Elever i 4k 9, meritvirde kommunala grundskolor, genomsnitt (17 dmnen) 254 254
W 79 Aktivitetstillféllen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0- 30.27 30
K 18 ar ?

1

e | Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 &r 42 35
_7#  Elever som inte upplever sig mobbade under lang tid i kommunala 974 99
kF, grundskolor, minst ett ar, andel (%) ’

Fritidshemmet erbjuder mitt barn meningsfulla aktiviteter, kommunala
- fritidshem - Vardnadshavare till elever i forskoleklass och grundskola som 75

uppger att fritidshemmet erbjuder deras barn meningsfulla aktiviteter, andel

Kommentar till rapport Heldr 2024

Enkéten fran vilken utfall hdimtas genomf6rs vartannat ar (2023 och 2025). Av ndmndens egna undersokningar framgar att
ndjdheten och trivseln ligger pa en nivad som motsvarar nivan foregaende ar.

) A No6jdhet med forskolans verksamhet, kommunala forskolor - Vardnadshavare 95 90
|KF som uppger att de dr ndjda med verksamheten, andel (%).
| i Gymnasieelever med examen inom 3 &r, kommunala skolor, andel (%) 82,1 77
Elever i arskurs 3 som svarar positivt pa fragan "Jag dr n6jd med min skola",
== . 79 80
xF kommunal gymnasieskola, andel (%).
4 Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS — Brukaren trivs alltid pa sin dagliga
e 88 85
xF verksamhet, andel (%)
! i Brukarbeddmning boende LSS totalt - brukaren trivs alltid hemma, andel (%) 73 80
| Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg, helhetssyn, andel (%) 77 80
| i Brukarbeddmning sérskilt boende, dldreomsorg, helhetssyn, andel (%). 79 80
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstdd ett ar efter avslutat
e s o 76 80
eF forsorjningsstdd, andel (%)
4 Brukarbeddémning individ- och familjeomsorg totalt — forbattrad situation,
e 79 85
eF andel (%)
| Elever med godkénda betyg, kommunal vuxenutbildning, andel (%) 83 84
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Utfall 3
Indikatorer Styrgrins

2024 2024
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, andel
- 48
|kF (%)
Kommentar till rapport Heldr 2024
Utfall for 2024 redovisas i maj 2025. Senaste utfall (2023) var 36.
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som 60 46

:KF: borjat arbeta eller studera, andel (%)

2.6.1.1.1 Inga utsatta omraden 2030

Status
®

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna kommun har som uttalat mal att inte ha nagra omrdden med pé Polisens lista over utsatta
omraden 2030. For att forbattra livsvillkoren i utsatta omraden behover de kommunala
verksamheterna samordna insatser for att motverka och forebygga social utsatthet. Samtliga nimnder
behover under perioden f6lja effekterna av de aktiviteter som genomfors och agera proaktivt om
efterstriavad effekt uteblir.

Orsak

Polisen upprittar arligen en lista 6ver utsatta omraden utifrén tre kategorier: utsatt omrade, riskomrade
och sérskilt utsatt omrade. Sollentuna kommun hade 2020 tvd omrdden med pé Polisens lista,
Tureberg (Bagarby) klassas som riskomréde och Edsberg (Edsberg C/Edsberg O) som utsatt omrade.
Kommunens mél ar att inget omréde i kommunen skall finnas med pé Polisens lista 2030.

Analys

Under 2024 beslutades om nio prioriterade fokusomraden fér det kommande arbetet med
utvecklingsuppdraget.

Tryggheten har 6kat i kommunen som helhet mellan 2023 och 2024. Tryggheten dr nagot lagre i
Edsberg, dédr den 6kat, och betydligt lagre i Bagarby jamfort med kommunen som helhet.

Inom samhéllsbyggnadsomradet beaktas trygghetsaspekten i alla utvecklingsprojekt och
omradesansvariga stadsutvecklare finns framst i Tureberg, Edsberg och Rotebro. Skrapmatningar
utfordes under sommaren i Edsberg och Bagarby. Resultatet av dessa kommer att utgoéra grund for
atgérder i omrédena.

Utbildningsndmnden: Elever med behdrighet till gymnasieskolans yrkesprogram 6kade mellan 2023
och 2022 (2024 &rs siffror ej tillgéngliga) i Bagarby och Edsberg. For Bagarby bryter detta den
nedatgaende trend som funnits sedan métningarna startade 2019. For centrala och &stra Edsberg ér det
en fortséttning pa den positiva trend som funnits sedan 2019.

Inskrivningsgraden i forskola dr lagre i Bagarby och Edsberg jamfort med Sollentuna som helhet och
har minskat mellan dren 2023 och 2024 men ar hdgre och har 6kat i kommunala forskolor. Insatser
gors for att 6ka inskrivningsgraden, bland annat uppsdkande verksamhet.

Ett digitalt analysunderlag "Data pa karta" har utvecklats for att hitta férklaringar och orsaker till
skillnader i resultat beroende pa i vilket omréde du bor, i syfte att sétta in insatser som kompenserar
for och forebygger dessa skillnader. Data pa karta kommer involvera dven andra ndamnder under 2025.

Kultur- och fritidsndmnden har genomfort aktiviteter for unga i utsatta omraden, bland annat After
School, léxhjilp och Bokstart. Arena Satelliten och fritidsgardar arbetar for att underlétta 6vergdngen
mellan verksamheterna och for att rekrytera nya ungdomar.

Kompetens- och arbetsmarknadsnimnden har genomfort sirskilda informationsinsatser och

Sollentuna, Arsredovisning 2024 32(97)



uppsokande arbete for att finga malgrupper som kan vara svéra att nd. Samarbete med Mamma
United, en ideell forening som stéttar mammor i omraden med socioekonomiska utmaningar, som
kommer utékas under 2025 med ekonomiskt stod fran Bra. Aven samarbete med Etableringslyftet.

Socialnimnden: langvarigt och mycket langvarigt ekonomiskt bistand har minskat i Bagarby och okat
i Edsberg. For att stotta personer till sjalvforsorjning fortsitter arbetet med arbetsmetoden BIP
(sambandet mellan anstidllningsbarhet och sannolikheten att fa ett jobb) med Arbetsformedlingen,
Finsam och arbetsmarknadsenheten.

Antalet aktualiseringar géllande barn och unga har haft en marginell minskning i Bagarby och
ofordandrat i Edsberg. Aktiviteter genomforts for att 6ka anmélningsbendgenheten, bland annat genom
samarbete med fritidsgardar.

Arbetet har paborjats med nya verksamheten Familjerummet riktad till barn ca 6-12 &r i Bagarby och
deras fordldrar, bl a med fokus pé forebyggande arbete och att erbjuda kunskapsbaserade
aktiviteter/insatser utan bistand. Verksamheten ska bidra till att 6ka tilltron till socialtjansten och det
offentliga.

Utveckling av arbetsmetoder/insatser till unga i riskzon, kriminella stdds6kande och avhoppare
fortsdtter. Samverkan med polisen har stérkts. SSPF-samordnare finns pa plats, metoderna SIG
(sociala insatsgrupper) och Trefas kommer implementeras under 2025, med ekonomiskt stdd av Bra.
FoU Nordvist kommer kartldgga arbetet med kriminalitet inom socialndimnden for att utvirdera
effektivitet i processer och organisation.

. Utfall Styrgriins
Indikatorer 2024 2024
| Andel sollentunabor som kénner sig trygga i sitt bostadsomrade kvillstid (%) 74 70
. Andel som anger att de &r trygga eller ganska trygga att ga ut kvéllstid i
= o . 52 60
Ll omradet de bor i Bagarby
Andel som anger att de &r trygga eller ganska trygga att ga ut kvéllstid i
| o . 69 60
xF omradet de bor i Edsberg
@G Elever i ak 9 som é&r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 91,6
Elever i 4k 9 som é&r behoriga till yrkesprogram, folkbokforda i Bagarby, andel
i (%)
Kommentar till rapport Heldr 2024
Utfall for indikatorn finns tillgdngligt forst till senare rapporteringstillfille.
Elever i a4k 9 som é&r behoriga till yrkesprogram, folkbokforda i centrala och
i ostra Edsberg, andel (%)
Kommentar till rapport Heldr 2024
Utfall for indikatorn finns tillgdngligt forst till senare rapporteringstillfille.
i Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, hemkommun, andel (%) 87,6
i Andel forvérvsarbetande 20-34 ér, Bagarby
Kommentar till rapport Helar 2024
Utfall for indikatorn finns tillgdngligt forst till senare rapporteringstillfille.
i Andel forvérvsarbetande 20-34 ar, Edsberg
Kommentar till rapport Helar 2024
Utfall for indikatorn finns tillgéngligt forst till senare rapporteringstillfille.
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Utfall Styrgrﬁns

Indikatorer 2024 2024

i Andel forvarvsarbetande 20-34 ar, Sollentuna

Kommentar till rapport Helar 2024
Utfall for indikatorn finns tillgdngligt forst till senare rapporteringstillfille.

i Andel personer 20-34 &r med hogst forgymnasial utbildning, Bagarby

Kommentar till rapport Helar 2024
Utfall for indikatorn finns tillgéngligt forst till senare rapporteringstillfille.

Andel personer 20-34 ar med hogst forgymnasial utbildning, Edsberg

Kommentar till rapport Heldr 2024
Utfall for indikatorn finns tillgéngligt forst till senare rapporteringstillfille.

i Andel personer 20-34 ar med hogst forgymnasial utbildning, Sollentuna

Kommentar till rapport Heldr 2024
Utfall for indikatorn finns tillgéngligt forst till senare rapporteringstillfille.

Antal inspekterade soprum i Bagarby 1

Antal inspekterade soprum i Edsberg 0

Antal soprum med brister i Bagarby 0

Antal soprum med brister i Edsberg, 0

Antal polisanmélningar géllande avfallstillsyn 6

2.6.1.2 Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt

Beskrivning
Sollentuna forenar det bédsta av tva virldar — stadens utbud och nérheten till naturen. Det dr en av
anledningarna till att kommunen vaxer tillsammans med bade invanare och foretag.

Niér vi planerar och bygger Sollentunas framtid sker det genom en hallbar tillvéxt ur ett socialt,
ekonomiskt och miljomassigt perspektiv.

V1 tar hand om naturomraden och tar ansvar for att vara en klimatsmart kommun med malet att bli den
forsta kommunen som inte tir pa jordens resurser.
Analys

Malet bedoms uppnatt for 2024, bland annat utifrin goda resultat avseende foretagsklimatet i
kommunen (NKI) och att firdigstillandet av bostiider uppnidde styrgrinsen om 500. Malets tva
utvecklingsuppdrag - Klimatneutralt Sollentuna och Fler arbetstillfillen - iir i en
uppbyggnadsfas men loper pi i enlighet med plan.

Foretagsklimat
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Kommunens systematiska kvalitetsarbete, ddr fragorna om kommunen som serviceorganisation r pa
agendan och foljs upp regelbundet, har gett utslag i N6jd-Kund-Index-undersdokningen (NKI) avseende
kommunens myndighetsutdvning. Verksamheterna har ocksé blivit béttre pa att rapportera drenden
skyndsamt, informera verksamhetsutovare om NKI-métningen och darfor fatt en béttre svarsfrekvens
och mer tillforlitliga svar. Nagra myndighetsomraden nar dock inte de NKI-viarden som kan forvéntas
utifran jamforelser med snarlika kommuner och arbetet med att utveckla kommunens serviceomraden
fortsétter.

Sollentunas genomsnittliga NKI gar upp fem enheter till NKI 79 f6r 2024 jamfort med 2023, vilket ar
en enhet fran "mycket hogt NKI". Brandskydd och livsmedelskontroll ligger kring 80 i NKI (70 &r
gransen for vad som betecknas som hogt NKI). For bygglov, som &r det omrade som har lagst
genomsnittsresultat i riket (NKI 68) har utfallet varierat under aret. Vid tertial 2 uppvisades ett NKI
om 78 medan det preliminéra utfallet for helar var 69. Miljo- och hilsoskydd (NKI 79) visar en 6kning
under senare ar. For savil markupplatelser som serveringstillstind hamnar NKI kring 70.

Fragor som ror tillstand, tillsyn och kontroll samt service och bemdtande stélls ocksa i Svenskt
Naringslivs arliga enkat 1 undersdkningen Foretagsklimat. Sollentunas resultat hamnar dver
Sverigesnittet pa dessa fragor. Bilden som framtrader i NKI-undersdokningen bekréftas saledes av
Svenskt Néringslivs undersokning.

Bostadsbyggande

Trots inbromsningen av nybyggnad av bostéder de senaste dren har kommunens ambition om 500
fardigstallda bostidder uppnétts for 2024. Av dessa ér 427 ldgenheter i flerbostadshus, sex ldgenheter i
sarskilt boende samt 26 lagenheter genom ombyggnad av lokaler. Lagenheterna ar huvudsakligen
koncentrerade till Vésjon och Tureberg. Resterande 41 fardigstillda bostdder utgors av enbostadshus
och radhus spridda i kommunen.

Tva storre planarbeten for bland annat bostéder, Hopprepet i Helenelund och Snickaren i Héggvik, har
initierats under aret. Planuppdraget for kvarteret Hopprepet ger majlighet att verka for en hallbar
utveckling, genom att utreda hur den tidigare Eriksbergsskolan kan utvecklas och bevaras for att
ateranvinda byggnaden eller aterbruka material frén byggnaden och samtidigt skapa en attraktiv och
trygg stadsdel.

Biologisk méangfald

Arets planerade arbeten har genomforts for biologisk méngfald och ytor for pollinerare. En anledning
till att styrgriansen inte nds 2024 ar att ytorna réknas till indikatorn forst nér verksamheten tar 6ver
skotseln, vilket ar efter att garantitiden tagit slut. Beroende pa projekt kan det alltsé bli skillnad pa nér
ytor anldggs och nér de réknas till indikatorn. Flera dngs- och planteringsytor som har anlagts under
aret kommer att raknas till indikatorn efter att garantiskotselstiden avslutas under 2025 och 2026.

Indikatorer g:)f;‘:l Styzr(;gzrjins
| Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 79 75
| Antal inflyttningsklara bostéder 500 500
| Nojd-Kund-Index (NKI) Bygglov, SKR:s métning foretagsklimat. 69 70
! Biologisk méangfald - ytor for pollinerare 4 663 0

Insamlat kommunalt avfall. 395

HF

Kommentar till rapport Heldr 2024
Utfall redovisas i maj 2025
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2.6.1.21 Fler arbetstillfallen 2030

Status
®

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna véxer snabbt, bara under perioden 2011-2020 vixte befolkningen med mer &n tolv procent.
Under samma period 6kade dock antalet arbetstillfillen med endast tva procent, medan de dkat mer i
néstan alla ldnets kommuner, som mest med 46 procent i Solna. Samtidigt har kommunen en utmaning
med utanforskapsomréden, dér fler enkla jobb dr en viktig parameter for att kunna minska
utanforskapet.

Antalet arbetstillfallen behdver déarfor till 2030 6ka minst lika mycket i Sollentuna som 1 6vriga ldnet.
For att de skall gora det behdver kommunen fokusera pa arbetsplatsetableringar i form av exempelvis
kontorslokaler, ytor for lokalservice och verksamhetsmark som mojliggor att fler enkla jobb tillskapas
och pé att fler som genomgar arbetsmarknadsenhetens insatser gir vidare till ett arbete.

Analys

Under 2024 har utvecklingsuppdraget gétt in i en mer operativ fas med fokus pa att genomfora
aktiviteter som syftar till att skapa fler arbetstillfallen i Sollentuna. Utvecklingsuppdraget har en tydlig
organisation med en styrgrupp som fattar 6vergripande beslut och en projektledning som driver arbetet
framét. Det operativa arbetet drivs av huvud- och medansvariga frén olika verksamheter eftersom
arbetet behdver bedrivas tvirsektoriellt for att na framgang. Aktiviteterna d4r mangfacetterade och har
primért berdring pa néringsliv, arbetsmarknad och samhéllsbyggnad. De syftar till att starka den
kommunala servicen och foretagslotsningen, ta fram strategier for verksamhetsmark, arbeta med
fastighetsdgare och vakanser men ocksa till att ge adekvat stod till de som stér utanfor
arbetsmarknaden samt ge stod till arbetsgivare som é&r i behov av kompetensforsorjning.

Bedomningen ar att utvecklingsuppdraget ér vl riggat for att ga in i en mer operativ fas, det
underléttas av att néringslivsenheten har forstérkts personalmaéssigt, vilket frigér resurser for
utvecklingsuppdraget. Aven inom samhillsbyggnadsomridet har en niringslivsansvarig
exploateringsingen;jor anstéllts, bland annat med ansvar for att hantera intressentlistan och utveckla
strategier for markforsiljning av kommunens verksamhetsmark.

Sa hir langt ar det for tidigt att peka ut nagra sérskilda effekter utifran projektets arbete. Det
uppfoljningen visar ar att andelen forvarvsarbetande i Sollentuna ar pd samma niva som samma period
foregdende ar samt att antal foretag med fem anstéllda eller fler minskat nagot. Samtidigt finns det fler
arbetsplatser i Sollentuna, fler personer arbetar 2024 dn 2023 inom Sollentuna kommuns grinser. Att
anvanda utvecklingsuppdragets informationsindikatorer for att pavisa effekter av
utvecklingsuppdragets insatser dr emellertid inte relevant i detta skede. Istdllet ska indikatorer, delmal
och mal for varje aktivitet tas fram under 2025. Det arbetet har till viss del paborjats under 2024.

q Utfall Styrgrins
Indikatorer 2024 2024

i Antal personer med arbetsplats i Sollentuna kommun 27255
Kommentar till rapport Heldr 2024
Prelimindra uppgifter for 2024, slutliga uppgifter erhélls under varen 2025.

i Foréndring av antalet personer med arbetsplats i Sollentuna, % 0,1
Kommentar till rapport Heldr 2024
Prelimindra uppgifter for 2024, slutliga uppgifter erhélls under varen 2025.

i Antal foretag med minst fem antal anstillda 853
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Indikatorer Utfall Styrgriins

2024 2024
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som A. 496
i Borjat arbeta, andel (%) ’
Andel forvarvsarbetande i Sollentuna 20-64 &r 80

Kommentar till rapport Heldr 2024
Prelimindra uppgifter for 2024, slutliga uppgifter erhélls under varen 2025.

2.6.1.2.2 Klimatneutralt Sollentuna 2030

Status
®

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna kommun tar ansvar for att vara en klimatsmart kommun med maélet att bli den forsta
kommunen som inte tdr pa jordens resurser. Det innebar att nettoutsldppen av vixthusgaser behdver
minska till noll i en takt som bidrar till att den globala temperaturokningen inte overstiger 1,5 grader
Celsius.

Mot bakgrund av FN:s internationella klimatpanels (IPCC:s) bedomningar 2021 &r det globala
utsldppsutrymmet for att klara 1,5-gradersmélet forbrukat vid dagens utsléppsnivaer fore decenniets
slut. Utifran 1,5-gradersmalet behdver darfor utslappen dar kommunen har rddighet minska. For
kommunens del innebér detta att arbetet behdver fokusera pa att minska miljé- och klimatpaverkan
fran mat samt fastighet/byggnation.

Berorda ndmnder och bolag behdver ta fram ett nuldge for att kunna malsétta indikatorer, for att under
perioden kunna folja effekterna av de aktiviteter som genomfors och agera proaktivt om efterstravad
effekt uteblir.

Analys

Utvecklingsuppdraget pagar enligt plan. Under 2024 fokuserade arbetet pa att ta fram “Féardplan
klimat”, vilket ar en fardplan dar prioriterade dtgdrdsomraden ringas in tillsammans med identifiering
av vilka aktiviteter som ska genomforas for att klimatpaverkan fran kommunens byggande och inkop
av livsmedel ska minska 1 tillricklig takt for att nd uppsatta milstolpar. Fardplanen med aktivitetslista
forankras 1 styrgrupperna under varen och implementeras i organisationen under 2025.

I syfte att kunna styra utvecklingsuppdraget med béttre precision och folja upp framdriften av arbetet
bittre arbetades nya milstolpar fram under 2024. Dessa beslutades i samband med
kommunfullméiktiges budgetbeslut for 2025. Dér namnéndrades dven utvecklingsuppdraget till att heta
Minska klimatpaverkan frén och med 2025.

Indikatorernas utfall baseras pa kommunens ekonomiska utfall for foregadende ar. Resultaten &r
preliminéra och de slutgiltiga utfallen redovisas under véaren 2025.

q Utfall Styrgrins
Indikatorer 2024 2024

S Totala utsldpp av véxthusgaser fran kommunens verksamheter 22 230 25750
Kommentar till rapport Heldr 2024

Resultatet dr preliminért och det slutgiltiga utfallet redovisas under varen 2025.

S Utslédpp fran byggentreprenader 3220 3950
Kommentar till rapport Heldr 2024

Resultatet dr preliminért och det slutgiltiga utfallet redovisas under varen 2025.
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Utfall Styrgrins

Indikatorer 2024 2024

HF

Utslédpp fran centralt upphandlade livsmedel 3129 1950

Kommentar till rapport Heldr 2024
Resultatet dr preliminért och det slutgiltiga utfallet redovisas under varen 2025.

7 Energianvéndning
I

Kommentar till rapport Heldr 2024
Utfall f6r 2024 redovisas under varen 2025.

2.6.1.3 Attraktiv och effektiv organisation

Beskrivning

Verksamheterna i Sollentuna kommun utvecklas stindigt for att hdja kvaliteten pd kommunens service
och tjénster.

- I en tid av utveckling och utmaningar behover vi en aktiv, ansvarsfull ekonomisk politik och smarta,
effektiva losningar i alla verksambheter.

- Att vara en attraktiv arbetsgivare som kontinuerligt utvecklar medarbetare och ledare ar avgorande
for att kunna leverera den service som invanarna efterfragar.

Analys

Milet bedoms uppnétt for 2024. Av malets 27 indikatorer uppnér 17 den 6vre styrgrinsen, tva
den nedre styrgrinsen, medan tre inte uppnar styrgrinserna och fem ar
informationsindikatorer utan styrgrins. Fortsatt relativt goda resultat i medarbetarenk:iten,
minskande personalomsittning och minskande korttidssjukfrinvaro indikerar att Sollentuna ér
en attraktiv arbetsgivare. Kommunens handlidggningstider éir generellt séitt goda och ekonomin
ar stark, vilket indikerar att kommunen ir en effektiv organisation.

Attraktiv organisation

HME

Resultaten fran medarbetarenkéten visar 6verlag en hog medarbetarndjdhet med ett totalt HME-vérde
pa 80 for 2024, snittet for savil riket som lénet var 77. Majoriteten av medarbetarna i Sollentuna har
en positiv uppfattning om sin arbetssituation och 92 procent upplever ett starkt engagemang och ser
meningsfullheten i sitt arbete. Jamfort med de senaste fyra aren har dock Sollentunas resultat sjunkit
och utvecklingen kan ses inom alla HME-omraden. De prioriterade fragorna for medarbetarna ar bland
annat stress, arbetsbelastning, aterkoppling och stod.

Personalomsiittning

Kommunens personalomséttning har minskat mellan 2023 och 2024 med 2,4 procentenheter till 11,3
procent (varav 1,1 procent utgors av pensionsavgangar), och ér nu ldgre 4n under pandemitiden 2020
och 2021. En mojlig forklaring till denna minskning ar den fortsatta 1&gkonjunkturen under 2024, dér
en hogre arbetsloshet och langsam BNP-tillvéxt kan ha lett till att firre bytt jobb frivilligt, da dven
farre attraktiva alternativ har funnits ute pé arbetsmarknaden. Kommunen arbetar kontinuerligt med att
utveckla arbetsmiljon och sékerstélla trivsel och engagemang, vilket ocksé kan ha haft en positiv
paverkan pa personalomsittningen.Personalomséttningen skiljer sig at mellan kommunens
verksamheter och yrkesgrupper, bland annat &r det en hdgre omséttning bland socionomer och
socialsekreterare, dér en extra satsning gjordes i lonerevideringen 2024. Samma utveckling syns inom
individ- och familjeomsorg hos flera andra Stockholmskommuner. Dérfor dr faktorer som arbetsmiljo,
arbetsbelastning, 16n och arbetstider viktiga i konkurrensen om socionomer, bade vid rekrytering men
dven for att behélla kompetent personal.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for hela kommunen var 2024 sex procent, vilket dr oférdndrat fran foregdende ar. Det &r
den femte ldgsta sjukfrdnvaron bland ldnets kommuner och visentligt lagre &n rikssnittet (8,1 procent
2023). Korttidssjukfrdnvaron ar hogst i verksamheter som kraver mer fysisk nérvaro. Av de 20
miljoner kronor som den totala sjukfranvaron kostade kommunen stod korttidssjukfranvaron for 18
miljoner. En positiv trend kan dock ses i den successivt minskade korttidssjukfranvaron under de
senaste fyra aren, vilket fortsatt kommer vara ett fokusomrade 2025 for verksamheter med hog
franvaro.

Under de senaste fyra aren har ddremot langtidssjukfranvaron dkat, vilket omfattar saval
arbetsrelaterade som icke arbetsrelaterade orsaker. Precis som i riket dr det hér det finns storst
skillnader mellan kvinnor och mén, sirskilt de som ar 50 ar eller dldre. For att hantera detta erbjuds
stdd och aktiva rehabiliteringsplaner, som syftar till att stodja medarbetarna i deras atergang till arbete
och minska risken for langtidssjukfranvaro.

Effektiv organisation

Kommunen har generellt sett under 2024 fortsatt haft en god tillgdnglighet for kommuninvanare och
foretag via e-post och har korta handlaggningstider for alltifran bygglov till sarskilt boende.
Handldggningstiden inom forsdrjningsstod &r nagot ldngre dn fullméktiges ambition. Detta bor séttas i
relation att till att den ligger relativt stabilt 6ver tid, &rendena har 6kat och handldggningstiderna ar
trots det ldgre &n i jamforbara kommuner och linet - vilket r en indikation pa en effektiv organisation.
Nir det giéller vintetid mellan beslut och erbjudet inflyttningsdatum avseende boende enligt LSS
overskrids kommunens styrgrins. Det resultatet bor ses i relation till att det baseras pa fa svarande
under en kort tidsperiod. Ovriga resultat inom LSS tyder tvirtom inte pa ett stort missndje.

En grundforutséttning for en stabil finansiell utveckling ér att ndmnderna har kontroll 6ver ekonomin
under dret. Ndamndverksamheten totalt rapporterar en ekonomi i balans med ett sammantaget dverskott
men kommunens resultatenheter, kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden och
overformyndarndmnden rapporterar underskott och kommer vidta atgérder infor 2025.

Indikatorn for prognossdkerhet visar hur vél nimnderna arbetat med sina prognoser under aret
(avvikelse mellan delérsrapportens prognos och arets utfall). Generellt sett har den varit god men
samre for 2024 jamfort med foregdende ar. Resultatforbattringen mellan delérsbokslut och arets utfall
ar 47 miljoner kronor, vilket huvudsakligen beror pé att kommunens resultatenheter har varit vil
forsiktiga i sina beddmningar i samband med delarsbokslutet.

Kommunens kassaflode dr battre d4n budgeterat, savél avseende den 16pande verksamheten som for
investeringsverksamheten. For finansieringsverksamheten har mer utbetalningar skett och det beror pa
utlaning till bland annat Kappalaférbundet

q Utfall Styrgrins
Indikatorer 2024 2024
= Sjukfranvaro, (%) 6 6
PE| Personalomsittning, extern (%) 11,3 15
| HME Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete 75 75
=3 HME Ledarskap 80 75
=3 HME Motivation 79 75
:KF: HME Styrning 79 75
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. Utfall Styrgrins
Indikatorer 2024 2024
| Arlig uppfoljning av systematisk arbetsmiljo Ja Ja
L Kelse (¢
pe Budgetavvikelse (%) 1 0,5
el (7 Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) -18,2
Kommentar till rapport Heldr 2024
Utfallet avser 2023, nettokostnad rapporteras med ett &rs fordr6jning.
e Andel granskade arsrikningar den 1/7 av de som &r inkomna i tid. 99 99
| Nettokostnadsavvikelse LSS (%) -2,2
Kommentar till rapport Heldr 2024
Utfallet avser 2023, nettokostnad rapporteras med ett ars fordrjning.
. Vintetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna inflyttningsdatum 97 34
KR avseende boende enligt 9 § 9 LSS, medelvirde
Vintetid i antal dagar fran ansdkningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till
| w1 N 27 40
eF sérskilt boende, medelvirde
e | Andel bygglovsdrenden med en handldggningstid inom 10 veckor, (%) 98 % 97 %
el Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) -22,6
Kommentar till rapport Heldr 2024
Utfallet avser 2023, nettokostnad rapporteras med ett ars fordrjning.
e | Budgetavvikelse (%) Exploateringsinvesteringar 45 5
e | Tillgénglighet e-post pa Kontaktcenter - skriftliga svar 95 95
Vintetid i antal dagar fran ansdkan vid nybesok till beslut inom
= N N N 12 10
F forsorjningsstod, medelvérde
w Utredningstid i antal dagar fran ansokan till beslut om LSS-insats (alla 53 60
F insatser), medelvérde
= Kassaflode budget 0 0
.KF.
e | Skattefinansiering av investeringar 85 75
e | Strategisk kompetensforsorjning 2,8 2,5
: Prognossikerhet (%) 1% 0,5%
= Soliditet, (%) 57 50
.KF.
el Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9 (%) -6,8
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. Utfall Styrgrins
Indikatorer 2024 2024
Kommentar till rapport Heldr 2024
Utfallet avser 2023, nettokostnad rapporteras med ett ars fordr6jning.
| Arets resultat, % av skatteintikter (exkl reavinster) 4,6 2,5
f— -"--‘l .
| Nettokostnadsavvikelse Aldreomsorg (%) -27,6
Kommentar till rapport Heldr 2024
Utfallet avser 2023, nettokostnad rapporteras med ett ars fordrojning.
2.6.2 Uppdrag
Teckenforklaring
¥ Ingen status angiven
¥ Ej pabdrjad (enligt plan)
Ej paborjad (med avvikelse)
(¥) Pagdende (enligt plan)
Pagéende (med avvikelse)
<) Awslutad (enligt plan)
Status Uppdrag Analys Helar 2024 Uppdrags-
tagare
Forstudierapport har levererats av
ks Uppdragom att genomfora forstudie gillande SKAB i somras. Utifran den har KS
= reservkraft for el medel avsatts for nista skede i
samband med budget.
_ Uppdrag att ta fram ett dtgiirdsprogram mot Arbetet pagér med viss forsening.
K= buller i Sollentuna kommun for en ny Ett rapportutkast beréknas klart KS
femarsperiod under varen 2025.
Styrdokument for offentlig konst
1 Uppdrag att ta fram styrdokument for offentli har tagits fram av SBA i samverkan KFN
@ ks ppcrag ty g med KFN och styrdokumentet dr
konst i Sollentuna kommun . . . KS
ute pa remissrunda i kommunen
infor beslut.

KS
ke Uppdrag om att utreda driftsform for Slutrapport tas upp for beslut i KS i SN
= persontransporter mars 2025. UN

VON
— .. Uppdraget har pagatt under 2024
5 Uppdrag om att ta fram en trafikplan for men kommer att fortsdtta arbetas KS
Sollentuna kommun
med under 2025.
(» kS Fler laddstolpar for elbilar Pagdende enligt plan. KS
| . . Avslutat enligt plan, diarienummer
KD 4
k= Uppdrag for utvecklingsplan Rotebro KS-2024/00505. KS
Uppfoljning sker efter varje
X = Uppfoljning av IOP-avtal Sollentuna kommun verksamhetsar, forsta uppfoljningen KAN
' och Majligheternas plats tertial 1 2025.
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Status

Uppdrag

Analys Helar 2024

Uppdrags-

' ytterlige en simhall i Sollentuna kommun

tagare
@ :K 5: Uppdrag att utreda siiker och effektiv IT-drift i Paghende enligt plan, KS
kommunkoncernen
o Utredningen genomford och
@ k= Forbittring av kommunens felanmilansprocess rapporteras i ett sérskilt drende till KS
KS i februari.
— . . Uppdraget ska redovisas senast i
ks Uppdrag att utreda foretagarnas roll i samband med AR 2024 (april KS
Sollentunas trygghetsarbete
2025).
@ :KF: Uppdr.ag att utreda badbryggor i Edsviken och Pagaende enligt plan. KS
Norrviken
.= Uppdrag att kartligga och utreda s o .
KF
@ = folkhilsoarbetet i Sollentuna kommun Pégaende enligt plan. VON
__ Uppdrag att se dver och foresla fordndringar av
@ KF  koncerngemensamt mail for god ekonomisk Pagaende enligt plan. KS
hushallning.
@ :KF' Uppdrag att genomfora en framtidsstudie om Pagaende enligt plan. KS

2.6.3 Internkontroll - riskhantering

Sollentuna kommun skall ha en vil fungerande internkontroll. Enligt kommunallagen skall ndmnderna
se till att den interna kontrollen ér tillricklig. Syftet med den interna kontrollen &r att sékra en effektiv
forvaltning och att undvika att det begas allvarliga fel. Uppf6ljning av riskhanteringen inom ramen for
internkontroll &r integrerad i den ordinarie uppfoljningsprocessen dér ldgesrapportering sker tertialvis.

I Sollentuna kommuns ndmnders internkontrollplaner for 2024 har totalt 60 risker identifierats, med 85
kontroller/atgédrder genomforda, pagaende eller planerade. Ndmnderna har under perioden genomfort
kontroller och atgdrder enligt plan, majoriteten kontroller och atgéarder har rapporterats med status utan
avvikelse. Ingen ndmnd har rapporterat ndgon storre avvikelse medan étta riskers kontroller/atgirder
rapporterats med mindre avvikelse.

Mindre avvikelser

Risk att information inte hanteras korrekt vilket kan leda till fortroendeskada och eller
skadestdnd (kommunstyrelsen)

Risk att obehdriga har tilltrdde till Turebergshuset vilket kan leda till person- och

egendomsskada samt atkomst till skyddsvérd information (kommunstyrelsen)
Felaktiga besluts- och statistikunderlag (utbildningsnimnden)

Skadat fortroende och begriansad funktionalitet i IT-system (utbildningsndmnden)

Risk for vélfardsbrottslighet inom socialnimndens verksamhet (socialnimnden)
Risk for hot och vald nér beslut meddelas (socialnimnden)
Genomforandeunderskott av tillsyn (miljé- och klimatndmnden)

Deltagare méaste byta anordnare vilket kan leda till en kvalitetssdnkning av utbildningen
(kompetens- och arbetsmarknadsnimnden)
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Utfall for risker i
namndernas internkontroll

0

52

® Stirre avvikelse
Mindre avvikelse
Ingen avvikelse/Pagaende enligt plan

2.6.4 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

I enlighet med 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:725) har kommunstyrelsen under aret bedrivit uppsikt
Over ovriga naimnders verksamhet. Uppsiktsarbetet syftar bland annat till att upptiacka avvikelser i
verksamheten som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.

Kommunstyrelsen har under aret starkt uppsiktsarbetet genom att arbeta mer enhetligt med uppsikt

inom olika omraden, bland annat ekonomi- och verksamhetsstyrning, lokalforsorjning, systematisk

arbetsmiljo och beredskap. Under 2024 har uppsiktsarbetet bedrivits systematiskt genom kontroller

och aterkopplingar inom tjinstemannaorganisationen samt kommunstyrelsens uppsiktsdialoger med
samtliga ndmnder.

Den samlade uppsikten visar att kommunens nimnder agerar i enlighet med lagar samt kommunens
egna regler och anvisningar. Under aret har heller inga resultatavvikelser som fordrar atgérder
iakttagits men kommunstyrelsen noterar att utbildningsnimndens resultatenheters prognossakerhet
avviker kraftigt for andra éret i rad.
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2.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

2.7.1 Utvardering av god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. For en
finansiell beddmning finns kommunallagens mal f6r den ekonomiska forvaltningen som omfattar hela
kommunkoncernen. Den innebér att kommunen ska ha en god ekonomisk hushéllning béde i sin egen
verksamhet och i verksamhet som bedrivs genom annan juridisk person. I kommunens regler for
ekonomi- och verksamhetsstyrning finns Sollentuna kommuns tolkning av kommunallagens krav pa
god ekonomisk hushéllning. Det ska finnas ett tydligt samband mellan resursatgéng, prestationer,
resultat och effektivitet. Sollentuna kommun utvérderar och motiverar &rligen i kommunens
redovisning om kommunen har en god ekonomisk hushéllning. Bedémningen gors utifran foljande:

Uppfyllelsen av de kommunovergripande malen
Uppfyllelsen av de finansiella malen
Uppfyllelsen av balanskravet

Utvecklingen avseende ndimndernas ekonomi
Utvirdering av ndimndernas internkontroll

Nedan redovisas en genomgang av de olika omradena.
Uppfyllelsen av de kommundvergripande mélen

Kommunens malstyrning utgar fran kommunfullméktiges mal och till dem kopplade indikatorer, dar
grunduppdraget f6ljs upp pa kommunniva. Namnderna foljer upp grunduppdraget mer detaljerat inom
sina verksamhetsomréaden. I tabellen nedan visas en sammanstéillning av mal och indikatorer for
kommunfullméktige:

Malstyrning Indikatorer
}thal Mal )
Trygghet och vélfird genom livet 40 % 8st | 45% 9 st 5% Ist| 10% 2 st
Héllbar och konkurrenskraftig tillvaxt 40 % 2st| 20% Ist| 20% Ist| 20% I st
Attraktiv och effektiv organisation 77% | 17 st 9 % 2st| 14% 3 st
57 % 26 % 11 % 6 %

Kommunen har generellt goda eller godtagbara resultat men ytterligare arbete aterstar for att na
fullméktiges ambitionsniva. Samtliga mal beddms helt eller delvis uppnéadda.

Utvecklingen inom de kommunévergripande malen for 2024 bedéms uppnd kraven pd god ekonomisk
hushdllning.

Finansiella mal

Hur en kommun viljer att analysera och kommentera sin ekonomi och balanskravet blir naturligtvis
kopplat till om kommunen har ett resultat som vél Sverstiger balanskravet, ligger i nérheten av
balanskravet eller ligger under balanskravet. I koncernen finns ett gemensamt mal déar bolagen ingér
och for Sollentuna kommun finns det tre mal f6r den finansiella planeringen. Av bolagsordningar och
agardirektiv framgér kommunens ramar for de kommunala bolagens verksamhet. Bolagen utférdar
egna riktlinjer for finansiell planering med mera. Respektive styrelse har ett sjdlvstandigt ansvar for
bolagets finansiella verksamheter och risker. Om det bedoms som lampligt av respektive styrelse kan
dessa baseras pa tillampliga delar i kommunens riktlinjer. Sollentuna kommuns mal f6r den finansiella
planeringen avser saval rakenskapsér, budgetir som de efterfdljande plandren. Det &r fyra mal, vilka
ocksa kan uttryckas som matt/nyckeltal.
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Malen for 2024 ér:

1. Soliditeten innebér ett matt pa hur stor del av kommunens tillgangar som éar finansierade av
eget kapital. Kommunens mal innebér att soliditeten inte ska understiga 50 procent exklusive
pensionsforpliktelser redovisade som ansvarsforbindelser. Soliditets mélet dr uppnétt for ar
2024.

2. Kommunens resultatmal ska langsiktigt i driftbudgeten, exklusive realisationsvinster och
exploateringsnetto uppga till 3,0 procent av intékter fran skatter, utjimningssystem och
generella statliga bidrag samt fastighetsavgift. For verksamhetséaret 2024 &r resultatmalet satt
till 3,0 procent. Resultatmalet dr uppnatt for ar 2024.

3. Kommunens sjélvfinansieringsgrad av investeringar ska inte understiga 75 procent. Malet for
2024 &r uppnatt.

4. Kommunkoncernens upplaning ska inte overstiga fyra miljarder kronor. Detta for att risken
for 6kade rintekostnader inom kommunkoncernen inte ska blir for stor. Finansieringsmélet for
2024 &r uppnatt.

Det andra malet analyserar det ekonomiska resultatet i ettarsperspektivet men utgor ocksa
forutsattningen for en ansvarsfull och langsiktig god ekonomisk utveckling. De tre 6vriga mélen utgor
summan av flera rs resultat och uttrycker den ekonomiska styrkan, betalningsformégan, pa kort
respektive lang sikt.

Mil Mailvirde Utfall

Soliditeten bor inte understiga 50 procent exklusive pensionsforpliktelser

V) V)
redovisade som ansvarsforbindelser. >30% 35%

Kommunens resultatmél ska langsiktigt, exklusive realisationsvinster och
exploateringsnetto, uppga till 3,0 procent av intékter fran skatter, >3,0% 3,5%
utjimningssystem och generella statliga bidrag samt fastighetsavgift.

Kommunens sjédlvfinansieringsgrad av investeringar ska inte understiga 75

>75% 128 %
procent.
Kommunkoncernens upplaning ska inte verstiga fyra miljarder kronor. <4 000 mnkr 3 151 mnkr
Balanskravet

Balanskravet dr uppnatt och beskrivs mer under kapitel 2.8 Balanskravsresultat.
Nimndernas ekonomi

Néamndverksamheten redovisar sammanlagt ett 6verskott om 44,9 miljoner vilket motsvarar en positiv
budgetavvikelse pa 1,0 procent.

Internkontroll

Varje ndmnd har i samband med verksamhetsplaneringen genomfort en risk- och vésentlighetsanalys
inom sitt verksamhetsomrade. Analysen har utmynnat i en internkontrollplan. Totalt identifierades 60
risker. Namnderna har under aret genomfort kontroller och atgérder enligt plan, majoriteten kontroller
och étgérder har rapporterats med status pagéende eller utan avvikelse. Per helarsbasis rapporterade
ndmnderna inga storre avvikelser medan atta mindre avvikelser noteras.

Helhetsbedomningen for 2024 ar att riskhanteringsprocessen inom ramen for internkontroll dr
tillracklig och har utvecklats sedan féregaende ar.

Sammanfattande bedomning

Mot bakgrund av det som redovisats ovan samt i avsnitten ekonomisk stillning, beddéms att Sollentuna
kommun uppnér de uppsatta kriterierna for god ekonomisk hushéllning géllande verksamhetsaret
2024.
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2.7.2 Ekonomisk stallning kommunkoncernen

Sollentuna kommun koncernen

(mnkr) Utfall 2022 Utfall 2023* Utfall 2024* Budget 2024*
Verksamhetens intékter 2435 2582 2577 2 468
Verksamhetens kostnader -6 014 -6 344 -6 615 -6 529
Avskrivningar -423 -472 =511 -436
Verksamhetens nettokostnader -4 002 -4 234 -4 549 -4 496
Skatteintékter, utjimning m.m. 4450 4671 4 838 4812
Verksamhetens resultat 448 437 289 316
Finansnetto 3 13 6 -55
Arets resultat 451 450 296 261

*Fréan 2024 ingér kommunalférbunden Képpala och Norrvatten i redovisningen. Budget 2024 och
utfall 2023 ar justerade med forbundens utfall.

Kommunkoncernens resultat uppgar till 296 miljoner kronor. Resultatet innebér en positiv avvikelse
mot arets budget med 35 miljoner kronor, vilket motsvarar 13 procent.

Resultatet i Sollentuna Stadshus koncern dr mycket battre 4n budget (se nedan), &ven kommunens
resultat overstiger budget. Elimineringar av interna poster som vinst vid markforséljning, justering till
koncernmassiga anskaffningsvirde samt finansiell leasing har minskat resultatet.

Prognosen som gjordes i samband med delarsrapporten per augusti uppgick till 341 miljoner kronor.
Sollentuna Stadshus koncernen

De olika bolagens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt framgar nedan.

(mnkr) Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024

Sollentuna Stadshus AB ) -1 25 6
SEOM-koncernen 97 114 112 88
AB SOLOM 4 -34 -9 -6
Sollentunahem AB 25 6 36 24
Sollentunafastigheter 2 AB 13 6 13 9
Sollentuna Kommunfastigheter AB 2 8 34 -4

Sollentuna Stadshus resultat bestér till stor del av intdktsrantor fran dotterbolagen.

SEOM AB redovisar ett battre resultat, det ar framfor allt verksamheterna elnit, stadsnét och
fjarrvirme som har ett béttre resultat.

AB SOLOM redovisar ett resultat som ar simre dn budget, det negativa resultatet beror till stor del pa
att ndgra verksambheter inte har intdkter som tacker kostnaderna samt 6kade kostnader for pensioner.

Sollentunahem AB redovisar ett béttre resultat jamfort med budget, vilket framst beror pa béttre
kostnadskontroll. En storre post, som paverkar resultatet positivt, ar aterféringen av en uppbokad
avsittning (10,5 miljoner kronor fran 2021) {or sanering av mark. Resultatet har belastats med
nedskrivning av modulerna pa Djupdalsvdgen med 27 miljoner kronor.

Sollentunafastigheter 2 AB har ett resultat som dr nagot béttre dn budget, vilket beror pa béttre
kostnadskontroll.

SKAB har ett resultat som ar béttre budget, vilket beror pa en atertagen nedskrivning av
Turebergshuset pa 39 miljoner kronor vilken paverkar resultatet positivt.
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Kommunalforbunden

Kommunalforbunden redovisar negativa resultat for Brandkaren Attunda (21 miljoner kronor) och for
Képpala (sju miljoner kronor), samt ett nollresultat for Norrvatten. Férbundens resultat, som ingér i
koncernens resultat i forhallande till 4garandel, har en liten paverkan pa koncernens resultat.

2.7.3 Ekonomisk stallning kommunen

Sollentuna kommun

(mnkr) Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024
Verksamhetens intikter 1071 1 095 1115 990
Verksamhetens kostnader -4 941 -5 149 -5522 -5 447
Avskrivningar -259 =275 -285 =271
Verksamhetens nettokostnader -4 129 -4 329 -4 692 -4 728
Skatteintékter 4375 4626 4798 4 800
Generella statsbidrag och utjamning 75 45 40 12
Verksamhetens resultat 321 342 146 84
Finansiella intékter 83 131 151 94
Finansiella kostnader -58 -88 =72 -35
Arets resultat 345 385 225 143

Kommunens resultat for 2024 uppgar till 225 miljoner kronor. Resultatet innebér en positiv avvikelse
mot arets budget med 82 miljoner kronor, vilket motsvarar 57 procent.

Samlade budgetavvikelser positiva som negativa

e Verksamhetens intdkter overstiger budget med 125 miljoner kronor vilket till stor del beror pa
markforséljningar som uppgér till 54 miljoner kronor. Markforséljningar budgeteras inte.

e Verksamhetens nettokostnader dr 36 miljoner kronor lagre dn budget. De stora avvikelserna &r
ett positivt utfall for skolan till f6ljd av minskade volymer samt betydligt hdgre
pensionskostnader. For analys av de olika posterna som paverkar verksamhetens
nettokostnader, se kapitel 7.2 Driftredovisning.

e Skattenettot, vilket berdknas som summan av Skatteintdikter och Generella statsbidrag och
utjamning, overstiger budget med 26 miljoner kronor. Detta beror till stor del pa de generella
statsbidragen, vilka dr 28 miljoner kronor hogre &n berédknat.

e Finansnettot &r 20 miljoner kronor béttre &n budget. De finansiella intdkterna Gverstiger
budget med 57 miljoner kronor till f6ljd av att marknadsréntorna var fortsatt hoga stor del av
2024, storre saldo pé banken samt hogre utldning. De finansiella kostnaderna som redovisas ér
hogre dn budget vilket fraimst beror pa olika redovisningsprinciper av finansiell leasing i
budget och i redovisningen.

Kommunens resultat exklusive realisationsvinster och exploateringsnetto for 2024 uppgér till 170
miljoner kronor. Resultatet innebér en positiv avvikelse mot &rets budget med 27 miljoner kronor,
vilket motsvarar 19 procent.

Modell for finansiell analys

Den finansiella analysen i Sollentuna utgér frén den sa kallade RK-modellen. I den analyseras
kommunens ekonomi ur fyra perspektiv: resultat, kapacitet, risk samt kontroll. Syftet med analysen &r
att identifiera finansiella problem i kommunen och skapa en uppfattning om kommunen har god
ekonomisk hushéllning idag och hur utvecklingen framét beddms.
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2.7.3.1 Resultat
Resultat

Arets resultat och realisationsvinster/exploateringsnetto ~ Ar 2020  Ar2021 Ar2022 Ar2023 Ar2024

Arets resultat (mnkr) 129 535 345 385 225
Arets resultat exkl. realisationsvinster och

exploateringsnetto (mnkr) 39 276 291 385 170
Arets resultat som andel av skatter, statsbidrag och 32 12,6 7.8 8.2 46

utjamning (%)

Arets resultat exkl. realisationsvinster och
exploateringsnetto som andel av skatter, statsbidrag och 1,5 6,5 6,5 8,2 3,5
utjimning (%)

Sollentuna kommun redovisar ett resultat pa 225 miljoner kronor 2024, vilket &r ldgre jaimfort med 385
miljoner kronor 2023.

Kommunens resultatmal definieras Arets resultat exklusive realisationsvinster och exploateringsnetto
som andel av intdkter frdn skatter, statsbidrag och utjdmning och ska langsiktigt uppga till 3,0
procent. Malet ska garantera en langsiktig stabil finansiell utveckling och att finansieringen av dagens
verksamhet inte skjuts Gver till kommande generationer. Om inte malet uppnas maste den 16pande
verksamheten tillforas medel antingen frén tidigare uppbyggt kapital, forsdljning av tillgangar eller
genom l&n. Intékterna frén skatter, statsbidrag och utjamning ska récka bade till Iopande kostnader och
till att finansiera nya investeringar. Det innebér ett behov av 6verskott i verksamheten.

For 2024 uppgick resultatet till 3,5 procent, vilket framgér av tabellen ovan. Kommunen uppfyllde
ddarmed det langsiktiga malet med god marginal.

Forandringar av nettokostnader och intiikter frian skatter, statsbidrag och utjimning
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8,4
8,0

6,0 50 51
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LM b
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Kommunens intdkter fran skatter, statsbidrag och utjamning 6kade med 3,6 procent mellan 2023 och
2024. De egna skatteintdkterna 6kade med cirka 172 miljoner kronor samtidigt som de generella
statsbidragen minskade med drygt fem miljoner kronor. Kommunens nettokostnader, exklusive
realisationsvinster, 0kade i &r med 8,4 procent. Nettokostnaderna ligger pa en marginellt lagre niva
med 36 miljoner kronor 4n budgeterade nettokostnader.

Nettokostnadsandel

Mil
% Ar2020 Ar2021 Ar2022 Ar2023 Ar2024 2024
Verksamhetens (intdkter/kostnader)
nettokostnadsandel 100,7 89,3 88,2 86,8 91,1 92,6
Avskrivningars nettokostnadsandel 9,0 4,7 5,8 5,9 5,9 5,6
Verksamhetens nettokostnad 109,7 94,0 94,0 92,7 97,0 98,3
Finansiella posters nettokostnadsandel -11,2 -0,5 -0,6 -0,9 -1,6 -1,2
Resultatets nettokostnadsandel 98,5 93,5 93,5 91,8 95,3 97,0
Mil nettokostnadsandel < 98,9 97,2 97,5 98,0 97,0 97,0

Pé lang sikt kan inte de 16pande kostnaderna overstiga de lopande intékterna utan att kommunens
ekonomi urholkas och dventyrar god ekonomisk hushallning. Kommunen kommer dessutom bryta mot
kommunallagens krav om en ekonomi i balans. Ett sitt att méita detta ar att sdtta samtliga 16pande
kostnader, inklusive netto av finansiella poster, i relation till intdkterna frén skatter, statsbidrag och
utjamning. Uppgar denna relation till en andel ldgre 4n 100 har kommunen en positiv balans mellan
intdkter och kostnader. For att generera ett Gverskott och darmed vardesédkra det egna kapitalet ska
intékterna overstiga kostnaderna. Sollentuna har for 2024 beslutat att verskottet ska vara 3,0 procent.
Saledes ska nettokostnadsandelen uppga till maximalt 97,0 procent. Kommunens nettokostnadsandel
uppgar 2024 till 95,3 procent.

Arets investeringar

Ar2020 Ar2021 Ar2022 Ar2023 Ar2024

Nettoinvesteringar (mnkr) 174 124 343 341 400
{)?Zf;;e(ri/lz)gar i forhallande till Skatteintdkter och generella 43 2.9 77 73 8.3
Exploateringsutgifter (mnkr) 292 167 179 221 308
Exploateringsinkomster (mnkr) 0 0 68 104 250
Exploatering netto (mnkr) 292 167 111 117 58

Sollentuna kommuns samlade nettoinvesteringar uppgick 2024 till 400 miljoner kronor. Kommunens
investeringar beskrivs mer under kapitel § Investeringsredovisning.

Sjéilvfinansieringsgrad

% Ar2020 Ar2021 Ar2022 Ar2023 Ar2024

Sjélvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 281 581 176 194 128

Kommunens finansieringsutrymme utgors av arets resultat plus avskrivningar.

Sjélvfinansieringsgraden mater hur stor andel som detta utrymme utgors av nettoinvesteringarna. En
sjdlvfinansieringsgrad pa 100 procent eller hdgre innebéar att kommunen har sjdlvfinansierat samtliga
investeringar gjorda under aret. Det innebér att kommunen inte behdver ta upp nagra nya lan och kan
placera medel for framtida bruk. Sjalvfinansieringsgraden for 2024 ars investeringar uppgar till 128
procent och innebir att kommunen fullt ut finansierade arets investeringar via den 16pande
verksamheten.
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2.7.3.2 Kapacitet

Soliditet
Soliditet (%) Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024
Soliditet % 60 56 54 57 55
Soliditet, inklusive pensionsforpliktelse 48 46 49 53 51

Soliditeten visar hur stor andel av tillgdngarna som finansierats med eget kapital respektive extern
finansiering via lan. Enligt kommunens finansiella mal ska kommunen ha en stark langsiktig
betalningsférmaga och en sa langt som mojligt sjalvfinansierad investeringsverksamhet. Soliditeten
ska overstiga 50 procent enligt nuvarande malniva.

For innevarande rakenskapsér 2024 sa klarar kommunen det med marginal. En tolkning av god
ekonomisk hushallning &r att kommunens soliditet bor vara oférdandrad eller 6ka 6ver en ldngre period.
En kraftigt sjunkande soliditet indikerar att kommunens finansiella situation forsdmrats. Kommunens
soliditet har under de senaste fem aren legat pé en stabil nivd. Att under en expansiv fas inte fullt ut
finansiera érets investeringar och dirmed moéta en sjunkande soliditet behdver inte vicka oro. Detta
géller sa lange kommunen har en langsiktig plan éver hur de kommande investeringarna ska
finansieras samt har kontroll 6ver skuldséttningen. Detta gér kommunen genom en tiodrsplan dér
dessa faktorer véigs in. Om pensionsforpliktelserna, som inte ar upptagna péa balansrdkningen,
inkluderas sa minskas skillnaden i soliditeten. Detta forklaras av att pensionsforpliktelsen minskar
over tid da den arliga uppriakningen &r lagre dn den érliga utbetalningen.

2.7.3.3 Risk

Kassalikviditet
Kassalikviditet (mnkr) Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024
Omsittningstillgangar 2285 2 664 2 288 2 448 2956
Kortfristiga skulder 2243 1 990 1391 1148 1428
Kassalikviditet 102 134 164 213 207

Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga betalningsforméga. Den kan visas som
omséttningstillgdngar i relation till kortfristiga skulder, det vill sdga kassalikviditet. Om
kassalikviditeten dr 100 procent eller hogre sa innebar det att kommunens kortfristiga skulder kan
betalas med egna medel utan extern upplaning. Utdver detta har kommunen tillsammans med
dotterbolagen en beviljad kredit pd4 kommunkoncernkontot pa 50 miljoner kronor for att méta
kommunkoncernens kortsiktiga likviditetsbehov. Pé lingre sikt krévs andra finansieringsalternativ
som extern uppléning.

Kommunens borgensatagande

Andamail (mnkr) Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024
Egna bolag 2371 2568 2186 2283 2798
Foreningar 8 7 7 7 6
Kommunalférbund 323 355 431 358 356
Totalt 2702 2930 2 624 2 648 3160

Kommunens borgensansvar har ¢kat fram till 2021 men dérefter minskat under ett par &r da bolagen
lanat internt av kommunen i stéllet for externt av Kommuninvest. Under 2024 har bolagen aterigen
okat sin upplaning via Kommuninvest. Risken bedoms dnda lag for att kommunen maste infria dessa
borgensataganden, dd kommunen har stor kontroll pa bolagens verksamheter och utveckling.
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2.7.3.4 Kontroll

Prognossikerhet
Avvike.lse arets utfall jamfort med prognos i Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Mal
augusti
Némndernas avvikelse (mnkr) 36,0 3,0 46,7 +/-
Némndernas avvikelse (%) 0,9 0,1 1,0 0,5

Prognossdkerheten mats som avvikelsen mellan lagd prognos i augusti jimfort med arets utfall. Malet
for nimndernas rapportering 4r en avvikelse som inte ska vara storre dn +/— 0,5 procent. Arets
prognossikerhet 1,0 procent nddde ddrmed inte det satta malet.

Prognossikerheten beskrivs mer pa nimndniva under kapitel 7.2 Driftredovisning.

2.8 Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre dn intdkterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som
ska aterstdllas inom de tre paféljande aren. Balanskravet avser kommunens nimnds- och
forvaltningsorganisation.

Sollentuna kommun har de tre senaste aren haft ett positivt balanskravsresultat och har ddrmed inget
underskott att aterstilla.

Arets balanskravsresultat &r positivt och uppgér till 223 miljoner kronor, vilket dirmed lever upp till
lagens krav. Jamfort med foregédende ér, da balanskravsresultatet uppgick till 385 miljoner kronor, har
det skett en forsémring.

Enligt gillande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen syftar till
att visa hur balanskravsresultatet har uppstéatt. Huvudprincipen vid avstdmning &r att intékterna ska
Overstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inréknas i intdkterna da avstimningen gors.
Dirfor borjar balanskravsutredningen med arets resultat enligt resultatrdkningen som justeras for
samtliga realisationsvinster vid avyttring av anlédggningstillgangar. Dérefter finns det mdjlighet att
gottgora resultatet for realisationsvinster/-forluster som uppstétt vid avyttring av tillgdngar om dessa
avyttringar bidrar till en god ekonomisk hushéllning (till exempel kostnadsbesparingar) i framtiden.
Aterforingen ska ocksa ske av orealiserade vinster och forluster i vérdepapper. Efter dessa justeringar
redovisas ett resultat efter balanskravsjusteringar. Om resultatet s medger och fullméktige s& beslutar
gors sedan en reservering till resultatreserven alternativt lyfts medel fram fran
resultatutjamningsreserven/resultatreserven for att hantera negativa resultat efter
balanskravsjusteringar.

Sollentuna kommun anvénder inte resultatutjamningsreserv eller resultatreserv.

Arets balanskravsutredning redovisas nedan.
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Balanskravsutredning (mnkr) 2024 2023 2022

Arets resultat enligt resultatrikningen 225 385 345

- Samtliga realisationsvinster 2 - 2

+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet - - -

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - -

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -

+/- Aterforing av realiserade vinster och forluster i
vérdepapper

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 223 385 343

- Reservering av medel fran resultatreserv - - -

+ Anvindning av medel fran resultatreserv - - -

+ Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv - - -

Balanskravsresultat 223 385 343

2.9 Vasentliga personalférhallanden

2.9.1 Kommunen

Sollentuna kommun strivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare i framkant med nytdnkande,
ansvarstagande och vilkomnande medarbetare. Kommunens gemensamma uppdrag ér att ge alla
invénare och foretag biasta mojliga service.

Anstillda i Sollentuna kommun 2024 2023* 2022* 2021* 2020*
Totalt antal anstéllda 3343 3327 3177 3166 3166
Kvinnor (%) 72 73 73 73 74
Min (%) 28 27 27 27 26
varav antal tillsvidareanstillda 2485 2515 2492 2 547 2476
Kvinnor % 75 75 76 77 76
Antal kvinnor deltid 164 179 186 183 170
Min % 25 25 24 23 24
Antal mén deltid 40 46 49 46 40
varav antal visstidsanstillda 242 223 286 333 295
varav antal timanstillda 684 647 452 417 436
Antal arsarbetare 2618 2625 2 654 2675 2 649

Andelen kvinnor i chefsbefattning av totala

antalet chefer (%) 70,1 69,5 73,1 75,0 76,2

*Resultat i gramarkerade rutor har justerats jamfort med vad som rapporterades i Arsredovisning 2023.

Tabellen innefattar alla anstillda inom kommunen. Kommunen har ingen vard och omsorg vad giller
utforardelen, den sker via bolag och externa utforare. Fran och med 2024 berdknas Anstéllda i
Sollentuna kommun per medarbetare istillet for per anstdllning, i syfte att forbattra
personaldatakvaliteten.

Antal anstéllda i Sollentuna kommun uppgick ar 2024 till 3 343. Andelen tillsvidareanstillda var 74
procent, och av dessa hade 92 procent heltidsanstéllning. De anstéllda i kommunen fordelar sig pa 72
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procent kvinnor och 28 procent mén.

Andelen visstidsanstillningar har 6kat med 8,5 procent jamfort med 2023. Daremot ar 6kningen av
antalet timanstéllda inte lika tydlig som under tidigare ar, 2020-2022. Detta kan bero pé forédndringen
av lagen om anstillningsskydd (LAS), som kan ha bidragit till att fler blev registrerade som
intermittenta an tidigare.

Goda arbetsforutsiattningar

Alla medarbetare ska ges sa bra forutsittningar som mojligt for att kunna bidra till goda
verksamhetsresultat och gora skillnad for dem kommunen finns till for. Ett aktivt och héllbart
ledarskap och medarbetarskap samt en god arbetsmiljé dr grunden for goda arbetsforutsittningar. Vil
fungerande HR-processer (Human Resources) for att attrahera, rekrytera, introducera, utveckla,
behélla och avveckla medarbetare mojliggdr detta.

Strategisk kompetensforsorjning

Sverige star infor betydande demografiska fordndringar som kommer att péverka vélfardens
kompetensforsorjning, vilket &ven Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) senaste rapport
bekriftar. Andelen dldre befolkning 6kar, medan antalet personer i arbetsfor alder okar i en betydligt
langsammare takt. Detta skapar stora utmaningar inom vélfardssektorn, diar behovet av vard och
omsorg 0kar medan tillgangen till arbetskraft minskar.

I Sollentuna kommun &r situationen liknande. Kommunen véxer och star infér samma demografiska
utmaningar. En aldrande befolkning kombinerat med en langsammare tillvéxttakt av den arbetsfora
delen av befolkningen innebér 6kade krav p4 kommunens kompetensforsorjning. Det kommer att bli
allt svarare att rekrytera bade inom bristyrken och mer specialiserade samt akademiska yrkesroller.
Aven pensionsavgangar ir en bidragande faktor till det 6kade rekryteringsbehovet av medarbetare och
chefer inom kommunen, ofta i konkurrens med privat sektor om liknande eller samma
kompetensbehov. Detta stiller saledes krav pa alla steg i medarbetarlivscykeln: attrahera, rekrytera,
introducera, utveckla och avveckla for att kunna méta den strategiska
kompetensforsorjningsutmaningen.

For att mota dessa utmaningar krévs fordndrade arbetssitt och en lérande kultur som frémjar
innovation och verksamhetsutveckling. Kommunen har dérfor arbetat aktivt med att utbilda chefer i
kommunens ledarskapsmodell, Full Range Leadership Model (FLMR,) som bade sékerstiller samsyn
pé vad gott ledarskap innebér samt framjar stédndig utveckling och anpassning till nya forutséttningar.
Kommunens chefer har dven utbildads i fordndringsledning, och en kommungemensam
forandringsledningsmodell har introducerats. Formagan till effektiviseringsvinster genom ny teknik
som artificiell intelligens (AI), samskapande och samverkan blir ocksa avgorande for hur
organisationer klarar sin kompetensforsorjning nér arbetskraften inte riacker till.

Sollentuna kommun har arbetat strategiskt med kompetensforsorjning for att sdkra den langsiktiga
kompetensforsorjningen. Detta arbete omfattar hela processen, fran att attrahera och rekrytera till att
introducera, utveckla, behélla och vid behov omstélla medarbetare. Som en del av arbetet har samtliga
kontor tagit fram tre verksamhetsnéra aktiviteter som har genomforts under aret.

Kommunen har ocksa arbetat med att stirka arbetsgivarvarumarket, arbeta med det systematiska
arbetsmiljoarbetet och utveckla pre- och onboardingprocessen, vilket kan attrahera och behélla
personal samt stirka konkurrensen med sévil privat som offentlig sektor. Ytterligare
utvecklingsinsatser for att stdrka kommunens attraktivitet ar ett gemensamt regelverk for gavor och
firande, en 6versyn av formaner, bland annat forstarkt friskvardsbidrag och Falcks personalstod samt
en Oversyn av distansarbetesregelverket.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

For att skapa goda arbetsforutséttningar och sikerstélla att medarbetarna kan bidra till goda
verksamhetsresultat, &r det systematiska arbetsmiljoarbetet en avgorande faktor. Malet med det
systematiska arbetsmiljoarbetet ar att skapa trygga och hilsosamma arbetsplatser, dir medarbetarna
kan trivas och utvecklas. Genom att systematiskt arbeta med riskbeddmningar och forebygga ohélsa
och olycksfall, kan en positiv och hédlsosam arbetsmiljo skapas.
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I Sollentuna kommun har en éversyn gjorts av det systematiska arbetsmiljoarbetet med férenklade
checklistor och en arsplan med anvandarvanligt material att anvdnda vid arbetsplatstraffar (APT)) som
tar upp olika teman inom arbetsmiljdomrédet, till exempel hot och vald, otillaten paverkan,
arbetsbelastning, stress, aterhdmtning och krinkande sérbehandling. APT-materialet ar ett stod for
chefer och skyddsombud med syfte att skapa trygga arbetsplatser samt vilmaende medarbetare. Detta
ar sarskilt viktigt for de verksamheter som enligt medarbetarenkéten visade pa behov av forbéttring
inom hélsa och vilméaende samt ledarskap och stod.

Medarbetarenkédten visar en hog medarbetarndjdhet med ett totalt HME-varde (Héllbart
medarbetarengagemang) pa 80 for 2024, vilket &r hdgre dn snittet for savél riket som linet.
Majoriteten av medarbetarna i Sollentuna har en positiv uppfattning om sin arbetssituation och 92
procent upplever ett starkt engagemang och ser meningsfullheten i sitt arbete. Jamfort med de senaste
fyra aren har dock Sollentunas resultat sjunkit nagot och utveckling kan ses inom alla HME-omraden.
De utvecklingsomradena dr bland annat stress, arbetsbelastning, aterkoppling och stod.

I syfte att frimja det systematiska arbetsmiljoarbetet och forbéttra arbetsmiljon har verktyget
friskfaktorer fran Sunt Arbetsliv introducerats inom nagra verksamheter och kommer att
implementeras fullt ut for samtliga verksamheter under det kommande aret. Att arbeta med
friskfaktorer r ett proaktivt arbetssitt som framjar vilmaende, prestation och trivsel, vilket kan bidra
till en béttre arbetsmiljo, minskad sjukfrdnvaro och personalomséttning.

Personalomsiittning
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*Resultat avseende 2022 har justerats jamfort med vad som rapporterades i Arsredovisning 2023.

Personalomséttningen uppgar till 11,3 procent, varav 1,1 procent utgdrs av pensionsavgangar. Detta
innebdr en minskning med 2,4 procentenheter jamfort med forra aret och dr nu légre 4n under
pandemitiden 2020 och 2021, d& den 1&g pa 11,9 procent. En mdjlig forklaring till denna minskning &r
den fortsatta lagkonjunkturen under 2024, dér en hogre arbetsloshet och langsam BNP-tillvaxt kan ha
lett till att férre bytt jobb frivilligt, dd dven farre attraktiva alternativ har funnits ute pa
arbetsmarknaden. Kommunen arbetar kontinuerligt med att utveckla arbetsmiljon och sékerstélla
trivsel och engagemang, vilket ocksé kan ha haft en positiv paverkan pa personalomséttningen.

Personalomsittningen skiljer sig 4t mellan kommunens verksamheter och yrkesgrupper, bland annat &r
det en hogre omsittning bland socionomer och socialsekreterare, dir en extra satsning gjordes i
l6nedversynen. Samma utveckling syns inom individ- och familjeomsorg hos flera andra
Stockholmskommuner. Darfor ar faktorer som arbetsmiljo, arbetsbelastning, 16n och arbetstider
viktiga i konkurrensen om socionomer, savél vid rekrytering som for att behalla kompetent personal.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro (%) 2024 2023*  2022*  2021*  2020*
Sjukfrianvaro Sollentuna kommun, andel av totalt arbetad tid 6,0 6,0 6,5 6,1 7,2
Korttidssjukfranvaro 2-14 dagar, andel av totalt arbetad tid 2,5 2,8 3,3 32 4,0
t(aingtldSSJukfranvaro 15-90 dagar eller langre, andel av totalt arbetad 3.5 32 3.1 2.9 3.1
L.angtlodSSJ ukfrénvaro 60 dagar eller ldngre, andel av den totala 419 39 35.1 306 26.0
sjukfranvaron

Sjukfranvaro for kvinnor, andel av totalt arbetad tid for kvinnor 6,7 6,6 7,0 6,5 7,7
Sjukfranvaro for mén, andel av totalt arbetad tid for min 4.5 4.5 5,1 5,2 5,6
Sjukfrianvaro per aldersgrupp

29 &r och yngre. andel av totalt arbetad tid i &ldersgruppen 29 ér eller 46 47 5,7 63 8.5
yngre

30 -49 ér, andel av totalt arbetad tid i dldersgruppen 30-49 ér 5,5 5,8 5,9 5,5 7,0
50 ér och &ldre, andel av totalt arbetad tid i dldersgruppen 50 ar och 7.1 6.6 73 6.8 7.4

dldre

*Resultat i grimarkerade rutor har justerats jimfort med vad som rapporterades i Arsredovisning 2023.

Sjukfranvaron uppgar till sex procent, vilket ar oférdndrat fran foregaende ar. Det dr den femte ldgsta
sjukfranvaron bland ldnets kommuner och véasentligt ldgre &n rikssnittet (8,1 procent 2023).

Korttidssjukfranvaron &r hogst i verksamheter som kréver mer fysisk nérvaro. Av de cirka 20 miljoner

kronor som den totala sjukfranvaron kostade kommunen stod korttidssjukfranvaron for cirka 18

miljoner. En positiv trend kan dock ses i den successivt minskade korttidssjukfranvaron under de

senaste fyra aren, vilket fortsatt kommer vara ett fokusomrade 2025 for verksamheter med hog

franvaro.

Under de senaste fyra aren har ddremot langtidssjukfranvaron dkat, vilket omfattar saval
arbetsrelaterade som icke arbetsrelaterade orsaker. Precis som 1 riket dr det héir det finns storst

skillnader mellan mén och kvinnor, sirskilt de som &r 50 ar eller dldre. For att hantera detta erbjuds
stdd och aktiva rehabiliteringsplaner, som syftar till att stodja medarbetarna i deras atergang till arbete

och minska risken for 1&ngtidssjukfranvaro.

Trenden visar att sjukfranvaron ér hogst 1 dldersgruppen 50 &r och dldre, medan den é&r légst i

aldersgruppen 29 ér och yngre.
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2.9.2 Kommunkoncernen

Personal i bolags koncernen Sollentuna Stadshus

Bolagen 2024 anasltléti?llda kvinnor mén frﬁs;ill\lfl;ro orlilesl;istz?l?;g
AB SOLOM 533 78 % 22 % 7,0 % 15,7 %
Sollentuna Energi och Miljo AB 110 32% 68 % 1,8 % 82 %
Sollentunahem AB 73 47 % 53 % 4,5 % 15,9 %
Sollentuna Kommunfastigheter AB 35 37 % 63 % 0,8 % 3,4%

Bolee anasltliti:‘llda LU mén fr;fll\l'l;ro ml;:::;g;:g
AB SOLOM 530 80 % 20 % 8,3 % 18,3 %
Sollentuna Energi och Miljo AB 108 34 % 66 % 2,2% 8,40 %
Sollentunahem AB 70 50 % 50 % 6,7 % 21,6 %
Sollentuna Kommunfastigheter AB 32 44 % 56 % 0,9 % 10,0 %

I tabellerna ovan ingar de bolag i kommunkoncernen som har anstélld personal.

AB SOLOM har flest anstéllda, bolaget arbetar aktivt med att minska korttids sjukfranvaron, vilken
har minskat under 2024. De Gvriga bolagen har lag sjukfranvaro.

AB SOLOM bedriver en personalintensiv verksamhet, bolagets verksamhet och framgang vilar pa ett
kontinuerligt tillflode av kompetent personal. Férmégan att attrahera framtida personal inom vard och
omsorg ir avgdrande for verksamheten. Okade krav pa formell kompetens i bolaget och/eller
branschen kan ytterligare forsvara kompetensforsorjningen. Bolaget méarker fortsatt av svérigheter i
kompetensforsorjningen inom sjukskdterskeomradet och Gvrig legitimerad vardpersonal. Behov av
inhyrning pa grund av svarigheter att rekrytera ér en stindig riskfaktor

For AB SOLOM har personalomséttningen minskat jamfort mot foregéende ar vilket ar positivt for
kontinuiteten i verksamheten. Personalomsattningen i Sollentunahem AB har varit hog under flera ar,
har minskat under 2024 och ar i nivd med bolagets mal pa 15 procent.

Aven i de andra bolagen #r det svért att rekrytera och behélla kompetent personal inom vissa
yrkesgrupper. Det &r viktigt att arbeta aktivt med att stiarka varumérken och att vara en attraktiv
arbetsgivare for att kunna méta utmaningen.

Personal i Kommunalféorbunden

Kommunalférbunden 2024 Andel arsarbetare sjuk franvaro
Brandkaren Attunda 21,15% 205 5,8%
Kippala 14,40 % 93 1,6 %
Norrvatten 10,37 % 70 1,6 %

Kommunalférbunden 2023 Andel arsarbetare sjuk franvaro
Brandkaren Attunda 21,15 % 205 6,4 %
Kippala 14,40 % 88 2,9 %
Norrvatten 10,37 % 66 3,0%

Under 2024 har sjukfranvaron har minskat. Brandkaren Attunda har haft ett fortsatt fokus pé
rehabilitering av langtidssjukskrivna, vilket har resulterat i en positiv utveckling. Brandkaren Attunda
har noterat en 6kad personalomséttning for kvinnor, forbundet fortsitter sitt arbete med att skapa en
hallbar och trivsam arbetsplats. Fokus ligger pa att forbattra arbetsmiljon, starka ledarskapet och ge
chefer de verktyg och det stdd som krévs for att frimja en l&ngsiktig stabilitet i personalstyrkan.
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210 Forvantad utveckling

Kommunen

Kommunens budget 2025 med plan 2026-2027 framgér nedan och ar beslutad inom ramen for de

finansiella mélen:

1. Kommunens soliditet ska dverstiga 50 procent.

2. Kommunens resultat ska 1&ngsiktigt, exklusive realisationsvinster, dverstiga 3,0 procent
av intékter fran skatter, utjimningssystem och generella statliga bidrag samt fastighetsavgift.

3. Kommunens sjilvfinansieringsgrad av investeringar ska dverstiga 75 procent.

For koncernen dr malet att upplaningen inte ska overstiga fyra miljarder kronor. Kommunen forvéntas
inte ha ndgon extern uppléning under planperioden. Budgeterade ldngfristiga skulder avser i huvudsak

finansiell leasing av lokaler inom koncernen.

Den kommunala skattesatsen ligger oforédndrad 2025 pé 18,12 kronor per intjanad hundralapp.

Resultatbudget (mnkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens intékter 1000 1010 1020
Verksamhetens kostnader -5534 -5 689 -5 828
Avskrivningar -286 -311 -336
Verksamhetens nettokostnader -4 821 -4 990 -5 144
Skatteintékter 5063 5315 5546
'((l}verrziirneillllag statsbidrag, utjimning, kommunal fastighetsavgift och 58 _128 -194
Finansiella intakter 68 61 57
Finansiella kostnader -103 -103 -103
Arets resultat 150 155 162
Resultatmal (%) 3,0 3,0 3,0
Balansbudget (mnkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Tillgangar

Anlédggningstillgangar 8702 9206 9617
Omsittningstillgangar 2338 2421 2417
Summa tillgangar 11 040 11 627 12 034
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital 6490 6 645 6 807
Avsittningar 1118 1168 1268
Langfristiga skulder (finansiell leasing, gatukostnader) 2 453 2353 2 353
Kortfristiga skulder 979 1461 1596
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 11 040 11 627 12 024
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Kommunkoncernen

Kommunkoncernbudgeten ér baserad pa kommunens budget samt de heldgda bolagens budgetar.

Resultatbudget (mnkr) Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025
Verksamhetens intékter 2468 2 505 2548
Verksamhetens kostnader -6 529 -6 535 -6 674
Avskrivningar -436 -466 -464
Verksamhetens

nettokostnader -4 4% -4 4% -45%
Skatteintikter 4800 4810 5063
Ggflere}la statsbidrag och 12 29 58
utjamning

Verksamhetens resultat 316 343 415
Finansiella intdkter 19 61 6
Finansiella kostnader -74 -63 -84
Resultat efter finansiella 261 341 337

poster

2025 érs budget dr 76 miljoner kronor hogre &n 2024. Resultatforbéttring for elnétsverksamheten star
for en stor del av 6kningen. Nya ldgenheter och nyrenoverade lagenheter innebar hogre intékter for
bostadsbolagen. Trots lagre rantenivaer okar rantekostnaderna till foljd av hogre upplaning.

O UG LTE) Resultat fore skatt och koncernbidrag

Stadshus AB

(mnkr) Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025

Koncernen Sollentuna

Stadshus AB 19 155 183

varav bolagen:

Sollentuna Stadshus AB 6 19 12

Sollentunahem AB 24 29 50

Sollentuna 4 | 1

Kommunfastigheter AB

Sollentunafastigheter 2 AB 11 11 11

AB SOLOM -6 -10 -5

SEOM Holding med

dotterbolag 88 105 14

Sollentuna Parkering AB - - -1
Investeringsbudget

Kommunkoncernens investeringar budgeteras till 1 694 miljoner kronor. Stora investeringar i
infrastruktur dir VA-investeringar och gator star for en stor del. [ budgeten ingér investeringar i ROT-
renovering (renovering, ombyggnad och tillbyggnad) i bostdder samt pagaende investeringar i
Visjoskolan, parkeringshus, LSS-bostéder och Sollentunavallen.

For att klara 2025 ars stora investeringar bedoms koncernens nyupplaning till 790 miljoner kronor.

2.10.1Kanda framtida forhallanden

Utbyggnadstakten i kommunen é&r fortsatt hog d&ven om takten justeras till f61jd av konjunkturliget.
Kommunen och SEOM AB kommer fortsatt att ha stora investeringar i Visjoomradet och Sodra
Haggvik. Under den ndrmaste tioarsperioden prognostiserar kommunen och SEOM investeringar i
dessa omréden for cirka 2,5 miljarder kronor.
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En ny grundskola startas i Vasjon 2025. Samtidigt finns en 6verkapacitet i sodra Sollentuna varfor
Silverdalsskolan avvecklas 2027.

Nya lagkrav inom avfallshantering leder till systemforandringar som behdver beaktas i SEOM:s
kommande upphandling av insamling av kommunalt ansvar.

Inom VA f6rvintas en betydande 6kning av kapitalkostnaderna till foljd av hogre ranteniva samt
intensiv investeringstakt inom SEOM AB liksom kommunalférbunden Norrvatten och Képpala. Det
kommer leda till hojningar av VA-taxan de narmaste aren.

Sollentunahem AB planerar for omfattande ROT (Renovering, ombyggnad och tillbyggnad) -projekt i
befintligt bestdnd under kommande ar. En ny VD ska rekryteras for Sollentunahem och
Sollentunafastigheter.

EU-direktivet CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) och den sé kallade EU-taxonomin
stller nya krav pé bolagens rapportering under 2025.

2.10.2Risker och osakerhetsfaktorer

Sverige befinner sig i lagkonjunktur, men det finns signaler om aterhdmtning. SCB:s konjunkturklocka
indikerar i januari 2025 att konsumenterna och delar av industrin ser allt ljusare pa framtiden.
Preliminéra siffror indikerar att BNP 6kade under slutet av 2024. Prognoser for en fortsatt starkt BNP
under 2025 bygger pa hushallens konsumtion ska dka.

Det forvéntas ta langre tid innan sysselsdttningen 6kar och arbetslosheten minskar. Vid en
aterhdmtning forvintas forst de som redan har sysselséttning arbeta fler timmar innan fler arbetslosa
kommer i arbete. Arbetslosheten paverkar invanarnas livskvalitet och behov av kommunens service,
inklusive ekonomiskt bistand.

Antalet arbetade timmar och 16nesumma paverkar skatteunderlaget. SKR prognosticerar en 6kning av
antalet arbetade timmar under 2025. Okade pensionsinkomster till f6ljd av h6jt inkomstbasbelopp
bidrar till 6kande 16nesumma och dédrmed skatteunderlag. Under ndrmast foregdende ar har inflationen
okat mer dn skatteunderlaget varfor det reala skatteunderlaget minskat. I borjan av 2025 har
inflationen kommit ned nérmare den l&ngsiktiga malnivén for ekonomin varfor en real 6kning av
skatteunderlaget nu forvintas. Dock kan bade sysselséttning och inflation péverkas negativt av
politiska och ekonomiska hindelser i omvérlden, i synnerhet i de linder som Sverige handlar mycket
med inklusive USA.

Réntenivéan péverkar kommunkoncernens finansieringskostnader. Riksbanken och Gvriga
centralbankers stegvisa sdnkningar har tagit ned rantan till historiskt mer normala nivaer. Eventuellt
kan ytterligare ndgon sankning ske. Men det &r inte sannolikt att de ater kommer ned till de extrema
laga nivder som rddde innan den senaste rantetoppen. Réntenivan, inte minst for langre 16ptider, &r
mycket beroende av utvecklingen i omvérlden.

Hushallens kopkraft och ranteniva paverkar liksom befolkningsutvecklingen efterfragan pa nya
bostéder. Under 2024 fardigstédlldes ménga mindre bostidder men fa borjade byggas. Utbyggnadstakten
1 kommunen har effekt pa befolkningsutveckling och darmed skattekraft liksom behov av kommunal
service. Vikande efterfragan pé bostdder okar risken i exploateringsverksamheten dér finansieringen
av projekten ar central.

De ekonomiska forutséttningarna for kommunkoncernen ér starkt beroende av dvriga Sverige och
omvérlden varfor utvecklingen av internationellt samarbete och handel har avgdrande betydelse.

Tillgang till personal med ritt kompetens ar kritiskt for verksamheterna. Pa kort sikt finns de storsta
riskerna inom omsorgsverksamheterna och i synnerhet AB SOLOM som paverkas av kompetensbrist 1
flera yrkesgrupper.

Sollentuna, Arsredovisning 2024 59(97)



2.11 Samband mellan arsredovisningens delar

Enligt LKBR 4 kap. 2§ ska det 6versiktligt framga hur drift- och investeringsredovisningen hanger
samman med Resultatrakning, Balansrakning samt kassaflodesanalysen

1.

Driftredovisningens intékter och kostnader ska efter justering for vissa poster dverensstimma
med Resultatrakningens Verksamhetens intdkter och verksamhetens kostnader. Detta stimmer
for kommunens redovisning.

Investeringsredovisningen totala investeringar ska hidnga samman med Kassaflodesanalysens

Investeringsverksamhet samt Balansrdkningens investeringar i anldggningstillgangar. Det
finns en mindre differens for kommunen pa denna post.
3. Resultatrikningens samband med Balansrékningen ska utdver vad som ndmnts ovan, dven
héinga samman med gillande avskrivningar samt Arets resultat. Géllande arets resultat sa
stimmer det, sen kan det vara svért att folja av olika anledningar.

4. Balansrdkningens anlédggningstillgangar ska hinga samman med Kassaflodesanalysens

investeringsverksamhet. Omséttningstillgdngarna ska héinga samman med érets kassaflode.
Skulderna ska hdnga samman med Kassaflodesanalysens finansieringsverksamhet. Detta
hénger inte samman pé ett tydligt sétt.

Det &r manga parametrar som péverkar &rsredovisningens olika delar, att pa ett enkelt sétt forklara/visa
att de hinger samman ar svart. | teorin funkar det sékert bra — men att visa det praktiskt blir svarare
och fragan ar vad det tillfor l4sare, da de olika separata rapporterna ar reviderade och godkinda av
kommunens revisorer sa dr det inget fel i dessa.

Bild pa hur det ir tinkt att hiinga samman i de olika rapporterna.

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISMING
Mamnd Intdkt Kostnad Namnd haift
Kommunstyrelse Projekt A&
Skolndmnd Projekt B
Omsorgsnamnd Projekt C
Teknisk namnd Onriga investeringar
Aorgar: interna poster
Summa enligt resultst Summa enligt investerings-
rakmning redovisningen
RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
Verksamhetens imtakter Lipande verksamhet
erksamhetens kostnader | s— Imvesteringsverksamhet
Avskrivmingar — Finansieringswerksamhet
Mettokostnader Utbetalning till infrastruktur
Skatteintdkter mm ) Arets kassaflsde
Verksamhetens resultat BALANSRAKNING
Finansnetto Anl3ggningstillzdngar +
Extraordindra poster Omsdttningstiligangar .
Arets resultat Eget kapital

Skulder +
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3 Resultatrakning

(mnkr) Not Kommunkoncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intikter 3 2577 2582 1115 1095
Verksamhetens kostnader 4 -6 615 -6 344 -5522 -5 149
Avskrivningar 5 =511 -472 -285 -275
Verksamhetens nettokostnader -4 549 -4 234 -4 692 -4 329
Skatteintékter 6 4798 4626 4798 4626
uGt;:;}reI‘,lr;:illllag statsbidrag och 7 40 45 40 45
Verksamhetens resultat 289 437 146 342
Finansiella intdkter 8 96 72 151 131
Finansiella kostnader 9 -90 -59 =72 -88
Resultat efter finansiella poster 296 451 225 385
Extraordinéra poster - - - -
Arets resultat 296 451 225 385
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4 Balansrakning

(mnkr) Not Kommunkoncern Kommun

2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 10 6 8 - -
Materiella anldggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anldggningar 11 11163 10 688 5251 5235
- Maskiner och inventarier 12 375 392 91 106
- Ovriga materiella anliggningstillgangar 13 1 659 1155 564 536
Finansiella anldggningstillgangar 14 542 449 2537 2314
Summa anliggningstillgingar 13 744 12 693 8443 8191
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR - - - -
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 15 374 369 370 366
Fordringar 16 784 885 499 528
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 17 2105 1567 2087 1554
Summa omsiittningstillgangar 3264 2820 2956 2448
Summa tillgangar 17 007 15513 11 399 10 639
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 18
Arets resultat 296 451 225 385
Ovrigt eget kapital 9758 9307 6 086 5701
Summa eget kapital 10 053 9758 6311 6 086
Avsittningar
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser 19 1 064 796 1019 756
Andra avsittningar 20 510 616 251 197
Summa avsdttningar 1574 1412 1270 953
Skulder
Léngfristiga skulder 21 3427 2585 2390 2452
Kortfristiga skulder 22 1954 1759 1428 1148
Summa skulder 5380 4343 3818 3600
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 17 007 15513 11 399 10 639
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dirmed jimforliga sikerheter 23 6 126 - -
Ansvarsforbindelser
e am e g tind e em
Ovriga ansvarsforbindelser 25 7 7 3161 2 648
Summa ansvarsforbindelser 978 948 4121 3581
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5 Kassaflodesanalys

(mnkr) Not Kommunkoncern Kommun
2024 2023 2024 2023

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Inbﬂetalgde skatter, fastighetsavgift och 4941 4 638 4941 4689
utjamning
Inbetalningar av rintor och utdelningar 96 61 121 131
Ovriga inbetalningar for den 16pande 2396 3545 1001 1067
verksamheten
Utbetalningar till anstillda och leverantorer -5 968 -6 156 -5 445 -5 189
Utbetalningar av rdntor -73 -28 - 0
Betalad skatt -11 -21 - -
Kassaflode frin den lopande 27 1382 1089 617 697
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella 10 ) ) ) )
anldggningstillgangar
Investering i materiella 11,12,13 -1 550 878 383 324
anldggningstillgangar
Inbetalade gatukostnadserséttningar 111 44 111 44
Utgifter i exploateringsprojekt -23 -74 -23 -74
Exploateringsinkomster 113 42 131 64
F or"saljn.mg av n}aterlella 112,13 ) 0 ) 1
anldggningstillgangar
Forsaljning av aktier 14 - - - -
Forvirv av finansiella tillgdngar 14 -118 -106 -224 -106
Avy}trmg/amortermg av finansiella 14 17 12 0 200
tillgéngar
Kassaflode frin -1449 -960 -386 -194
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 21 605 100 - -
Amortering av skulder for finansiell leasing 21 - - - -
Amortering av langfristiga skulder 21 0 -1 - -
Forandring dotterbolagens tillgodohavande

o - - 302 -275
pa kommunens konto
Kassaflode frin 605 99 302 275
finansieringsverksamheten
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till infrastruktur - - - -
Arets kassaflode 538 228 533 229
Likvida medel vid arets borjan 1567 1339 1554 1325
Likvida medel vid arets slut 17 2105 1567 2 087 1554
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6 Noter

6.1 Not 1 Redovisningsprinciper

Allméant

Sollentuna kommun har upprittat arsredovisningen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR) med f6ljande undantag i rekommendationerna:

R14 Drift- och investeringsredovisning

Driftrapportens uppbyggnad ar utifran verksamheterna dér redovisningen inkluderar interna
transaktioner, avskrivningar samt generella bidrag som éar riktade mot forvaltningar i vissa fall.
Exploateringsverksamheten redovisas inte i ndmndernas resultat liksom realisationsvinster/-forluster.

Kommunkoncern och sammanstillda rikenskaper

Sollentuna kommuns sammanstéllda redovisning har uppréttats i enlighet med LKBR samt
rekommendationer fran RKR. I koncernen ingar, moderbolaget Sollentuna Stadshus AB (100 procent),
med dotterbolag samt kommunalférbundet Brandkéaren Attunda (21,5 procent). Fran 2024 har
kommunalférbunden Képpala (14,4 procent) och Norrvatten (10,37 procent) inkluderats i de
sammanstillda rakenskaperna. Jamforelsesiffrorna for 2023 har justerats.

Under 2024 har det i RKR R16 gjorts ett fortydligande som anger att verksamheter som har en sérskild
betydelse for kommuner ar bl a renhéllningsverksamhet, raddningstjanst och VA-verksamhet. Juridisk
person som bedriver sddan verksamhet utgor ett kommunalt koncernforetag oavsett ekonomisk
betydelse. Fortydligandet innebér att ytterligare ett bolag borde ingé i den kommunala koncernen (och
framover eventuellt dven 1 de sammanstéllda rdkenskaperna). Kommunen ser dver hanteringen 2025.
Avvikelsen bedoms inte ha ndgon vasentlig paverkan pa kommun koncernens resultat och stillning for
2024.

Sammanstdllningen har skett enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Obeskattade
reserver har efter avdrag av latent skatt forts till koncernens egna kapital.

Dotterbolagens arsredovisningar &ér upprittade enligt regelverket K3. Regelverket K3 innebér bland
annat att bolagens anldggningstillgangar skrivs av med komponentavskrivning.

SEOM AB redovisar frén och med 2014 ackumulerat resultat for verksamheterna VA och renhallning
som skuld alternativt fordran. Verksamheterna bedrivs enligt sjélvkostnadsprincipen och ska over tid
redovisa ett nollresultat. Arets resultat for VA och renhallningen uppgér till 13 miljoner kronor, att
jdmfora med minus 38 miljoner kronor 2023.

Skuld till VA-kollektivet redovisas med tva miljoner kronor som langfristig skuld samt en miljon
kronor som kortfristig skuld. Fordran pé avfallskollektivet redovisas med tre miljoner kronor i posten
finansiella anldggningstillgdngar samt tva miljoner kronor som kortfristig fordring. 2023 redovisades
langfristig skuld pé tolv miljoner kronor samt kortfristig skuld pé tre miljoner kronor till de bada
kollektiven.

Forvaltningsberittelsen saknar ibland uppgifter géllande kommunkoncernen som helhet framst
beroende pa att det inte budgeterats/satts mél p& den nivan utan snarare pé de olika enheterna.

Ytterligare upplysningar finns i Not 30 Koncerninterna férhallanden.
Uppskjuten skatteskuld

Koncernen redovisar uppskjuten skatt pa temporira skillnader som uppstar mellan bokférda varden
och skattemissiga vérden for tillgdngar och skulder samt pé skatteméssiga avdrag och underskott.
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Intakter
Skatteintiikter
Skatteintdkterna berdknas enligt foljande:

e Prelimindra manatliga skatteinbetalningar under 2024
e Enprognos fran SKR avseende slutavrikning 2024
e Slutavriakning 2023 enligt det slutliga taxeringsutfallet

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintdkter som redovisas per 2024-12-31 baseras pa SKR:s
decemberprognos, i enlighet med rekommendation RKR R2 och SKR cirkulér 24:56. Efter bokslutets
upprattande publicerar SKR en ny prognos i februari 2025 (SKR cirkulédr 25:16) som redovisar ett
utfall f6r 2024 som éar 0,8 miljoner kronor sémre &n prognosen som har anvénts i bokslutet.

Generella bidrag

De generella bidragen har hanterats enligt RKR R2, dvs de har periodiserats enligt rekommendationen
over resultatridkningen.

Kostnader
Personalkostnader

Lonekostnader for timanstillda, kostnad for 6vertid, fyllnadstid, obekvidm arbetstid och jour bokfors
med en manads eftersldapning, vilket innebar att 1onekostnader avseende december méanad bokfors i
januari ndstkommande ar. En uppskattad skuld dr uppbokad i samband med bokslutet.

AvsKkrivningar
Immateriell anliggningstillgdng

Enligt 7 kap. 3 § forsta stycket LKBR ska anldggningstillgdngar med begrénsad nyttjandeperiod
skrivas av systematiskt 6ver denna period. Av andra stycket samma paragraf framgér att
nyttjandeperioden fér en immateriell anldggningstillgang ska anses uppga till hogst fem ér, om inte en
annan léngre tid med rimlig grad av sékerhet kan faststillas.

Avskrivningstid for goodwill ar faststilld utifrdn bedomda avtalstider vilka sammantaget dverstiger
ARL:s riktlinje om fem ars nyttjandeperiod. Antaganden #r gjorda i enlighet med BFNAR 2012:1 och
ARL:s avskrivningsregler avseende immateriella anliggningstillgéngar.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:
System 5 ar
Materiella anliggningstillgangar

Avskrivning av materiella anldggningar gors for den bedomda ekonomiska livslangden med linjér
avskrivning baserat péa anskaffningsvérdet. Anskaffningsvérdet skrivs av manadsvis med borjan
manaden efter att tillgangen ar fardigstdlld. Omprovning av den ekonomiska livsldngden sker
fortlopande om det finns omstdndigheter som pekar pa att det finns behov av det. Pa tillgdngar i form
av mark, konst och padgéende arbeten, gors inga avskrivningar. Byggnader, gator, végar och parker
delas in i komponenter med olika avskrivningstider och beddmning av respektive komponents
avskrivningstid gors vid varje enskild aktivering.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader: 20-60 ar

Gator, parker och naturreservat: 10-100 ar

Maskiner och inventarier samt forbéttringsutgifter i hyrda lokaler: 3-5 ar
Genomsnittlig nyttjandeperiod:

Mark, byggnader och tekniska anldggningar: 35 &r

Maskiner och inventarier: 8 ar
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Tillgangar
Omsiittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp varmed de berdknas
inflyta.

Tomter for forsdljning varderas kollektivt per exploateringsetapp. I anskaffningsvérdet ingér mark,
andel av projektering och direkta utgifter for atgérder pa tomtmarken.

Anlidggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar

Posten bestér av upparbetade systemkostnader hos AB SOLOM samt egenupparbetade system hos
SEOM AB. SEOM AB tilldmpar den sé kallade “aktiveringsmodellen” avseende internt upparbetade
immateriella anldggningstillgangar. Metoden innebér att samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i
K3 aktiveras som immateriell anldggningstillgdng och skrivs av under tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod.

Materiella anliggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar har upptagits till ett anskaffningsvarde bestdende av investeringsutgifter minus
investeringsbidrag/gatukostnadsersattningar samt minskat med érliga avskrivningar. Inkdp dver

40 000 kronor aktiveras som anldggningstillgang. For manga objekt saknas ett marknadsvirde (vagar,
parker etc.). Virdet ligger i stillet i nyttan for verksamheten. De samlade tillgangarnas marknadsvérde
ar svarbedomt. Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anldaggningstillgdng. En samlad bedomning av den genomsnittliga
nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anldggningstillgang.

Leasingavtal

Kommunen redovisar finansiell leasing enligt RKR RS av de storsta hyresavtalen som ska
klassificeras som séddana och regelbunden uppf6ljning gors av leasingavtalens status (nya, aktuella,
uppsagda, forlangda samt storre dndringar och tilldgg). Om nyttjandeperioden inte framgar av
leasingavtalet/investeringskalkylen/intern bilaga eller annat internt dokument gors en bedémning som
foljer enligt nedan.

Skolor: 30 ar

Forskolor: 20 ar

LSS, sérskilda boenden och gruppboenden: 30 ar
Arbetscenter/dagcenter: 10 ar

Elevhem: 20 ar

Idrottshallar: 30 ar

Ovriga avtal beddms individuellt

Verkliga vérden for respektive hyresavtal har tagits fram fran investeringskalkyl. I de enstaka fall dar
detta inte finns har en jamforelse gjorts med en motsvarande typ av fastighet och andelen verkligt
virde berdknas baserat pa lokalytan.

Om minimileaseavgiften inte framkommer pa leasingavtalet/investeringskalkylen/intern bilaga eller
annat internt dokument, bedéms driftkostnaderna utgéra 20 procent av den totala hyreskostnaden.

Den implicita rdntan motsvarar internrdntan pa tva procent pa alla avtal da ingen jamforbar laneranta
finns historiskt sett.

Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiellt, &r ett operationellt leasingavtal.
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Skulder och avsittningar
Avsittningar

En avsittning dr en skuld som &r oviss vad det géller forfallodatum eller belopp. Det ska finnas en
befintlig forpliktelse som en f6ljd av intrdffade hindelser och det ska vara troligt att det krévs ett
utflode av resurser samt att en tillforlitlig uppskattning kan goras av beloppet.

Pensionsskulden

Pensionsskulden &r den berdknade framtida skuld som kommunen har till arbetstagare. Skulden
redovisas enligt den sé kallade “blandmodellen”. Den samlade pensionsskulden finns dels under
avséttningar for pensioner, dels som en ansvarsforbindelse i balansrdkningen.

Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelser. Pensionsutféstelser enligt
visstidsférordnanden eller omstallningsstod till fortroendevalda enligt pensionsreglemente redovisas
som ansvarsforbindelser innan beslut om utbetalning. Nar beslut om utbetalning tagits redovisas
skulden som avséttning.

Formansbestdmd alderspension intjénad efter 1998 redovisas som avséttning. Den avgiftsbestdmda
alderspensionen som ska utbetalas nésta ar redovisas som en kostnad i resultatrakningen och ar
upptagen som kortfristig skuld i balansrdkningen. Loneskatt ingér i pensionsskulden med 24,26
procent pa pensionskostnaderna. Avséttning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR
R10.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt direkt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels &r utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer, dels handlas pé en 6ppen marknad till kéinda belopp eller har en kortare
aterstdende 10ptid &n tre ménader fran anskaffningstidpunkten. 2023 ars jamforelsesiffror &r inte
justerade med Kommunalférbunden Képpala och Norrvatten.

6.2 Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och beddmningar har gjorts pé foljande omréden:

o Kundfordringar - reserverade kundforluster har gjorts for forfallna kundfordringar som ar
dldre 4n 90 dagar.
e Auvsittningar - dessa beskrivs under noten for avsittningar.

e Bokforing av avsittning till pensioner gors enligt berakningar fran pensionsadministrator
KPA.
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6.3 Not 3-9 Noter till resultatrakning

Not 3 Verksamhetens intiikter Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Taxor och avgifter 266 320 259 304
Hyror och arrenden 654 616 151 150
Forsiljningsintdkter 948 912 - -
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 220 211 220 211
Bidrag och gévor frén privata aktorer 13 11 13 11
Offentliga bidrag (investeringar) 1 1 1 1
EU-bidrag 0 0 - 0
Ovriga bidrag 143 136 143 136
Forsiljning av verksamhet och konsulttjénster 244 208 249 237
Ovriga verksamhetsintikter 52 91 7 8
Avgér resultat VA och avfall -13 38 - -
ig:l'zlii(rt;rt efrrén exploateringsverksamhet och 49 37 63 37
Reavinst pa anldggningstillgdngar 0 0 9 -
Summa verksamhetens intikter 2577 2 582 1115 1095

Ytterligare upplysningar om periodisering av forutbetalda intdkter finns i not 22.

Tomtrittsavgilder Antal och m2 Taxeringsvirde (tkr) Intiikter (tkr)

Kategori 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sméhus 11 5575 12 6132 56 024 49192 621 676
Flerfamiljshus 13 35045 13 34 046 579 537 599 537 5312 3156
Industri 1 3052 1 3052 12 662 12 662 300 300
Ovrigt 23 90 540 22 73 249 452 097 514 508 4525 4513
Summa 48 134212 48 116 479 1100 320 1175899 10 758 8 645

En tomtrétt , smahus, har frikopts 2024. En tomtrétt har tillkommit under 6vrigt. Ett avtal som tidigare
var nyttjanderatt har 6vergétt till att vara tomtrétt. For 2023 frikdptes en tomtritt, se antal smahus,
samt tillkom en tomtritt under dvrigt.

Tomtréttsavtal tecknas normalt pé en forsta period pa 40 ar, sedan en period pé 20 ar. Avgéld
omforhandlas var 10 ar.

For smahus géller 100 procent marktaxeringsvérde vid frikdp. For verksamheter bestills en vardering
for fastigheten, en vérdering av fastigheten i avrdjt skick. Tomtrétten kan frikdpas nér som helst under
avgéldsperioden. Dock finns beslut i kommunen som visar pa vilka tomtratter som kan frikopas.
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Not 4 Verksamhetens kostnader Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Lémnade bidrag -128 -107 -128 -107
K&p av verksamhet -1929 -1919 -2 309 -2200
Personalkostnader (exkl. pensionskostnader) -2 350 -2236 -1 831 -1722
Pensionskostnader -429 -306 -377 =271
Lokal och markhyror -148 -27 -150 -79
Fastighets- och entreprenadkostnader -291 -260 -161 -98
Briénsle, energi och vatten -591 -656 -40 -44
Ink6p av tjénster -393 -426 -409 -397
Ovriga verksamhetskostnader -283 -288 -91 -131
Bolagsskatt -46 -25 - -
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0 0 0
;Jntlr;gggglrlllzg av mark/byggnad och teknisk 26 94 26 94
Summa verksamhetens kostnader -6 615 -6 344 -5522 -5 149
Not S Av- och nedskrivningar Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Immateriella tillgdngar -2 -3 - -
Byggnader och tekniska anldggningar -412 -397 -145 -140
Finansiell leasing -7 -7 -108 -107
Maskiner och Inventarier -58 -54 -28 -28
?Iﬁgzl;rri;fl?gigf/éterféring byggnader och 31 12 4 0
Summa av- och nedskrivningar -511 -472 -285 =275
Not 6 Skatteintikter Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Prelimindr kommunalskatt 4803 4 547 4803 4547
Preliminér slutavridkning 2024 14 - 14 -
Slutavrdkning 2023 -19 60 -19 60
Slutavrikning 2022 - -19 - -19
Summa skatteintikter 4798 4 626 4798 4626
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Not 7 Generella statsbidrag och utjimning Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Regleringsbidrag/avgift 234 178 234 178
Kostnadsutjagmning 200 204 200 204
Kommunal fastighetsavgift 138 134 138 134
Ovriga generella bidrag fran staten 11 7 11 7
Inkomstutjamning -446 -382 -446 -382
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -97 -96 -97 -96
Summa generella statsbidrag och utjimning 40 45 40 45
Not 8 Finansiella intikter Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Intdkter fran finansiella anldggningstillgangar 0 0 - -
Utdelningar fran koncernforetag 0 - 28 28
Utdelningar pé aktier och andelar 3 0 3

Resultat fran andelar i intresseforetag 1 2 - -
Rénteintikter fran dotterbolag/intresseforetag 12 6 55 55
Raénteintakter 76 62 53 37
Borgensavgifter 0 - 12 11
Ovriga finansiella intékter 4 3 0 0
Summa finansiella intiikter 96 72 151 131
Not 9 Finansiella kostnader Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Réntekostnad pa finansiell leasing -4 -6 -61 -83
Finansiell kostnad, fordndring av

pensionsavsittningar -13 -7 -1 -
Réntekostnader -73 -46 0 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa finansiella kostnader -90 -59 -72 -88
gi?:gli?ii:lgig upplaningsrénta efter 2.18 124

gi?:gli?ii:lgig upplaningsrénta fore 2.18 1,45

Réntesdkringen har paverkat kostnaden med - -5
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6.4 Not 10-25 Noter till balansrakning

Not 10 Immateriella tillgangar Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2024 2023 2024 2023

Internt upparbetade/forvirvade
immateriella anliggningstillgangar

Ingiende anskaffningsvirde 26 26 - -
Inkdp - 0 - -
Overforingar 1 0 - -

Utrangeringar/forséljningar - - - -

Utgiende anskaffningsvirde 27 26 - -
Ingiende ackumulerade avskrivningar -19 -16 - -
Arets avskrivningar -2 -3 - -
Overforingar - - - -

Utrangeringar/forsiljningar - - - -

Utgaende ackumulerade avskrivningar -21 -19 - -
Utgéende redovisat virde immateriella 6 8 ) )
tillgangar

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 5 5 - -
l:l?ltii;;magr;(r’ byggnader och tekniska Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Ingiende anskaffningsvirde 16 209 15 302 4931 4 544
Inkop 267 167 84 69
Overfort fran pigiende nyanlidggning 525 808 218 322
Forsiljningar 0 0 0 0
Utrangeringar -39 -31 -32 -4
Omklassificeringar -100 -95 0
Overforingar 152 -40 - 0
Utgaende anskaffningsvirde 17014 16 207 5106 4931
Ingiende ackumulerade avskrivningar -5410 -5 049 -1 894 -1 756
Arets avskrivningar -413 -394 -145 -140
Forsaljningar 0 0 - 0
Utrangeringar 12 31 9 2
Omklassificeringar 100 - 100 0
Overforingar - 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5710 -5 411 -1929 -1 894
Omklassificeringar

Ingiende ackumulerade nedskrivningar -203 -209 -31 -31
Arets nedskrivningar/aterforingar -31 6 -4 -
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska

anliggningar Kommunkoncern Kommun

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -234 -203 -35 -31
Ingiende finansiell leasing 95 107 2229 2336
Ink6p finansiell leasing 17 0 17 0
Arets avskrivningar -8 -12 -108 -107
Historiska anskaffningar mot eget kapital -11 - -29 0
Overforing till operationell leasing - - 0 0
Utgdende finansiell leasing 93 95 2109 2229
Utgﬁend'e redovifat v%irde mark, byggnader 11163 10 688 5251 5235
och tekniska anliggningar

* Varav mark 682 716 165 156
* Varav exploateringsfastigheter 15 18 15 18
* Varav kulturfastigheter 50 50 50 50
* Varav verksamhetsfastigheter 4607 4002 1299 1332
* Varav finansiell leasing 94 100 2110 2229
* Varav affdrsfastigheter (bolag) 2225 2091 0 0
* Varav gator, parker, naturreservat 1572 1403 1572 1403
* Varav tekniska anldggningar 1917 2307 40 47
Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod 27 27 35 35

Nedskrivning i kommunen 4 mnkr har gjorts pa vindkraftverken pa grund av lagre elpriser.

Not 12 Maskiner och inventarier Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Ingiende anskaffningsvirde 801 650 230 156
Ink6p 26 66 2 11
Overforingar - 137 0 0
Overfort fran pigiende nyanlidggning 19 -15 12 82
Utrangeringar -4 -37 -2 -16
Omklassificering -47 - -47 -3
Utgiende anskaffningsvirde 795 801 195 230
Ingiende ackumulerade avskrivningar -409 -406 -123 -111
Overforingar - 0 0 0
Utrangeringar 3 18 1 16
Arets avskrivningar och nedskrivningar -60 -21 -28 -28
Omklassificering 47 - 47 -

Utgidende ackumulerade

avskrivningar/nedskrivningar 419 -408 -103 -123

Sollentuna, Arsredovisning 2024 72(97)



Not 12 Maskiner och inventarier Kommunkoncern Kommun

Ingiende ackumulerade nedskrivningar -1 -1 -1 -1
Arets nedskrivningar/aterforingar - - 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 -1 -1 -1

Utgdende redovisat virde maskiner och

. . 375 392 91 106
inventarier
Dirav finansiell leasing 0 0 0 0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 5 5 9 8
NOt..B (.)Vﬂg.a ntaterlella Kommunkoncern Kommun
anliggningstillgingar
(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvirde pagiende 1156 1394 536 784
arbeten
Ink6p 1328 778 303 246
Forsaljningar -2 0 -2 0
Utrangeringar -4 -91 -4 91
On{forn?g till fardiga byggnader och 776 891 239 403
anldggningar
Omforingar - -36 0 0
Omklassificeringar -43 - -30 -
Nedskrivningar 0 0 - -
Utgflend.e re(!0v1°sat virde ovriga materiella 1659 1155 564 536
anliggningstillgingar
Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Aktier och andelar kommunkoncernforetag
m.m.
Aktier i dotterbolag Sollentuna Stadshus AB - - 540 540
Andelar i intressebolag Brista 2 KB & Brista 2

34 34 - -
AB
Andelar i Kommuninvest 91 84 91 84
Aktier i 6vriga bolag 8 8 8 8
Summa aktier och"andel 133 126 639 632
kommunkoncernforetag m.m.
Langfristig utlining
Sollentuna Stadshus AB - - 590 590
Sollentuna Kommunfastigheter AB - - 881 881

Sollentuna, Arsredovisning 2024 73(97)



Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar Kommunkoncern Kommun

Képpala kommunalférbund 269 163 314 190
Kommunforbundet Norrvatten 5 - 5

Ovriga langfristiga Brista 2 KB 111 127 - -
Ovriga langfristiga fordringar 4 13 1 1
Summa langfristig utlining 389 303 1791 1662
Bostadsriitter/nyttjanderitter 20 20 107 20
Uppskjuten skattefordran - - - -
Summa finansiella anléiggningstillgingar 542 449 2537 2314
eNX(;)tl(l): tfli?i;rgﬁs(;; :?iggel:‘e(:ec: Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Forrad/beredskapslager 4 3 - -
Exploateringsfastigheter 370 366 370 366
explonteringsfastigheter 374 369 370 366
Not 16 Fordringar Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 113 151 79 70
Ovriga kortfristiga fordringar 233 160 84 70
Momsfordringar 10 10 10 10
Upplupna intdkter 53 111 49 11
Upplupna skatteintédkter och fastighetsavgift 152 255 152 255
Forutbetalda kostnader 223 198 125 112
Summa fordringar 784 885 499 528
Not 17 Kassa och bank Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Koncernkonto - kommunens andel 1516 1287 1516 1287
Koncernkonto - dotterbolagens andel 570 267 570 267
Ovriga konton 19 13 1 0
Summa kassa och bank 2105 1567 2 087 1554

Kommunen har tillsammans med koncernbolagen gemensam checkrakningskredit pa 25 mnkr.
Krediten ar fornarvarande outnyttjad.
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Not 18 Eget kapital Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Ingéende eget kapital 9758 9268 6 086 5701
Justering eget kapital - kommunalférbund inkl. ) 39 ) )
koncern
Arets resultat 296 451 225 385
Summa eget kapital 10 053 9 758 6311 6 086
Varav:
Resultatutjamningsreserv - - - -
Resultatreserv - - - -
El(():l;z dlz‘;%i:‘:g:::glfei; pensioner och Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Formansbestdmd élderspension 997 739 995 726
Pensioner brandmén 35 17 1 1
Pensioner till fortroendevalda (fran 65 ar) 24 29 24 29
ie];’lsioner intjanande innan 2001 hos SEOM 9 1 ) )
Not 19 Pensioner Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2024 2023 2024 2023
{gﬁgsﬁii)avsﬁttning till pensioner (inkl. 796 652 756 609
Nyintjénad pension 156 88 153 87
Arets utbetalningar -17 -16 -16 -14
Rénte- och basbeloppsupprikning 62 48 60 46
Andring av forsikringstekniska grunder
Ovrig post 14 -4 14 -1
Forandring 16neskatt 52 28 51 29
Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsforordnaden finns i not 24.
Not 20 Andra avsittningar Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Deposition Stockholm Strom 69 69 69 69
Silverdalsskolan nedldggning 50 - 50 -
Medfinansieringsavtal 18 - 18 -
Gérdesskolan 13 - 13 -
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Not 20 Andra avsittningar Kommunkoncern Kommun

VA anldggningsavgifter - 193 - -
Ovriga avsittningar 36 65 101 128
Uppskjuten skatt 324 289 - -
Summa andra avsittningar 510 616 251 197
Not 21 Langfristiga skulder Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2024 2023 2024 2023
tréézigitfirrilssttii%ultlppléning i banker och 3151 2 490 ) )
Varav kortfristig -559 -368 - -
Léngfristig finansiell leasing 107 116 2142 2274
imesrngidag 3 49 2 4
Ovriga skulder 294 184 16 14
Summa langfristiga skulder 3427 2 585 2390 2452
;)rf(f\e]gtgltigs:ral iitrtl)vesteringsbidrag aterstdende antal 29 29 29 29
Es;)l%‘igfl;om ling- och Kkortfristig 2024 2023 2024 2023
Genomsnittlig rénta (%) 2,18 1,45 - -
Genomsnittlig rinta exkl. derivat (%) 2,18 1,24 - -
Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 2,90 2,61 - -
Kapitalforfall andel av 1an

0-1ar 27 30 - -
1-3ar 27 37 - -
3-5ar 26 20 - -
5-10 ar 18 13 - -
Over 10 ar 2

Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 2,18 2,61 - -
Marknadsvirde sikringsinstrument

Sékrad laneskuld 200 200 - -
Marknadsvérde derivat 9 9 - -
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Not 22 Kortfristiga skulder Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Kortfristiga skulder till banker och
kreditinstitut 539 521 - -
Kortfristig skuld till koncernforetag - - 570 268
Kortfristig skuld till finansiell leasing 7 7 96 90
Leverantorsskulder 452 402 214 254
Moms och punktskatter 4 5 4 5
Personalens skatter, avgifter och avdrag 70 59 60 58
Ovriga kortfristiga skulder 176 99 97 48
Forutbetalda generella statsbidrag 10 5 10 5
Forutbetalda skatteintikter - -
.Ov.?lga upplupna kostnader och forutbetalda 677 661 377 420
intdkter
Summa Kortfristiga skulder 1954 1759 1428 1148
Npt 23 Panter och dirmed jéimforliga Kommunkoncern Kommun
sikerheter
(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Fastighetsinteckningar 2 1 - -
Kapitallofte B2 KB 4 125 - -
Summa panter och dirmed jaimforliga

- 6 126 - -
sikerheter
Not 24 Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller Kommunkoncern Kommun
avsittningarna
(mnkr) 2024 2023 2024 2023
I?PA - pensioner intjanade for 1998 (inkl. 967 938 956 930
I6neskatt)
KPA - atagande politiker (innan 65 &r) 4 2 4 2
Sarskild avtalspension inom rdddningstjdnsten - 1 - 1
Summa pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller 971 941 960 933

avsittningar
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(mnkr) 2024 2023 2024 2023

Ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade

fore 1998 (inkl. 16neskatt) 941 927 933 920
Arets utbetalningar -61 -56 -61 -55
Rénte- och basbeloppsupprikning 60 62 59 60
Andringar av forsikringstekniska grunder 3 - 3 -
Ovrig post 23 5 20 5
Forandring av 16neskatt 6 2 5 2
S o bindle O peione
Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad

A'nta'l fértros.sndeva!da med rétt till 2 ) 3 2
visstidspension enligt PBF

Anta{ féxjtroen(.ilevald.a med ritt till 7 7 7 7
omstéllningsstdd enligt OPF-KL

Antal anstéllda med rétt till visstidspension 0 0 0 0
Not 25 Ovriga ansvarsforbindelser Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Borgen for pensioner i SEOM AB - - 9 10
Borgen for skulder 7 7 2 796 2280
Ansvar for skulder i kommunalférbund - - 356 358
Summa évriga ansvarsforbindelser 7 7 3161 2 648

Sollentuna kommun har i augusti 2016 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner
och regioner som per 31 december 2024 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmar vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels 1 forhéllande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken p&4 medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sollentuna kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse kan noteras att per 31 december 2024 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelse till 601 095 707 587 kronor och totala tillgangar till 603 916 952 803 kronor.
Sollentuna kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 3 272 121 926 kronor och andelen
av de totala tillgdngarna uppgick till 3 258 083 323 kronor.
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6.5 Not 26 Leasing

Kommunkoncernen

Den kommunala bolagskoncernen redovisar all leasing som operationell och den ingér inte i
redovisningen nedan. I koncernen har det har gjorts en avstimning med SEOM:s revisor angdende
leasingavtal for bilar, ddr man kom fram till att det var for 1agt belopp att ta upp i
koncernredovisningen i SEOM och samma beddmning har gjorts i Stadshus och kommunen.
Hyresavtal for inhyrda lokaler &r antingen korta dé flera ségs upp eller s hyr bolagen in lokaler inom
koncernen.

Kommunen

Leasingskulden pa 2,2 (2,4) miljoner kronor utgors av de storsta hyresavtalen som bedéms vara
finansiella leasingavtal enligt RKR RS och bestar av 44 (43) avtal.

Resultatrdkningen har paverkats pa sa sitt att verksamhetens kostnader minskat med 167 (171)
miljoner kronor samtidigt som avskrivningar 6kat med 108 (107) miljoner kronor och réntan kat med
58 (61) miljoner kronor.

Not 26 Leasing Kommunen

2024-12-31 2023-12-31

Finansiella leasingavtal (mnkr)

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 2 826 3036
Framtida finansiella kostnader -589 -672
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 2237 2 364

Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 96 90
Senare dn 1 &r men inom 5 ar 397 383
Senare dn 5 &r 1745 1891

2238 2364

Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 2679 2878
Framtida finansiella kostnader -557 -636
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 2123 2242

Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 89 83
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 367 354
Senare dn 5 &r 1667 1805

2123 2242
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Not 26 Leasing Kommunen
Leasingavgifter

2024-12-31 2023-12-31
Operationell leasing 6verstigande 1 ar
Maskiner och Inventarier
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 6 5
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 1 6
Senare dn 5 &r 0 0

7 11
6.6 Not 27 Not till kassaflodesanalysen

Not 27 Skillnad drets resultat och kassaflode
fran lopande verksamhet Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Arets resultat 296 451 225 385
Avskrivningar 511 518 285 342
Resultatbokning av anldggningstillgdng och
exploateringsersittning -8 7 43 -0
Erhallna intdkter redovisade som langsiktig 3
skuld
Forandring avsatt till pensioner 268 144 263 147
Forandring dvriga avséttningar 52 2 54 -37
Finansiell leasing resultat (exkl. avskrivningar) -9 -7 -114 -88
Forandring av uppskjuten skatteskuld 35 4 - -
Justering aterldggning av resultat VA
renhéllning 1 -38 ) )
Realisationsvinster -40 - -54 -
Forindring av rorelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 101 167 29 84
Okning/minskning av kortfristiga skulder 157 -145 -28 -86
Kassaflode frin lopande verksamhet 1382 1089 617 697

I posten 6kning/minskning av kortfristiga skulder ingar inte skulden till dotterbolagen som motsvarar
dotterbolagens tillgodohavande pa kommunen koncern bankkonto samt kortfristiga skulder till

kreditinstitut.
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6.7 Not 28 Upplysningar om upprattade sarredovisningar

SEOM AB med dotterbolag har uppréttat sarredovisningar for:

e Fjarrvirmeverksamhet enligt Fjarrvarmelagen (2008:263), forordningen (2006:1203) om
redovisning av fjarrvirmeverksamhet och i El:s foreskrifter (EIFS 2010:1) om redovisning av

fjarrvarmeverksamhet.

o FElnédtsverksamhet enligt Ellagen (1997:857), i forordningen (1995:1145) om redovisning av
nitverksamhet och i1 El:s foreskrifter och allménna rad (EIFS 2012:4) om redovisning av

nitverksambhet.

o VA-verksamhet enligt Lagen (2006:412) om allménna vattentjinster.

Dessa redovisningar finns tillgdngliga hos bolaget.

6.8 Not 29 Upplysningar om kostnader for rakenskapsrevision

Not 29 Kostnader for rikenskapsrevision Kommunkoncern Kommun
(tkr) 2024 2023 2024 2023
Kostnader for rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitrdde/auktoriserad revisor 1940 1 447 450 400
Fortroendevalda revisorer/lekmannarevisorer 500 469 500 469
Total kostnad for riikenskapsrevision 2 440 1916 950 869
Kostnad for ovrig revision
Sakkunnigt bitrdde/auktoriserad revisor 2 106 1214 1240 859
Fortroendevalda revisorer/lekmannarevisorer 702 671 501 469
Total kostnad for dvrig revision 2 808 1885 1741 1328
Total kostnad for revision 5248 3 801 2 691 2197
6.9 Not 30 Koncerninterna forhallanden
fNﬁg;li;g:fl(:]I;flerninterna a?l(gi(:l Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
(%)
(mnkr) Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 28
Stadshus AB 100,0 354 - 12 18 28 -
Sollentunahem 100,0 - - - - - -
Sollentunafastigheter 2 AB 100,0 - - - - - -
IS((Z)lrlI?rI;tlLllrIll?astigheter AB 100,0 ) 3 ) 2 ) )
ji?eﬁ ()}ll;’glding AB med 100,0 - 349 18 - - -
AB SOLOM 100,0 - - - 10 - -
Brandkaren Attunda 21,5 - - - - - -
Kippala 14,4 - - - - - -
Norrvatten 10,4 - - - - - -
Summa 354 354 30 30 28 28
Sollentuna, Arsredovisning 2024 81(97)



Agd

Enhet andel Kortfristigt Likvida medel Lan

(%)
(mnkr) Fordringar  Skulder Fordringar  Skulder Givare = Mottagare
Kommunen - - - 568 1790 -
Stadshus AB 100,0 40 - 40 - 1195 590
Sollentunahem 100,0 18 6 77 - - 475
Sollentunafastigheter 2 AB 100,0 - 19 77 - - -
Sollentuna
EOBI/HSII)IHZI%ZEE};’eatSIZering 100,0 ) 3 318 ) ) 1281
AB
ii?eﬁ ;f;glding AB med 100,0 10 40 42 - - 320
AB SOLOM 100,0 - - 14 - - -
Brandkaren Attunda 21,5 - - - - -
Kiippala 14,4 - - - - - 314
Norrvatten 10,4 - - - - - 5
Summa 68 68 568 568 2 985 2 985
Enhet a?l(gi(:l Forséljning bol:gﬁennt:;v(;ci?ter Borgen

(%)
(mnkr) Intikt Kostnad Intikt Kostnad Givare  Mottagare
Kommunen 32 602 68 - 2788 -
Stadshus AB 100,0 - 2 41 15 - -
Sollentunahem 100,0 32 87 - 22 - 1164
Sollentunafastigheter 2 AB 100,0 6 29 - - - -
IS((())lrlI?rI;tllllE?astigheter AB 100,0 245 28 46 ) 750
ii?eﬁ ;f;glding AB med 100,0 172 9 - 15 - 840
AB SOLOM 100,0 291 21 - - - -
Brandkaren Attunda 21,5 - - - - - 34
Kippala 14,4 - - - - - -
Norrvatten 10,4 - - - - - -
Summa 778 778 109 109 2788 2788
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7 Driftredovisning

Lagregler
Drift- och investeringsredovisning regleras i 10 kap. 1 och 2 §§ LKBR.

Av 3 kap. 2 § LKBR framgar bland annat att bokforingen ska vara ordnad sa att verksamhetens
ekonomiska utfall kan jimforas med fullméktiges budget.

I 11 kap. 5-7 §§ kommunallagen (2017:725) finns bestimmelser om budgetens innehall.

RKR:s rekommendation R14 reglerar vad som ska redovisas for drift- och investeringsredovisning.

7.1 Driftredovisningens uppbyggnad och principer for
internredovisning

Driftredovisningen visar den 16pande verksamhetens utfall gentemot budget. Den speglar ocksa de
ekonomiska relationerna mellan ndmnder och verksambheter. Driftredovisningen innehéller dérfor
kommuninterna poster sdésom kop och forsiljning inom kommunen.

Den kommunévergripande resultatrdkningen innehaller ddremot bara kommunens externa intdkter och
kostnader. Resultatrdkningen omfattar dven poster som inte finns i driftredovisningen, sdsom
skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning, finansiella intékter och kostnader samt
extraordinéra poster.

Driftredovisningen baseras pa nyckelfaktorer som berdknas infor varje verksamhetsar.

e Personalomkostnader, vilka bestéar av arbetsgivaravgifter, avtalspension och 16neskatt. For aret
var personalomkostnadspaldgget 46,84 procent.

e Kapitalkostnader, vilka bestér av avskrivningar och rédnta pa bundet kapital. Den interna réntan
var for aret 2,5 procent.

Visentliga gemensamma kostnader fordelas genom interndebitering. De &r:

e Lokalkostnader
e Forsikringskostnader
e [IT-kostnader

Intékter och kostnader som inte hor till ndgon ndmnd bokfors centralt pa finansférvaltningen.

Kommunfullméktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som nidmnderna
ansvarar for. Det innebér att anslagen ska ticka de kostnader som aterstar nér intékter i form av taxor,
avgifter och bidrag inte tidcker verksamhetens kostnader fullt ut. Omdisponering av anslag mellan
ndmnder samt tilliggsanslag kan beslutas av fullmiktige under aret.

Néamnderna fordelar fullméktiges nettoanslag i sin detaljbudget genom bruttointdkter och
bruttokostnader p& ndimndens avdelningar och enheter. Omdisponering av dessa anslag under éret far
ske genom ndmndbeslut, sd lange de inte paverkar fullméktiges nettoanslag.

Ekonomin for den 16pande verksamheten planeras for tre ar i taget. Det forsta aret utgor budgetaret
och de foljande tva &ren utgor plandr.
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7.2 Driftredovisning

Nimndernas verksamhet

Némndverksamheten redovisar sammanlagt ett verskott om 44,9 miljoner, vilket motsvarar en positiv
budgetavvikelse pa 1,0 procent. Nimndverksamhetens nettokostnader 6kade med 285,5 miljoner
kronor i férhéllande till 2023.

2024 2023
Budget Utfall Avvikels Utfall
(mnkr) Netto Intakt Kostnad Netto Netto Intakt Kostnad Netto
Kommunstyrelsen -402,6 481,2 -875,5 -394.3 8,3 445,8 -782,6 -336,8
Kommunrevisionen -1,9 0,0 -3,7 -3,7 -1,8 0,0 2,2 2,2
Familjerdttsndmnd,
Sollentunas andel o o o o o 0,5 6,1 -3,6
Utbildningsnamnden -2374,9 269,8 26014 -2331,6 43,3 258,1 -2477,7 -2219,6
Kommunala skolor 00| 14625 -14708 83 83| 13848 -14033 -18,5
och forskolor
Kommunala 0,0 240,3 -246,1 5.8 5.8 231,1 234,0 2,9
gymnasieskolan
Vard- och -1067,6 1723 -1233,5 -1061,2 6,4 167,6  -1172,6  -1005,0
omsorgsnamnden
Socialndmnden -343,7 98,2 -442.5 -344,2 -0,6 76,7 -384.3 -307.6
Kultur- och 203,5 39,0 22439 2204,9 14 40,3 2312 -190,9
fritidsndamnden
Samhéllsbyggnadsnim 275 19.8 444 246 2.9 15,0 334 -18,4
nden
Miljo- och 21,6 15,5 36,6 21,1 0,5 10,5 29,0 418,35
klimatndmnden
Kompetens- och
arbetsmarknadsndmnd -68,6 28,5 -95,3 -66,8 1,8 333 -89,1 -55,8
en
Snverfdrmyndarnaimnd 7.0 12,5 -19.8 72 02 11,5 -18,1 -6,6
Namndernas 45188 | 28396 -73135 -4473,9 449 | 26752 -6863,6 -4188,4
nettokostnader
Pensionskostnader -224.8 2,0 -308,8 -306,8 -82,0 1,0 -247.3 -246,3
Avgér internrinta 66,5 76,4 0,0 76,4 9,9 59,9 0,0 59,9
Oforutsedda medel, 514 0,0 -13,7 -13,7 37,7 0,0 0,0 0,0
bundna
Kommungemensamma 0,0 0,6 42 3.6 3.6 74 3,6 11,0
poster
Engéngsposter
fastigheter och 0,0 42.8 -123,8 -81,0 -81,0 112,9 -148,6 -35,7
exploatering
Finansiell leasing 0,0 8,6 -2,4 6,2 6,2 0,0 -19,7 -19,7
Forsaljning fastigheter 0.0 63,2 8,7 54,5 54,5 22,7 0,0 22,7
inkl. exploatering
Verksamhetens
nettokostnad inkl. -4 728,5 3033,1 -71775,0 -4741,9 -13.,4 2 879,1 -7 275,6 -4 396,5
avskrivningar
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2024 2023

Justering for 0,0 00 2853 285,3 285,3 0,0 298,9 298,9
avskrivningar
Justering for réntor 0,0 -76,7 137,8 61,1 61,1 — — —
Generella bidrag
redovisade hos 0,0 -11,1 0,0 -11,1 -11,1 - - T
ndmnderna
Justering for interna 0.0 | -18300 1830,1 0.0 0,0 | -1783,7 18275 43,8
poster
Verksamhetens
intikter och -4 728,5 11153 -5521,9 -4 406,6 321,9 10954 -5149,2 -4 053,8
kostnader

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pa 8,3 miljoner kronor, vilket motsvarar en positiv
budgetavvikelse pa 2,1 procent.

Samhaéllsbyggnadsverksamheten redovisar ett underskott, i huvudsak pa grund av ldgre
interntidsdebitering kopplat till vakanser och nyanstéllningar.

Aven inom markforvaltning redovisas ett underskott, vilket frimst forklaras av intiktsforluster frn
uppsagda arrendeavtal samt en oforutsedd kostnad for deponering av miljofarligt avfall fran ett
markprojekt inom kommunkoncernen.

Fysisk planering rapporterar ett 6verskott, vilket beror pé bristande bemanning avseende sévél egen
personal som konsulter. Detta har medfort att verksamheten inte har kunnat genomforas enligt plan.

Inom natur- och teknikverksamheten beror det redovisade underskottet pa hogre kostnader for
vintervighéllning jamfort med budget samt en oforutsedd kostnad som uppkom i samband med att en
tillfallig véighdjning behdvde goras efter dversvimning vid Brunkebergsasen. Underskottet végs till
viss del upp av 6kade intékter fran tillfdlliga markupplételser och parkering.

Kommunens fastigheter redovisar ett dverskott, vilket forklaras av fortsatt laga elkostnader, positiva
effekter av energibesparande atgérder samt projekt som inte genomforts under aret. Hogre kostnader
for underhall i fastigheter, framst gédllande atgérder i utemiljo, samt sdmre resultat dn budgeterat for

vindkraftverken motverkar den positiva effekten.

Utbildningsnimnden
Hemkommun

Utbildningsndmnden, exklusive resultatenheterna, redovisar ett 6verskott om 43,3 miljoner kronor,
vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 1,8 procent. Overskottet beror frimst pa ligre
kostnader till foljd av féarre barn och elever inom forskola, grundskola och gymnasieskola. En positiv
avvikelse kopplat till den retroaktiva avgiftskontrollen av barnomsorgsavgifter samt ldgre kostnader
for tillaggsbelopp inom forskola och skola bidrar till 6verskottet.

Kostnaderna for elever i behov av dkat stéd inom gymnasieskolan overstiger budget, och inom
anpassad grundskola respektive anpassad gymnasieskola redovisas fler elever d4n budgeterat samt
hogre kostnader for elevtransporter. Samtliga faktorer motverkar den positiva effekten.

Resultatenheterna (kommunal huvudman)
De kommunala resultatenheterna redovisar ett sammanlagt underskott om 14,1 miljoner kronor, varav

e 3,7 miljoner kronor avser kommunala forskolorna
e 4,6 miljoner kronor avser kommunala skolorna
e 5,8 miljoner kronor avser kommunala gymnasieskolan

Atta av totalt 17 kommunala férskolor redovisar underskott. De negativa avvikelserna pa forskolor
med underskott beror framst pa ldgre intdkter fran barnomsorgschecken till f61jd av férre barn &n
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budgeterat.

Atta av totalt 15 kommunala skolor, inklusive anpassad grundskola, redovisar underskott. De negativa
avvikelserna pa grundskolor med underskott beror pé liagre intékter for skolpeng till foljd av farre
elever &n budgeterat och/eller hogre personalkostnader pé grund av fler tjénster 4n budgeterat samt
okade kostnader for timvikarier.

Den negativa avvikelsen pa den kommunala gymnasieskolan beror framst pa hogre kostnader for 16ner
och hyror vilka inte kompenserades fullt ut av gymnasie-/programpengens upprakning. Skolan har
dven haft ett vikande soktryck pa teknik- och naturprogrammen, vilket pa grund av inférandet av ett
nytt administrativt system upptacktes for sent for att kunna hanteras i tid. For att minska kostnaderna
har atgérder 1 form av minskningar i kursutbud och av personalstyrkan vidtagits, dock inte i tillrdcklig
utstrackning da de endast hann ge halvarseffekt.

Arets underskott pa resultatenheterna hanteras inom den kommunala huvudmannens buffert, vilken
omfattar resultatenheternas tidigare &rs upparbetade overskott. Infor 2025 utgér bufferten 3,2 procent
av resultatenheternas omséttning, jamfort med 4,2 procent foregédende ar.

Vird- och omsorgsnimnden

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett 6verskott pa 6,4 miljoner kronor, vilket motsvarar en positiv
budgetavvikelse pa 0,6 procent.

Overskottet beror framst pa ligre volymer inom sirskilt boende for ildre och hemtjinst dver 65 ar,
vakanser pa vard- och omsorgskontoret samt statsbidrag i form av stimulansmedel. Utan dessa
stimulansmedel, framfor allt kopplade till personalkostnader inom egen regi, kvalitetserséttning samt
forutsittningar for bemanning inom sérskilt boende for dldre, skulle nimnden redovisa ett underskott.

Under aret har namndens inkdpskostnader stegrats kopplat till prisreglering av avtalen med utférarna.
Erséttningsregleringen enligt omsorgsprisindex (OPI) har inneburit en kostnadsékning som inte fullt ut
kompenserades i budget.

Inom omradet funktionsnedséttning enligt Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) och Socialtjanstlagen (SoL) overskrider kostnaderna budget, vilket frimst forklaras av ett 6kat
behov av vard och omsorg samt hogre erséttningar till utforare. Sérskilt noterbart dr en 6kning av
boendevolymer inom funktionsnedséttning SoL, frdmst kopplat till personer med olika
demensdiagnoser.

Socialndmnden

Socialndmnden redovisar ett underskott pa 0,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en negativ
budgetavvikelse péd 0,2 procent.

Inom verksamhetsomradena barn och unga respektive vuxen redovisas underskott, vilka framst
forklaras av ett 6kat inflode av drenden samt hogre placeringskostnader. Inom vuxen har kostnaderna
ocksé okat i takt med behovet av konsulter pa grund av hog personalomséttning,

Aven inom ekonomiskt bistdnd har inflddet av drenden okat, vilket lett till att fler hushall beviljats
ekonomiskt bistand jamfort med foregéende &r. En bidragande faktor till det utfallet &r den fortsatt
hoga arbetslosheten i kommunen.

Inom socialpsykiatri redovisas en storre positiv avvikelse, vilket framst beror pa att
verksamhetsomradet tilldelades en storre budget &n vad som behdvdes under 2024, men dven pé att
verksamheten har minskat antalet externa placeringar med hemmaplansldsningar.

Socialndmnden har under hdsten genomfort ett omfattande och strukturerat arbete for att sakerstilla att
det ekonomiska utfallet speglar budgeterade intdkter och kostnader pa ett korrekt sétt. En sarskild
satsning har gjorts for att hoja kvaliteten inom ekonomiomradet, bland annat genom att forstarka
organisationen med en ekonomichef som har bidragit till att forbattra analysen, uppfoljningen och
redovisningen.

Utfallet for 2024 &r ett tydligt tecken pé att de satsningar och forbéttringsarbeten som genomforts
inom ekonomiomradet har gett resultat.
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Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett underskott pa 1,4 miljoner kronor, vilket motsvarar en
negativ budgetavvikelse pa 0,7 procent.

Underskottet beror delvis pa ldgre interna intdkter jamfort med budget. Vidare forklaras det av dkade
kostnader kopplat till civil beredskap, den dkade efterfragan pa biblioteksbocker och After School
samt kapitalkostnader som orsakats av att en del investeringsprojekt slutforts tidigare &n planerat.
Léagre hyreskostnader &n forvantat, pa grund av forseningar i externa investeringsprojekt, motverkar
den negativa effekten.

Samhiillsbyggnadsnimnden

Samhéllsbyggnadsndmnden redovisar ett dverskott pd 2,9 miljoner kronor, vilket motsvarar en positiv
budgetavvikelse pa 10,5 procent.

Den positiva avvikelsen beror framst pa hogre intdkter under arets sista manader da
bygglovsverksamheten har fatt oforutsedda intdkter i form av sanktionsavgifter. Samtidigt har
verksamheten haft ldgre kostnader for bemanning. Denna kostnadsminskning &r inte indikativ for
framtida resursbehov givet befintliga drendevolymer. Verksamheten har tillfalligt kunnat bedrivas
enligt plan, trots viss personalbrist.

Inom detaljplansverksamheten har storre andel timmar &n budgeterat debiterats mot anslagsfinansierat
arbete med bevarandeplaner och verksamhetsutveckling. Den negativa avvikelsen avseende detta &r i
niva med tidigare prognos.

Miljo6- och klimatndmnden

Milj6- och klimatndmnden redovisar ett 6verskott pa 0,5 miljoner kronor, vilket motsvarar en positiv
budgetavvikelse pé 2,2 procent.

Det positiva resultatet beror pa minskade kostnader inom verksamheterna héllbarhet och strategisk
vattenplanering, frimst pa grund av vakanser och ligre konsultkostnader. De minskade intdkterna i
jamforelse med budget beror pa ej uppfyllda kontroll- och tillsynsplaner vilket paverkar intdktsutfallet.

Under aret har chefstjinst inom den miljdstrategiska verksamheten tillsatts samt avfallsstrateg. Ovriga
vakanser vintas kunna tillsittas under ar 2025.

Kompetens- och arbetsmarknadsnimnden

Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden redovisar ett 6verskott pa 1,8 miljoner kronor, vilket
motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 2,6 procent.

Inom kommunal vuxenutbildning redovisas ett 6verskott vilket forklaras av ett lagre elevantal, bade de
som bdrjade sin utbildning 2023 och i bérjan av 2024. Under hostterminen noterades dock en viss
Okning av antalet elever, framst inom yrkesutbildningar.

Arbetsmarknadsenheten redovisar ett underskott vid arets slut, vilket framst kan hérledas till raidande
lagkonjunktur med hog arbetsloshet. Detta har medfort ett hogt inflode av deltagare vilket i sin tur har
inneburit hogre kostnader for arbetsmarknadsanstéllda och coachinsatser.

Overformyndarnidmnden

Overférmyndarnimnden redovisar ett totalt underskott for nimndens fyra kommuner pé 1,0 miljoner
kronor.

Underskottet beror dels pa hogre arvodeskostnader &n budgeterat, dels pa att tvd av ndimndens
kommuner inte tillskjutit budget utifran foreslagen niva for 2024. Underskottet har darfor i forsta hand
fordelats pa de kommuner som inte hojt budgeten, ddrefter har resterande del fordelats enligt arets
beslutade fordelningsnyckel.

For Sollentuna innebér det ett underskott pa 0,2 miljoner kronor, vilket motsvarar en negativ
budgetavvikelse pé 3,5 procent.
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Niamndernas budgetfoljsamhet

Niamnd 2022 2023 2024

Avvikelse (mnkr) (%) (mnkr) (%) (mnkr) (%)
Kommunstyrelsen 13,1 6,1 % 249 6,9 % 8,3 2,1%
Utbildningsndmnden* 23,5 1,1 % 3,5 0,2 % 0,4 0,0 %
fKO‘r’S‘:(ﬁ‘:rlfia skolor och -18,6 -18,6 % 83 -8,3%
Kommunal

gymnasieskola** 3,0 3.0% -5.8 58 %
X;rs‘:)'rg;}l‘émn den 2,0 0,2 % 3,9 0,4 % 6,4 0,6 %
Socialndmnden 18,4 5,7 % 17,9 5,5% -0,6 -0,2 %
gﬂlg‘;aﬁﬂ | 2,0 12 % -1,8 1,0 % 14 0,7 %
gzlrlnha”Sbyggnadsnamn -1,6 -15,0 % 4,1 18,2 % 2.9 10,5 %
ﬁ‘rlfl‘;m‘;ﬂn den -14,7 11,8 % -1,5 8.8 % 0,5 2,2%
Kompetens- och

arbetsmarknadsndmnde 7,2 11,0 % 8,9 13,8 % 1,8 2,6 %
n

Overformyndarnimnden 0,6 9,0 % 0,0 0,0 % -0,2 -3,5%

*Utbildningsndmndens avvikelse rapporteras exklusive volym enligt regler for ekonomi- och verksamhetsstyrning

**Fran och med 2023 rapporteras budgetavvikelsen separat for resultatenheten forskola och grundskola
och resultatenhet f6r den kommunala gymnasieskolan

I tabellen méts budgetavvikelse som ett matt pd budgetfoljsamhet. En grundforutséttning for en stabil
finansiell utveckling ar att nimnderna har kontroll 6ver ekonomin under aret. I praktiken handlar det
om att nimnderna arbetar med en budget i balans och vidtar nédvéndiga &tgérder vid framfor allt
negativa avvikelser. Avvikelsen berdknas som avvikelsen mellan nimndens utfall och budget i belopp
och procent. Tabellen visar fordndringen av budgetfoljsamheten for dren 2022-2024.

Av tabellen framkommer att budgetavvikelsen varierar mellan nimnderna. For 2024 rapporterar sex
ndmnder dverskott eller i linje med budget, tre nimnder samt resultatenheterna rapporterar underskott.
Budgetfoljsamheten pé total niva uppgér till 1,0 procent jamfort med 1,4 procent foregéende ar.

Resultatenheterna for forskola och grundskola samt gymnasieskola arbetar utifrén &tgérdsplaner for en
budget i balans och arbetet med att utveckla den ekonomiska styrningen och stddet till ndmndens
verksamheter fortgar.

Niamndernas prognossikerhet

Vid varje rapporteringstillfélle ska en prognos rapporteras dir kénda avvikelser frén nimndbudget
redovisas. Under aret har nimnderna lagt prognos fem génger.

Prognossidkerheten, uttryckt i avvikelsen mellan arets utfall och delarsprognos, har for flertalet
ndmnder forsémrats 2024 i forhallande till foregéende ar. I nedan tabell redovisas respektive namnds
budgeterade nettokostnader, prognostiserade nettokostnader per rapporteringstillfille samt faktiskt
utfall 2024.
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Nimnd/styrelse (mnkr) Budget Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Utfall

2024 feb mar apr aug okt 2024
Kommunstyrelsen -402,6 -395,2 -395,6 -395,5 -401,5 -398,5 -394.3
Utbildningsndmnden -23749  -2372,1 23579 -2359,8 -2343,7 -23384 -2331,6
Kommunala skolor och forskolor 0,0 -3,9 -5,0 -5,8 -17,0 -16,7 -8,3
Kommunal gymnasieskola 0,0 -13,8 -10,5 9,2 -10,4 -5,5 -5,8
Vard- och omsorgsndmnden -1 067,6 -1 067,6 -1 067,4 -1 066,3 -1 065,6 -1063,0 -1061,2
Socialndmnden -343,7 -345,2 -343,7 -345,9 -351,6 -345,0 -344,2
Kultur- och fritidsndmnden -203,5 -203,5 -203,5 -203,9 -203,5 -203,5 -204,9
Samhéllsbyggnads-ndmnden -27,5 -27,5 -26,4 -26,4 -27,2 -26,9 -24,6
Milj6- och klimatndmnden -21,6 -21,6 -21,6 -21,3 -20,5 -20,2 -21,1
frgg:sg:fﬁn;;;am den 68,6 67,1 68,6 66,9 68,0 68,1 66,8
Overformyndar-namnden -7,0 -7,0 -7,0 -7,5 -1,7 27,8 27,2
SUMMA -4516,9 -4524,5 -4507 -4508,5 -4516,7 -4493,6 -4470,2

Nvckeltalet for prognossikerhet avseende nimndernas sammanlagda rapportering

Avvikelse arets utfall jaimfort med

. 2020 2021 2022 2023 2024 Mal
prognos augusti
Namnderna avvikelse (mnkr) 36,7 60,7 36,0 3,0 46,5 +/-
Namnderna avvikelse (%) 1,0 1,6 0,9 0,1 1,0 +/- 0,5

Nyckeltalet for prognossédkerheten méts i procent som avvikelsen mellan arets utfall och den prognos
som rapporteras i samband med delarsrapporten. Malet p& prognossikerheten &r 0,5 procent i
avvikelse mellan méitpunkterna. I tabellen fér nimndernas sammanlagda prognossékerhet
framkommer att den totala avvikelsen har forsdmrats fran 0,1 procent 2023 till 1,0 procent 2024.
Procentuellt dr det utbildningsndmndens resultatenheter som avviker mest i sin rapportering.

Pensioner

Kommunens kostnader for pensioner ar 306,8 miljoner kronor, vilket dr 82,0 miljoner kronor sémre dn
budget. Pensionskostnaden har 6kat med 60,5 miljoner kronor jaimfort med féregaende ar.
Pensionsskulden réknas upp med inflationen, vilket har medfort hoga upprakningar bade fo6r 2023 och
2024 till f6ljd av den hoga inflationen under 2021-2023. For 2025 bedoms pensionskostnaden bli lagre
till foljd av en lagre inflationstakt under 2024.

Pensionskostnaden avser pensioner intjénade innan 1998, vilka bokfors som kostnad i samband med
pensionsutbetalning, Verksamheterna betalar av nyintjénad pension genom ett
personalomkostnadspalidgg pa 13 procent. Palagget ska Gver tid finansiera dagens nyintjanade
pensioner, dock kan kostnaden variera mellan aren och finansieringen fran ndmnderna kan vara hogre
eller lagre &n de faktiska kostnaderna.

Pensionskostnaden blir hogre nér en storre andel av kommunens personal har 16ner dver 7,5
inkomstbasbelopp vilket motsvarar 47 600 kronor per manad och berattigar till hogre
pensionsavsittningar. En del av de anstélldas pensioner faststills i forhallande till slutlénen och i
relation med inkomstbasbeloppet.

Pensionsskulden riaknas upp med fordndringen av prisbasbeloppet samt en ranteupprakning.
Rénteupprikningen av pensionsskulden uppgar for 2024 till tio miljoner kronor och redovisas under
finansiella poster.

Internrinta

I kommunens internredovisning belastas enheter som gjort investeringar med en internrdnta som
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motsvarar kapitalbindningen under investeringens livsldngd. Motsvarande intdkt redovisas i
driftredovisningen som internrinta. I utfallet uppgar internrantan till 76,4 miljoner kronor mot
budgeterade 66,5 miljoner kronor.

Oforutsedda medel

Vid arets slut redovisas outnyttjade medel om 37,3 miljoner kronor. Se kapitel 7.3 KS ofdrutsedda
medel

Kommungemensamma poster
Posten bestér huvudsakligen av reserveringar for befarade kundforluster.
Engangsposter fastigheter och exploatering

I posten redovisas kostnader och intdkter som avser exploatering och fastigheter. Nettokostnaden
uppgér till 81,0 miljoner kronor. Storre poster utgors av kostnad for avveckling av
verksamhetsfastighet ddr verksamheten ska ldggas ner, erséttning for eftersatt underhall vid
omskrivning av hyresavtal, medfinansiering samt utrangering av anldggningar som inte l&ngre anvinds
i verksamheten. Gatukostnads- och exploateringsersittningar redovisas nar kommunens dtagande ér
klart, till exempel nir gatorna ar férdigbyggda.

Sammanstillning (mnkr) Utfall 2024 Utfall 2023

Kostnader for avbrutna projekt -1,5 -9.9
Medfinansiering -18,0 -
Utrangering/nedskrivning av anldggningar -24.0 -135,8
Gatukostnads- och exploateringserséttningar 37,7 107,9
Sanering av mark samt atagande i exploateringsprojekt - 4,2
Fastighetskostnad for verksamhet som ska laggas ner -50,0 -
Kostnader for detaljplaner/fér ej redovisas som tillgdng 1,3 -1,1
Utbetald erséttning for eftersatt underhall -20,5 -
Fastighetskatt -1,3 -1,6
Exploateringserséttning och viten - -0,2
Nedskrivningar -4,2 0,0
Ovriga poster -0,5 0,8
Summa -81,0 -35,7

Finansiell leasing

Posten pé 6,2 miljoner kronor bestar av omrékning for hyresavtal till avskrivning och rédnta som om
kommunen dger fastigheterna sjélv, redovisade enligt reglerna for finansiell leasing. En fastighet som
kommunen hyr in kommer att ldggas ner och kvarvarande avtalstid har justerats vilket innebér att
skulden och fastighetsvardet for denna fastighet har minskat och en positiv resultatpost har bokats upp.

Forsiljning fastigheter inklusive exploatering

Kommunen har salt fastigheter vilket ger en vinst pa 54,4 miljoner kronor. En tomtrétt har sélts for tva
miljoner kronor och resten av forséljningarna avser exploateringsmark. Intékter frdn markforsaljningar
budgeteras inte.
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7.3 KS oforutsedda medel

Under kommunstyrelsens oforutsedda medel har det for budgetaret 2024 avsatts medel om 59,8
miljoner kronor, vilket fordelas mellan obundna (50,0 miljoner kronor) och bundna medel (9,8
miljoner kronor). De obundna medlen kan l6pande fordelas av kommunstyrelsen under det aktuella
budgetéaret.

e Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden har erhallit 1,4 miljoner kronor avseende nytt avtal
for Mojligheternas plats.

e Sambhillsbyggnadsavdelningen har erhallit 0,3 miljoner kronor avseende uppdraget for
utvecklingsplats Rotebro.

e For finansiering av ombyggnation av Djupdalsvégen och Malla Silverstolpes vig samt
lekplats pa Girdesskolan har 13,7 miljoner kronor avsatts.

e En justering avseende kapitalkostnader inom gator och végar har gjorts och uppgar till totalt
6,7 miljoner kronor.

Vid éarets slut fanns 37,7 miljoner kronor kvar.

7.4 Riktade budgetmedel

I budgetprocessen tilldelas varje ndmnd en generell ram. Utéver den kan kommunfullmiktige besluta
om riktade budgetmedel for sarskilda forvaltningsspecifika omraden. Sammanlagt avsattes 17,0
miljoner kronor i1 budget for nivapaverkande och tillfalliga satsningar, varav 15,9 miljoner kronor har
nyttjats. Inom samhéllsbyggnadsndmnden rapporteras en avvikelse om 1,1 miljoner kronor pé grund
av forseningar 1 inforandet av nytt drendehanteringssystem. Projektet 16per over arsskiftet. Riktade
budgetmedel om 0,4 miljoner kronor, som tilldelades miljo- och klimatndmnden avseende miljostod i
upphandlingar, har flyttats till inkdpsenheten da tjénsten ligger hér.

Nimnd Satsning B;(;lzaet Utfall 2024 Avvikelse

KFN Brobyggare -0,4 -0,4 0,0
KFN Trygghetsskapande atgérder 2,2 2,2 0,0
KS EU-val (KLK) -4,0 -4,0 0,0
KS Fler arbetstillféllen (niringsliv) -0,8 -0,8 0,0
KS Framtida underhéllsplaner (SBA) -2,6 -2,6 0,0
MKN Milj6stdd i upphandlingar -0,4 -0,4 0,0
MKN Okad avfallsbrottslighet -1,2 -1,2 0,0
MKN Okat arbete med beredskap -0,8 -0,8 0,0
SHBN Bevarandehantering -0,5 -0,5 0,0
SHBN Digital samhéllsbyggnadsprocess -2,5 -14 -1,1
SN Avhopparverksamhet -0,8 -0,8 0,0
SN Familjehub, komplement till familjeverksamhet -0,8 -0,8 0,0
Totalt (mnkr) -17,0 -15,9 -1,1
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7.5 Atersékning av statsbidrag

I ndimndernas verksamhetsberittelser redovisas ansokta statsbidrag, samt hur mycket av dessa som
beviljats samt inbetalats. Detta inom ramen for uppdraget att bevaka statsbidragen.

Totalt rapporterar nimnderna att de ansokt statsbidrag om 302,6 miljoner kronor till och med 31
december 2024, varav 272,7 miljoner kronor har beviljats och inkommit till kommunen. Skolverket
och Socialstyrelsen dr de myndigheter som ndmnderna sokt mest medel fran.

Samhaéllsbyggnadsndmnden och éverférmyndarndmnden har inte skt medel for perioden.

Nimnd Myndighet Ansokta medel t o | Inbetalda medel t o
m december 2024 m december 2024
KAN Arbetsformedlingen 1,3 1,3
KAN Skolverket 23,0 13,7
KFN Statens kulturrad 1,9 1,7
KS Energimyndigheten 1,7 1,7
KS Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap 33 3,3
KS Naturvardsverket 12,5 12,5
KS RISE 0,1 0,1
KS Trafikverket 37,9 34,1
SN Lénsstyrelsen 1,1 1,1
SN SKR 1,2 1,2
SN Socialstyrelsen 2,1 1,9
SN Storstockholm 5,4 5,4
UN Kulturradet 1,8 0,7
UN Migrationsverket 2,4 2,1
UN Skolverket 139,7 136,6
UN Socialstyrelsen 0,5 0,5
UN SPSM 17,2 6,0
VON Socialstyrelsen 479 472
VON Storstockholm 1,6 1,6
Totalt (mnkr) 302,6 272,7
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8 Investeringsredovisning

8.1 Investeringsredovisningens uppbyggnad

Redovisningen nedan avser investeringar for samtliga berérda nimnder. For investeringsprojekt i
fastigheter, anldggningar, gata och park anger kommunfullmiktige i budget och plan ett ramanslag.

I investeringstabellen nedan ingér de investeringar i verksamhetsfastigheter och anldggningar som ska
dgas av kommunen.

Sarskilda medel anslas arligen av kommunfullméktige i form av ett ramanslag (en sa kallad limit), se
ovriga rader, forutom kommunstyrelsen. Kommunfullméktige uppdrar at varje nimnd att 16pande
besluta om investeringar for nimndernas resultatenheter. Investeringar far endast goras i inventarier,
fordon, maskiner och smérre ombyggnationer i forhyrda lokaler.

Utover detta bedriver kommunen en omfattande exploateringsverksamhet, vilken avser atgarder for att
anskaffa, bearbeta och iordningstélla rdmark for att kunna bygga bostéder, afférer, kontor eller
industrier. [ exploateringsverksamheten ingér dven att bygga gator, gronomraden, anldggningar med
mera. Finansiering av exploateringen sker genom markforséljning och gatukostnadsersittning.

8.2 Investeringar

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens investeringar uppgér till 1 571 miljoner kronor, medan arets budget uppgar till
1 558 miljoner kronor.

I Sollentuna Stadshus koncernen har det under 2024 varit stora investeringar, totalt en miljard kronor
vilket dr 6ver budget. Investeringar har gjorts i infrastruktur som VA, fjarrvirme elnét och
forstarkning av stadsnét, frimst i Vésjon, Haggvik och Helenelund. Investeringar har gjorts i
nyproduktion av Visjoskolan, LSS-boende och parkeringshus samt ROT-arbete i bostadsfastigheter.
Investeringarna i infrastruktur och Vésjoskolan dverstiger budgeten 2024 delvis beroende pa
forseningar i projekten.

Kommunalforbunden som ingér i koncernen (Attunda Brandkér, Kédppala och Norrvatten) har
investerat for 146 miljoner kronor under 2024.

Kommunens investeringar

2024 Flerariga projekt
(mnkr) Budget Utfall  Avvikelse :ﬁ;t Untlf;gzt 4 P N K;’;rt
Investeringar i
verksamhetsfastigheter
Utbildningsndmnden -1,0 0,0 -1,0
Vard- och omsorgsndmnden 0,0 -0,1 0,1
varav flerdriga:
Gruppboende LSS Gréndalsvigen -0,1 -28,8 -0,1 -28,8 2026
S:a verksamhetsfastigheter -1,0 7,0 -8,0
Investering i anliiggningar
Kultur- och fritidsnamnden 24,1 -27,7 3,6

varay flerdriga:
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2024 Flerariga projekt
Ldktare Sollentunavallen -13,2 -16,0 -15,9 -15,9 2024
Ispist Sollentunavallen -12,2 -15,0 -12,4 -12,4 2024
Tvd konstgrisplaner -1,2 -9.0 -5,5 -55 2024
Loparbanor Sollentunavallen -0,3 -0,5 -15,3 -0,5 -15,3 2025
S:a anliggningar -24,1 -27,7 3,6
Fastighetsiigarinvesteringar
f astlghqtsagarlnltlerade 75,0 63.0 12,0
investeringar
varav flerdriga:
Simhall -6,6 -90,0 -7,0 -90,0 2027
Hyresgéstanpassningar -10,0 -3,6 -6,4
S:a fastighetsigarinvesteringar -85,0 -66,6 -18,4
Reinvesteringar
gata/park/trafik -50,0 48,5 1.5
Nyinvesteringar
gata/park/trafik D 24,1 L=
varav flerdriga:
Parkering sjésportcenter -12,0 -13,2 -14,5 2024
Résjobadets parkering -6,0 -4,0 -4,0 2025
Cirkulationsplats
Bagarby/Knistaviigen 7.8 -L.3 -20
Markanknutna investeringar 0,0 -18,9 18,9
varay flerdriga:
Edsbergsskolans utemiljé -18,9 -37,3 -59,5 2024
S:a investeringar
kommunstyrelsen 2l kg 213
Investeringsram/nimnd
Kommunstyrelsen -5,8 -5,9 0,1
Utbildningsndmnden -10,0 -6,2 -3,8
Vard- och omsorgsndmnden -3,7 -1,0 2,7
Socialnamnden -1,0 -0,2 -0,8
Kultur- och fritidsndamnden -11,0 -11,1 0,1
S:a investeringsram nimnder -31,5 -24.4 -7,1
Investering fran
exploateringsverksamhet
Allmén platsmark -275,2 -197,2 -78,0
Summa -506,8 -400,4 -106,4
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Kommunen investerade for 400,4 miljoner kronor under 2024, att jamfora med budget 506,8 miljoner
kronor.

Investeringar i verksamhetsfastigheter och anlaggningar

Arets investeringsprojekt bestar huvudsakligen av gruppboende LSS, liktare Sollentunavallen, ispist
Sollentunavallen, konstgréasplaner respektive 16parbanor Sollentunavallen, och uppgar totalt till 20,7
miljoner kronor.

Upparbetade utgifter for Vésjoskolan, som har dvertagits av SKAB, har fakturerats till bolaget vilket
innebdr en minskning av kommunens investering.

Investeringar i anldggningar for kultur- och fritidsndmnden &ar hogre én arets budget, vilket beror pa att
projekt for laktare och konstgrés har forsenats och att en storre del utforts 2024 i stillet for 2023.
Samtidigt f6ljer projektet avseende bandygaraget plan dér storre delen av projektet ska genomforas
2025.

Fastighetsigarinitierade investeringar och hyresgistanpassningar

Redovisas ldgre dn budget da inte alla reinvesteringsprojekt har slutforts. Storre reinvesteringsprojekt i
verksamhetsfastigheter som genomforts under aret dr atgarder i simhallen och Haggviksskolan. Inom
kulturfastigheter har storre projekt under é&ret varit pa4 Mulltorp och Katrinedal pé Jérvafiltet.

Reinvesteringar gata/park/trafik

Utgifterna &r lagre dn budget, ddremot har en ligghall for fér i ett av kommunens naturreservat blivit
mer kostsamt @n beréknat.

Nyinvesteringar gata/park/trafik

Utgifterna &r ligre 4n budget pa grund av att genomforande av dagvattendammar 1 Edsbergsparken,
cirkulationsplatsen Bagarbyvagen/Knistavagen och kompletteringar i Malmparken har blivit
framflyttade i tiden. I stéllet har exempelvis Rosjobadets parkeringsplats iordningstéllts i storre
omfattning dn vad som var planerat i budgeten. Alla projekt bedoms halla beslutad totalbudget.

Markanknutna investeringar

Avser Edsbergskolans utemilj6é som &ar en trygghetssatsning och ett gemensamt projekt med
samhéllsbyggnadsavdelningen och KS fastigheter. Projektet har forsenats med flera &r och dr betydligt
dyrare &n budgeterat. Projektets totalkostnad uppgar till 59,5 miljoner kronor vilket &r ldgre &n tidigare
prognos dé ett sent bidrag inkom motsvarande tre miljoner kronor.

Niamndernas investeringsramar

Néamnderna far en limit for att anvinda till inventarier, IT, fordon, maskiner och smérre
ombyggnationer i forhyrda lokaler. Av arets budget om 31,5 miljoner kronor har 24,4 miljoner kronor
nyttjats. Kommunstyrelsen och kultur- och fritidsndmnden har pa marginalen 6verskridit sina
budgetar. Ovriga nimnder har inte behdvt nyttja sina ramar i sin helhet.

Allmiin platsmark

Allmén platsmark ingér i exploateringsverksamheten men finansieras inte av markforsiljningen utan
genererar kapitalkostnader. Av arets budget om 275,2 miljoner kronor har 197,2 miljoner kronor
nyttjats.
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8.3 Exploatering

Exploateringsportfoljen ar kraftigt paverkad av raddande konjunktur och den kraftigt inbromsade
nybyggnadsmarknaden. Fokus for styming av portfoljen har varit att prioritera genomforbara projekt
samt att skjuta fram genomforandeutgifter dir kommunen inte har tydliga dtaganden.
Sammanfattningsvis redovisar exploateringsportfoljen ett underskott om 58,0 miljoner kronor under ar
2024 vilket kan jamforas med budgeterat 6verskott pa 172,1 miljoner kronor.

Léagesrapport och detaljerad exploateringsprognos bildggs rapporten och sammanfattas nedan.

Avser exploateringsverksamhet Budget 2024 Utfall Avvikelse
(mnkr)

Detaljplaner inkomster 14,3 17,7 34
Detaljplaner utgifter -12.9 -12,7 0,2
Netto 1,4 5,0 3,6
Allmén platsmark inkomster 1759 97,5 -78,4
Allmén platsmark utgifter -275,2 -197,2 78,0
Netto -99,3 -99,7 -0,4
Mark inkomster 328,7 1349 -193,8
Mark utgifter -58,7 -98,2 -394
Netto 270,0 36,7 -233,2
Totala inkomster 5189 250,1 -268,8
Totala utgifter -346,8 -308,1 38,8
Totalt netto 172,1 -58.0 -230,0

Visjon/Edsberg

Fastigheten for grundskolan som SKAB ska bygga ér séld, och nagra ytterligare transaktioner har
astadkommits under aret trots den kraftigt inbromsade bostadsmarknaden. Forséljningen har givit
nagot hogre erséttning per BTA dn vad som var prognostiserat, vilket slér igenom 1 totalprognosen
som en liten men positiv effekt.

Genomforande av allmén plats fortsatter framfor allt inom Visjo6 torg och runt Frakenvidgen. Dessutom
har Blagrona straket fardigstéllts under 2024.

De planerade mobilitetshusen har inkluderats i exploateringsportfoljen for att pé ett mer effektivt sétt
folja upp parkeringskdpavtalen som tecknas med exploatdrerna inom Vésjo torg.

Den strategiska inriktningen om 150 inflyttningsklara bostader per ar ligger fast. Under 2024 har till
exempel 172 sma lagenheter, upplatna som hyresratter, fardigstallts i Sodersatra.

Det finns en inbyggd risk i nagra av projekten inom portfoljen som behdver ses dver under 2025. Det
géller bland annat S6dra Visjon, Ribbings vdg och Omrade B i Norra Visjon som baseras pa gamla
kalkyler. Mojliga byggrétter, markvéarden och genomforandeutgifter ska genomlysas.

Helenelund/Silverdal

Kommunen har fardigstéllt stationstorget med omgivande végar och ytor for att skapa goda rese- och
boendemiljder i ndromradet. Invigning med bandklippning har 4gt rum under hdsten. Trafikverkets
sparomrade lamnas dock i véntan pé att tvirsparvéigen byggs hela vigen fram till Helenelund. Det
planerade parkstraket inom kvarteret Hoppet norr om stationstorget har lyfts ut ur entreprenaden och
planeras i stillet som ett separat delprojekt med egen tidplan som anpassas efter exploatdren, vilket
kan paverka kostnadsbilden. Det finns ocksa upparbetade kostnader i projektet dér Trafikforvaltningen
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och kommunen har en padgéende dialog om dessa ingér eller inte i forhandlat takpris.

Hopprepet (fore detta Eriksbergsskolans tomt) har tillkommit som nytt exploateringsprojekt, baserat
pa startbeslut KS-2021/00348.

Radhus och padelhall har fardigstéllts i sodra Silverdal.

Tureberg
Inflyttning pagar i1 kvarteret Téarpilen, och alla ataganden i exploateringsavtalen bedéms vara uppfyllda
innan aret &r slut.

Vid Malmplan (fore detta Massomradet) har exploatdr, efter kommunens markanvisning, tilltrdtt och
erhallit bygglov. Ett forsta spadtag har firats pa plats infor byggstarten. En planerad forsiljning av
kvarteret Transporten har exkluderats fran prognosen, da inget aktivt projekt pdgar, varken fran
kommunens eller berérd fastighetsdgares sida.

Genomforande inom kvarteret Tappen och Tuben lyfts tillbaka in i exploateringsportféljen da
fastighetsdgaren aterupptagit sitt projekt. Har har kommunen en viss medfinansiering av allminna
anldggningar enligt avtal, vilket ger en negativ effekt pa portfoljen om cirka 4,8 miljoner kronor varav
2,8 miljoner kronor redan dr upparbetade sedan tidigare.

Sodra Haggvik

Ett nytt genomforandebeslut och avtalspaket har tagits fram for den sydliga pendeltagsentrén.
Trafikverket har tilldelat en entreprendr avseende ombyggnationen av pendeltagsentrén och paborjar
byggnation under varen 2025.

Genomforandekalkylen for hela omradet har omvérderats till 2024 ars prisniva. Eftersom
genomforandet i Sodra Haggvik finansieras med exploateringsbidrag ger den nya kalkylen inte ndgon
effekt pé portfoljen i sin helhet.

Kvarteret Stimpeln, som omfattar handelsomréadet véster om Bagarbyvigen, har lagts till i portfdljen,
da ett nytt exploateringsavtal har tecknats med fastighetsdgaren géllande vissa trafikatgarder.

Rotebro

Alla projekt befinner sig i tidigt skede. Overgripande arbete med en strategi for fortsatt planering och
genomforandestrategi pagér. En utvecklingsplan for 6kad trygghet i den fysiska miljon har
fardigstillts under hosten. I vissa projekt kommer det att krdvas fornyade planuppdrag for att kunna
komma vidare med genomforandestrategin. Projektet inom kvarteret Rotstocken kommer att avslutas
d& markanvisningsavtalet har 16pt ut. Samréd pégéar med fastighetségaren till R6kmolnet om
detsamma.

Inom kvarteret Ragen 12 har fastighetsdgaren byggstartat ett 50-tal bostéder.

Ovriga projekt

Kappetorp planeras for antagande 1 borjan av 2025. I samband med det ska genomférandebeslut fattas.
Stora risker avseende marksanering och dagvattenatgérder har identifierats och kommer att lyftas i
underlag for genomforandebeslutet.

Startbeslut KS-2024/00517 for Slangen 1 har fattats under 2024. Hér ligger en stor osdkerhet avseende
kommunens kostnader fér marksanering, vilket nu &r inkluderat i prognosen. Saneringsétagandet &r
gemensamt med Attunda brandforsvar i enlighet med en ansvarsutredning enligt miljobalken.
Avsikten dr att finansiera saneringskostnaderna med tillkommande byggrétter.

Prognosen for Snickaren har uppdaterats i prognosen i enlighet med startbeslut KS-2023/00145.
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