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Fardplan for minskad klimatpaverkan fran livsmedel

Denna fardplan har tagits fram som en del av kommunfullmaktiges beslutade
utvecklingsuppdrag “Minska klimatpaverkan” med syfte att minska klimatpaverkan fran
kommunkoncernens verksamheter. Fardplanen ska fungera som ett stéd och tydliggora hur
kommunens berorda kontor ska arbeta for att minska klimatpaverkan fran livsmedel genom
exempelvis val av livsmedel, férebyggande av matsvinn och nudging. Fardplanen beskriver
en sammanfattande inriktning och ett gemensamt atagande for den samordnade
projektorganisationen samt kommunens viljeriktning och ambition pa omradet. Aktiviteter
kopplade till fardplansarbetet &r en integrerad del av kommunens malstyrning med budget,
verksamhetsplanering och uppféljning. Planen bidrar dven till att na malen i Sollentuna
kommuns ”Policy for Agenda 2030” och "Klimatpolicy”.

Férdplanen har tagits fram i ett koncern- Maten spelar en viktig roll i samhillet, bade
overgripande samarbete och med expertstdd av for klimatet och for sociala och hdlsoméssiga
RISE Research Institutes of Sweden. virden. I skolan bidrar maltider till réttvist och
Inspiration och kunskap har hiamtats fran andra effektivt larande och stodjer Sverige som
fardplaner, riktlinjer och rekommendationer. kunskapsnation. For dldre &r maten avgorande
Nulédge i form av behov, utmaningar, hinder for socialt och fysiskt vilmaende. En fardplan
och mojligheter samt 6nskad malbild har for minskad klimatpdverkan maste dérfor
identifierats och legat till grund for framtagna inkludera dessa aspekter for att vara bdde
atgiardsomraden och aktiviteter i férdplanen. hallbar och réttvis.

Aktiviteterna har sorterats in i sju

atgdrdsomraden. For att genomfora fardplanen behovs

samarbeten, resurser och kunskapsutbyten,
bade internt och externt, samt fortsatt arbete i
arbetsgrupper for att utforska och genomfora
aktiviteter framat. Gemensamma beslut och
forutsattningar underlittar en forflyttning for
att tillsammans testa innovationer, nya
arbetssdtt och metoder.

Upphandling och krav i avtal dr viktiga
verktyg i arbetet framat liksom mer
systematiska 16sningar och samverkan kring
matsvinn, insamling av statistik och
berékningar.




Kompetensutveckling inom omradet ar ocksé
en viktig framgéngsfaktor. Fardplanen ger
grunden for detta arbete framover. Utpekade
och berdrda verksamheter ansvarar for
genomforandet och att implementera arbetet i
verksamhetsplanering och uppfoljning samt
planera for eventuella ekonomiska och
personella resurser.

Matproduktion star for 25-30 procent av de
globala viaxthusgasutslappen. I Sverige
serveras Over tre miljoner offentliga maltider
dagligen vilket ger kommunerna stor potential
att paverka. Kunskap om foréndringar i
matsedeln kan ocksa ha en positiv pdverkan pa
privatkonsumtionen.

Klimatpaverkan fran offentliga maltider i
Sverige

WWEF har berdknat att en héallbar maltid for att
klara Parisavtalet bor ligga pa 1,25 kg
CO,e/kg inkopt livsmedel. 2021 var det
nationella genomsnittet 1,9 kg CO,e/kg
baserat pa 243 svenska offentliga verksamheter
enligt statistik fran Hantera livs.

WWEF ser kommunerna som viktiga
aktorer for ett hallbart matsystem och
har tagit fram malomraden fér offentliga
maltider, vilka ar;

e Framja biologisk mangfald

e Minska klimatpaverkan

e Minska matsvinnet

e Stall krav pa maten vid
kommunens arrangemang

e Skapa forutsattningar for hallbar
mat i hela kommunen

e Integrera mat i hela skolan.

Matsvinnet i offentliga méltider varierar
mellan olika verksamheter. I skolorna, dér
kommunerna arbetar mest aktivt med att
minska matsvinnet, dr det 1agst.

Enligt Livsmedelsverkets kartlaggning 2023
sléngs det trots detta cirka 56 gram mat per
elev fran skollunchen, vilket motsvarar ungefar
var sjétte portion. Pa ett ar innebér detta att
cirka 11 700 ton mat hamnar i sopkorgen
istéllet for att dtas upp.

I forskolorna dr matsvinnet hogre, cirka 71
gram per barn. Fér mindre barn ar det viktigt
att fa prova nya smaker utan krav pa att dta upp
allt, vilket bidrar till det hogre svinnet.

Aldreboenden har det hégsta matsvinnet, med
nira 108 gram per dtande vid lunch. Detta
innebdr att uppemot en tredjedel av maltiden
slangs. Detta &r sarskilt allvarligt med tanke pa
att undernéring &r vanligt bland skora dldre,
vilket gor det viktigt att den mat som serveras
ocksa dts upp.

Kommunerna arbetar aktivt med att minska
matsvinnet, men det finns fortfarande stora
utmaningar.
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1. Bakgrund

For att tydliggora inriktningen pa utvecklings-
arbetet for flera naimnder, kopplat till ett
overgripande mal, har kommunfullméktige
beslutat (dec 2022) om ett sdrskilt utvecklings-
uppdrag inom kommunkoncernen — ’Minska
klimatpaverkan”. Syftet med utvecklings-
uppdraget ér att minska klimatpaverkan i
kommunkoncernens verksamheter.
Utvecklingsuppdraget fokuserar inledningsvis
pa byggande och livsmedel pa grund av att
dessa omréden visat sig vara tvd av de storsta
utsldppsposterna fran kommunens
verksamheter (miljospendanalys, 2021).

For att forsta vilken utslappsminskning som
behover ske, har Sollentuna kommun tagit
fram en koldioxidbudget. Den anger ramen for
det utsldppsutrymme kommunen har att
hushalla med, for att halla sig inom hallbara
nivéer i enligt Parisavtalet. Koldioxidbudgeten
avser hela kommunkoncernens utslapp och
styrgranser har satts upp for hur utslépps-
minskningen behover se ut framat. For att méta
och styra utslappsminskningen inom byggande
och livsmedel har milstolpar beslutats i
kommunfullméktige (2024) i linje med
styrgrianserna.

Beslutad milstolpe for livsmedel &r:

Till 2030 ar klimatpaverkan fran livsmedel i
kommunens offentliga maltidsverksamheter
max 1,25 kg COze/kg livsmedel.

Fler milstolpar behdver identifieras for att styra
utslappsminskningen fran andra skeden i
maltidssituationen sisom exempelvis att sitta
upp mal for matsvinn.

Den hér fardplanen ér framtagen for att utgora
grunden for hur vi ska arbeta med att minska
klimatpaverkan fran livsmedel. Det kan dven

vara bra att bryta ner milstolpen i flera etapper
med maltal for &ren fram till 2030 utifran
verksamheternas nulige.

Det ér d&ven mojligt att mal kopplat till andra
hallbarhetsdimensioner sisom ex. biologisk
mangfald och social hallbarhet bor dvervagas
att ta fram, vilket exempelvis kan handla om
andel ekologiska och rittvisemérkta produkter.

Kommunstyrelsen leder arbetet utifran miljo-
och klimatndmndens beredning.
utbildningsndmnden och vard- och
omsorgsndmnden ska bidra till genomftrandet
avseende livsmedel, men dven andra
verksamheter kan bli berdrda.

Fardplanen ska dven bidra till att uppfylla
Sollentuna kommuns Klimatpolicy och Policy
for Agenda 2030. Nérliggande styrdokument
inkluderar kommunens mat- och méltidspolicy,
avfallsplan, regler for miljé och klimatkrav i
upphandling och riktlinjer for skolmaltider
samt andra relevanta riktlinjer.

Sollentuna kommun har direkt rddighet Gver de
livsmedel som k&ps in och anvénds samt hur
matsvinn forebyggs och hanteras i den
kommunala verksamheten, sdsom skolor,
forskolor, vard- och omsorgsverksamheter dér
koken drivs 1 egen regi. Samtidigt har
kommunen en viktig roll som foregéngare,
bestillare, radgivare, dialogpartner och
mojliggdrare for att driva fordndring
tillsammans med leverantorer, utforare,
matgéster och andra aktorer.
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Genom att stélla krav pa hallbara livsmedel i
upphandlingar, minska matsvinn, frimja
klimatsmart mat och engagera matgéster,
pedagoger, omsorgspersonal samt anhoriga
kan kommunen bidra till en hallbar livsmedels-
forsorjning och inspirera andra att folja efter.
For att na malen och bli en foregangare kravs
samordnade insatser inom kommunens olika

ndmnder och verksambheter, dir varje part har

ett ansvar att bidra till en mer klimatsmart
livsmedelsanvandning.

Fardplanen och beslutad milstolpe avgransas
till klimataspekten och inte andra
héllbarhetsaspekter. Daremot beaktas andra
hallbarhetsaspekter i fardplanen som kan bli
relevanta att sétta upp egna milstolpar for
framover.
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1.1 Syfte

Denna fardplan har tagits fram i syfte att
tydliggora hur berorda parter ska arbeta och
vilka viagledande principer som géller for att
minska klimatpaverkan fran livsmedel.
Forutom att ge stod och visa kommunens véig

1.2 Organisation

Projektorganisationen &r strukturerad med en
overgripande strategisk beredningsgrupp,
styrgrupp samt projektgrupp med deltagare
fran hela kommunkoncernen (se illustration 1).

Uppdragsagare
Samhallsbyggnadschef

Chef Samhallsplaneringsenheten
Senior strategisk radgivare

Kvalitetsstrateg

Controller koldioxidutslapp
Kommunikator

Projektledare utvecklingsuppdrag

Ordférande och sammankallande
Samhallsbyggnadschef

Ekonomichef KLK

Utbildningschef, UK

Vard- och omsorgschef, VoK

Miljochef Miljé- och halsoskyddsavdelningen
Projektledare utvecklingsuppdrag

Projektledare och sammankallande
Projektledare utvecklingsuppdrag

Strategisk Deltagare
beredningsgrupp

Styrgrupp Deltagare

Projektgrupp Deltagare

Maltids- och miljéansvarig, Utbildningskontoret
Avtalscontroller, Vard- och omsorgskontoret
Avfallsstrateg, Strategiska gruppen, SBA
Avfallsingenjor, SEOM

Chef halsoskydd, Milj6- och hélsoskyddsavdelningen
Hallbarhetsstrateg, Inképsenheten

lllustration 1: Organisationsbild for utvecklingsuppdrag Minska klimatpaverkan.
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1.3 Metod och processbeskrivning

Arbetet med fardplanen har genomforts i en
iterativ process som stegvis tagit sig an olika
moment. Ingdende delar har arbetats fram
genom olika workshops, projektméten,
intervjuer och omvérldsbevakning med mera
(se illustration 2).

Nuldgesanalys

Det forsta steget i projektet var att identifiera
nuldge genom att kartlagga hur verksam-
heterna arbetar idag, vilka hinder och
utmaningar som finns, samt vilka mal och
malkonflikter som existerar. Analysen utgor ett
utgangslige for att jamfora framdrift och
projektresultat léngre fram samt ligger till
grund for de identifierade atgardsomradena
och aktiviteterna som behdver genomforas for
att minska klimatutsldppen. Las mer om
resultatet fran arbetet med nulédgesanalysen
under kapitel 2.

Mal och malbild

Det andra steget i projektet var att identifiera
vilken malbild organisationen vill sikta mot
och vilka delmél och milstolpar som behovs.
Malbilden utgér grunden for vilken riktning
arbetet ska ta framat samt ett underlag for att
planera insatser, resurser och investeringar.
Lis mer om resultatet fran arbetet med
malbildsarbetet under kapitel 3.

Atgiardsomraden och aktiviteter

Det tredje steget i processen var att, utifran
aktuellt nuldge och dnskad mélbild, identifiera
inom vilka &tgérdsomraden aktiviteter behover
genomforas for att styra arbetet i rétt riktning
och bidra till 6nskad forflyttning fran nuldge
mot mal. Inom respektive atgdrdsomrade togs
sedan relevanta aktiviteter fram genom
workshops med alla berérda verksamheter.
Lis mer om resultatet fran arbetet med
atgiardsomraden och aktiviteter under kapitel 4.

Fardplan

Ovan beskrivna moment (se dven illustration
2) ligger till grund for innehallet i denna
férdplan som beskriver nuldge, malbild samt
végen dit i form av végledande principer,
atgardsomraden, rekommendationer och
aktiviteter. Som ett separat dokument till
fédrdplanen finns en aktivitetslista med
konkreta aktiviteter inom respektive
atgardsomrade och for respektive enhet.

Fardplanen sammanfattar det gemensamma
atagandet och sdkerstdller processtod for
planering och uppfoljning.

Identifierade aktiviteter i aktivitetsplanen &r en
integrerad del av verksamhetsplaneringen och
utrycks i ndimndernas och verksamheternas
verksamhetsplaner och budgetunderlag inom
ramen for malstyrningsprocessen.

Aktivitetsplanen é&r ett levande dokument som
uppdateras, kompletteras och foljs upp
l6pande. Det ar respektive organisations ansvar
att implementera, genomfora och f6lja upp
aktiviteter 1 sin egen verksamhetsplan samt
beskriva verksamhetsfordndring och behov i
ordinarie mal- och budgetprocess.

Klimatberdkningar dr nyckeln for att jaimfora
olika livsmedels klimatpaverkan, samt kunna
folja upp arbetet och bli ett underlag i
beslutsprocesser likvél i det operativa arbetet
som pé strategisk niva. Aven den ekonomiska
styringen kommer vara viktig for att
mdjliggora fardplanens ambitioner, tillse att de
resursbehov som uppstar vid genomférandet
tillgodoses och att det finns en samsyn hos alla
berdrda parter om intentionen med detta
utvecklingsuppdrag.
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2. Malbild N
/

1. Nulagesanalys : g

Atgirdst;mréden

<= BN B

lllustration 2: Iterativ process for fardplanearbetet.

4. Aktiviteter

AN

2. Nulage, utmaningar och hinder

2.1 Nulage

Sollentuna kommun koper mat f6r omkring
80,2 miljoner kronor per &r. Utbildnings-
kontoret star for den allra storsta delen av
dessa inkdp, men dven vard- och omsorgs-
kontoret koper en betydande méngd.

Kommunens klimatpaverkan fran livsmedel
foljs for nérvarande upp via en miljospend-
analys som genomfors en gang per ar. En
miljospendanalys analyserar kommunens
inkOp och investeringar och 6versitter dessa
till klimatutslépp.

I de avtal som rader idag stills inga specifika
klimatkrav eller krav om minskad klimat-
paverkan fran inkopta livsmedel. Givet detta

har kommunen inte haft ett systematiskt arbete

for att samla in data fran leverantorer i
avseende om klimatpaverkan.

Déremot stills det inom skolmaltider krav pa
antal vegetariska ratter per vecka vilket
indirekt paverkar detta.

Under arbetet med att ta fram denna fardplan
har dock ett nulége avseende klimatpéverkan
fran skolmaéltiderna i Sollentuna kommun
tagits fram avseende resultatet for 2024. For
vard- och omsorgskontorets maltider &dr detta
ett arbete som kvarstér vilket tas upp mer i
kapitel 4.

Klimatutslapp fran offentliga
maltider 2024

e Skolmaltider pa entreprenad:
1,5 kg CO.e/kg livsmedel

e Skolmaltideri egen regi: 2,1 kg
CO,e/kg livsmedel
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2.2 Utbildningskontoret

Den 17 mars 2025 fattades beslut om att
kommunen ska tillhandahalla skolméltiderna
under en central maltidsorganisation fran den
1 juli 2026. Det nulége som beskrivs i denna
fardplan synliggdr hur det ser ut idag. I senare
avsnitt om vigen framat tas detta i beaktning.

Sollentuna kommun serverar 14 500 méltider
(luncher) per dag under ldsérsdagar till elever
och lérare i forskolor, grundskolor och
gymnasium i kommunal regi.

I kommunen finns idag 18 forskolor, 16
grundskolor och ett gymnasium i kommunal
regi. Dartill finns dven 49 fristdende forskolor,
ca 16 fristdende grundskolor och sju fristdende
gymnasier.

Fordelningen av antalet elevplatser i
kommunen dr 70 procent i kommunal regi och
30 procent i privat regi (fristiende skolor).
Fristdende skolors maltider och livsmedel
ingdr i det avtal som tecknas med aktdren och
har stéller vi idag inga krav pa hallbarhet eller
rapportering kring hallbarhet.

Av de kommunala skolorna har fyra
grundskolor och sju forskolor kok som drivs i
egen regi, dvs. diar maten lagas av maltids-
personal anstdllda av kommunen.

Kott, chark, fisk, djupfryst, kolonial samt
mejeriprodukter kdps in via livsmedelsavtal
hos Martin & Servera (avtalet 16per t.o.m.

1 maj 2026) och frukt, gronsaker och potatis
kops in via ramavtal med Gronsakshuset AB.
Det sker ocksa en mindre del inkdp pa andra
stdllen utover detta.

Utover detta har kommunen 12 grundskolor,
ett gymnasium och 11 forskolor, vars maltider
ar upphandlade pé entreprenad. Av dessa har
sju skolor tillagningskok dér maten tillagas och

ovriga enheter har mottagnings- eller
serveringskok.

Alla skolor pa entreprenad fér sina livsmedel
och maltider via en utforare som idag ar
Compass Group (avtalet 16per t.o.m. 30 juni
2026) som koper in livsmedel via egna
livsmedelsavtal. Sammanfattningsvis ligger 80
procent av maltiderna pa entreprenad och
20 procent i egen regi.

I bada driftsformerna stills det idag krav
pa
e 30 % ekologisk mat.
e 60 % vegetariska maltider (dvs. 6
av 10 ratter per vecka).
e 70 % maltider lagade fran grunden.

e Transporter utan fossila branslen.

2.2.1 Egen regi

Skolor i1 egen regi anvander Matilda FoodTech
Hantera Livs som stodsystem for uppfoljning
av livsmedelsinkop. Detta ger mdjlighet att
folja upp COze per kg inkopt livsmedel fran de
leverantorer som finns inlagda i systemet vilket
1 Sollentuna kommuns fall &r Martin & Servera
och Gronsakshallen.

For skolor i egen regi dr dock inte uppfolj-
ningen regelbunden eller tillfredsstéllande i
dagsléaget. Indikationer visar ocksa att kraven
som stills avseende andel vegetariska ritter
och andel ekologiska livsmedel inte foljer
utbildningskontorets krav.

Vérterminen 2024 1ag andelen ink&p av
ckologiska livsmedel pa 33 procent och 55
procent av alla inkdpta livsmedel var
svenskproducerade.
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Skolkoken i egen regi har idag inget
stod/program for att klimatberdkna maltider
och menyer vilket kan forsvara planering av
utifran CO»e samt kommunikation kring
ratternas klimatpaverkan. Daremot kan de se
klimatpéverkan per kilo inkdpta livsmedel i
Martin & Serveras inkdpsportal. Menyerna
planeras av varje enskild enhet och koks-
ansvarig och val av livsmedel sker helt
individuellt.

2.2.2 Skolmaltider pa entreprenad

For skolor pa entreprenad foljs kraven upp
genom avtalsgenomgangar tva ganger per ar
med tillfredsstillande resultat. Compass Group
har egna hallbarhetsméal och jobbar aktivt och
systematiskt med att minska klimatpéverkan,
med ambitiosa mélséttningar for klimatutslapp
samt matsvinn.

Compass Groups egen malsittning ar att det

genomsnittliga klimatavtrycket ska vara max
0,5 kg COze per maltid senast 2025. Oversatt
till CO,e/kg motsvarar detta cirka 1,25 COze
per kg inkopt livsmedel vilket dr Sollentunas
malsittning till 2030.

Compass Group arbetar bade proaktivt med att
klimatberikna sina méltider och menyer samt
miéter faktiskt utfall i avseende pa
koldioxidutslépp. De ar redan idag pa god vig
att na det av Sollentuna uppsatta malet om
klimatutslépp fran inkdpta livsmedel som
presenteras i kapitel 3 i fardplanen.

2.3 Vard- och omsorgskontoret

Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for vard
och omsorg for dldre personer och for personer
med funktionsnedséttning. Det finns sérskilda
boenden for dldre (SABO) och boenden med
sdrskild service enligt Lag (1993:387) om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Dartill driver kommunen dagverksamhet for
personer over 65 ar samt seniortraffar.

I kommunen finns idag 12 SABO (cirka 670
platser) och 21 LSS-boenden (cirka 170
platser). Kommunen driver inga boenden i
egen regi utan dessa handlas upp enligt lagen
om offentlig upphandling (LOU) samt inom
lagen om valfrihet (LOV).
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For de LOU-upphandlade boendena stills
specifika krav for respektive boende. Avtalen
16per i cirka 10—15 &r. I vissa fall 4r det manga
ar kvar pa avtalen vilket hindrar att vi kraver
att utforarna borjar arbeta pa ett annat sétt.
Dock finns det en mgjlighet att forhandla fram
vissa krav infor optionsforldngningar.

For LOV-upphandlade boenden finns en
kravstillning per insats (alltsd en for SABO
och en for boende med sirskild service enligt
LSS). Kraven revideras minst en gdng per ar
samt vid behov. Avtalen forlangs automatiskt
varje ar om inte kommunen eller utférararen
véljer att sdga upp avtalet. LOV-verksam-
heterna kan &ven ha avtal med andra
kommuner som kan nyttja platserna.

Oavsett upphandlingsform sa ar det bara
sirskilda boenden for dldre (SABO) som har i
sitt uppdrag att laga och servera mat. Pa LSS-
boendena férekommer gemensamma maltider,
men i dessa fall handlas mat in frén brukarnas
egna pengar. Alla LOV och de senast LOU-
upphandlade verksamheterna har en

“For att minska klimatpaverkan dr det viktigt att begrdnsa
matsvinnet samt att képa in produkter med ldg
klimatpdverkan, framfér allt att minska pa kétt och andra
animaliska produkter. Fér 6vriga livsmedel bér utféraren
premiera att anvénda produkter som dr ekologiska och/eller
réttvisemdrkta. Inképsstatistik for livsmedel ska utan
anmodan redovisas minst en gang per ar avseende
féregdende 12-mdnadersperiod.

Utféraren férvintas kunna redogéra for ungefirlig andel
ekologiska/rdttvisemdrkta produkter, samt kéttkonsumtion.
Beddms inkdpsstatistiken visa pd en fér hég andel produkter
som inte dr dndamadlsenliga i férhdllande till bestdllarens
uppsatta mal, ska utféraren i samrdd med bestdllaren byta
ut utvalda livsmedelsprodukter i syfte att minska
klimatpaverkan.”

héllbarhetsbilaga att forhalla sig till med
foljande skrivning (se rosa textruta). Detta ger
goda mojligheter att arbeta aktivt med
klimatfragan med dessa utforare.

Pa dagverksambhet, traffpunkter och pé
seniortraffar serveras mat i liten skala.

Den kops in via kommunens livsmedelsavtal
men dven en del fradn andra affarer.

For det som kops in via livsmedelsavtalet gér
det att fa ut statistik for koldioxidutslapp
genom Hantera Livs.

2.4 Kommunal avfallsplan

Sedan 1 januari 2024 ar det obligatoriskt att
sortera ut matavfall separat for alla hushall och
verksamheter. Detta innebér att alla hushall
och verksamheter i kommunen ska ha tillgang
till sadan avfallssortering.

Sollentuna Energi & Miljo AB (SEOM), det
kommunala energi- och miljobolaget, ansvarar
for kommunens avfallshantering medan
kommunen ansvarar for att faststdlla mal bland
annat for matsvinn och matavfall och
implementera dessa i sina verksambheter.

I avfallsplanen finns mél avseende matavfall
dér det framgér att matsvinn ska forebyggas
medan matavfall samlas in separat och
hanteras som en resurs. Minskning av
méngden matsvinn dr prioriterat enligt
nationella etappmal och enligt den nationella
avfallsplanen.

Enligt kommunens avfallsplan ska méngden
matsvinn halveras till 2032, och till 2026 ska
matsvinnet frén kommunala offentliga
verksamheter ha minskat jamf{ort med 2023.
Respektive verksamhet ansvarar for sina
métningar av matsvinn och resultatet foljs
sedan upp inom den gemensamma uppfolj-
ningen av malen i avfallsplanen. I en av styr-
grupperna i arbetet kring avfallsplanen har man
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beslutat att anta Livsmedelsverkets nationella
métmetod for matsvinn i offentliga kok.

2.4.1 Definitioner for matavfall och
matsvinn

Matavfall 4r all mat som slidngs. Det innefattar
bade oundvikligt matavfall som uppkommer
vid matlagning och utgors av till exempel
kaffesump, kdrnor, skal och ben men dven det
som bendmns som matsvinn.

Matsvinn ar mat som sldngs men som hade
kunnat étas upp om det hade hanterats
annorlunda och kan delas upp i tre
underkategorier

e Kokssvinn: Matsvinn som uppstar i koket
under lagring, beredning och tillagning.

e Serveringssvinn: Mat fran serveringen
som inte natt tallriken och som slangs for
att den inte kan tas tillvara.

e Tallrikssvinn: Overbliven mat pa

maltidsgastens tallrik.

2.4.2 Matsvinn fran kommunens
offentliga maltider

Matsvinn fran skolmaltider har f6ljts upp av
utbildningskontoret 16pande sedan 2022. Bade
for upphandlad entrprendr samt for skolor i
egen regi. Malet for tallrikssvinn ar idag 26,5
gram. For kokssvinn och serveringssvinn finns
det idag inte centralt satta mél. Vard- och
omsorgskontoret har i dagsldget ingen central
uppfoljning.

Svinn fran skolmaltider i egen regi
Matsvinn méts som stickprov ett par veckor
per ar, vanligen en gang pd hdsten och en géng
pa varen.

Kokens allmédnna uppfattning &r att det knappt
finns nagot serverings- eller kokssvinn utan det
svinn som uppstar &r primért tallrikssvinn,
vilket gar i linje med hur det brukar se ut
generellt.

Genomsnitt VT-24 (baserat pa 1 vecka)
e Tallrikssvinn: 26 g/dtande/dag

e Serveringssvinn: 9 g/atande/dag

o Kokssvinn: 6 g/dtande/dag

Summa: 41 g/dtande/dag

Svinn fran skolmaltider pa entreprenad
Matsvinn rapporteras av koken dagligen direkt
i ett program som heter Complience. Svinnet
kan da f6ljas upp Over tid eller for en specifik
period. Detta gors i alla kok 1 CGs regi.

Compass Group har i sitt avtal att arbeta aktivt
med att forebygga och minska svinn,
uppmuntra méltider med lagre klimatpaverkan
samt foresld aktiviteter for att frémja detta.

Genomsnitt VT-24

e Tallrikssvinn: 26 g/dtande/dag

e Serveringssvinn: 13 g/dtande/dag
e Kokssvinn: 4 g/dtande/dag
Summa: 43 g/itande/dag
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2.5 Utmaningar och hinder

Nedan ar resultatet av det som framkom i
workshops med projektorganisationen under
framtagandet av nuldgesanalysen (2024).

2.5.1 Ekonomiskt fokus och férdelning
av skattemedel

Att prioritera skattemedel mellan att till
exempel kdpa en storre andel ekologisk mat,
anstilla fler larare eller forbattra servicen inom
dldrevarden och skola, &r en komplex uppgift.
Det innebér svara avvigningar for att
sdkerstélla bade social, miljoméassig och
ekonomisk héllbarhet.

-
£

& g1

.

Vad giller inkop av livsmedel idag sé styr
oftast ekonomi dver kvalitet. Enheternas
ckonomiska resurser ar begridnsade som leder
till att bland annat ekologisk/kravmarkt
prioriteras ner.

Skolor prioriterar niaringsrik mat (animaliska
proteiner) framfor mer klimatsmarta val, med
hénsyn till manga familjers ekonomiskt
anstrangda situation. Fragan ar vilken roll
skolan bor ha.

For att nd vart klimatmal maste vi ha resurser
att stilla relevanta krav och f6lja upp dessa
regelbundet. Vi behover ocksa fler resurser for
att kunna gora fler analyser kopplade till
matsvinn och matavfall.
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Vi bor dessutom anvinda styrmedel och
incitament for att styra rétt. Avfallstaxan &r ett
bra exempel pa detta och fler sddana verktyg
bor identifieras.

2.5.2 Gemensam malsattning och
styrning

Idag saknas tydlig styrning samt forankrade
och gemensamma krav/mal nar det kommer till
att minska klimatpaverkan fran inkopta
livsmedel och hantering av matsvinn i
verksamheterna. Det finns ocksa en del
motstridiga mal som gor det svart for
verksamheterna att veta vilket mal man ska
styra mot. Idag hanteras ocksa fragan av ett
fatal personer i organisationen vilket ger en
kéanslig organisationsstruktur.

Kommunen har fattat beslut om
utvecklingsuppdrag "Minska klimatpaverkan”
samt tagit fram styrdokument och policys som
tydligt pekar pé att vi ska minska miljé- och
klimatpaverkan fran inkop av livsmedel.

Ambitidsa politiska mal om ekologiska inkop,
minskad klimatpéverkan och minskat matsvinn
bor tas fram for att tydligt visa riktningen i
fragan.

2.5.3 Radighet och kontroll

Nér kommunen har externa utforare behéver
mojligheten och radigheten till att stilla krav
och folja upp finnas i upphandlingen.

Vi behdver ha en dialog med utférarna om vad
som dr mojligt att gora i verksamheterna samt
om vad som kan bli méjligt om
forutséttningarna éndras.

De flesta utforarverksamheter som vard- och
omsorgsndmnden drivs av externa utforare, det
ar ocksa har den storsta klimatpaverkan sker
avseende vard- och omsorgskontorets
verksamhet. De externa utforarna &r
upphandlade antingen genom lagen om

valfrihet (LOV) eller lagen om offentlig
upphandling (LOU).

Grunden for driften av verksamheterna ir,
oavsett upphandlingsform, ett avtal som
tecknats mellan vard- och omsorgsnamnden
och utforaren. Det &r avtalen som styr vad vi
kan kréva att utforarna ska gora.

Manga avtal dr gamla och saknar krav pa
hallbarhetsarbete. I vissa fall 4r det manga ar
kvar pa avtalen vilket hindrar att vi kridver att
utférarna borjar arbeta pé ett annat sétt. Dock
finns det en mojlighet att genom férhandlingar
fora in vissa krav infor optionsférhandlingar.

Vi har liten kontroll och radighet 6ver
fristaende aktorer. Till exempel skolor som
inte drivs i egen regi har vi idag inga krav pa
och f6ljer inte heller upp.

2.5.4 Upphandling och uppféljning

Att stilla rétt krav i vara avtal och i
upphandling &r nyckeln for att kunna minska
klimatpéverkan fran véra inkop fran livsmedel
samt samla in statistik och folja upp
framdriften. Det behovs en plan for hur vi
successivt ska skruva pa kraven framdver sa att
de i storre utstrickning bidrar till de
langsiktiga klimatmalen.

De avtal vi har idag inom utbildningskontoret
och vard- och omsorgskontoret 16per under
lang tid vilket gor att vi till viss del sitter fast i
avtal som inte har relevanta hallbarhetskrav.

Huvudansvaret av kravstéllning finns hos
bestéllaren som kan vélja bort hallbarhetskrav.

Vi behover arbeta fram ett sétt att folja upp de
nya kraven. Dessutom saknas idag IT-st6d och
resurser for att folja upp, analysera, visualisera
och kommunicera framdriften mot uppsatta
miljomal. Detta dr en viktig del for att kunna
beddma véra inkops klimatpaverkan.
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2.5.5 Lagstiftning och motstridiga krav
Det finns lagstiftning och andra krav idag som
kan gora det utmanande att hitta atgarder som
bidrar till att till exempel minska matsvinn och
upphandla klimatsmart. Det finns en osédkerhet
kring vilka krav som kommunen kan stilla och
vilka atgirder man kan genomfora.

Lagen om offentlig upphandling (LOU) &r ett
viktigt instrument i omstéllningen men
begransar till viss del vilka krav man kan
stélla. Till exempel far vi inte stdlla krav som
innebér geografisk diskriminering, det vill sdga
begrénsa omradet som produktionen
/leveranserna sker ifran. Detta innebdr att det
ar svart att stilla krav pa narproducerad mat,
vilket dr en atgédrd som eventuellt skulle
innebéra férre transporter och mindre
klimatutslépp och dé& vara gynnsamt for att na
vart klimatmal. Dock ska tillaggas att det &r
mojligt att hitta kravstdllningar som bor vara
géngbara da lagen inte &r svart eller vit.

Det finns ocksé regler som séger att man som
kommun inte far sdlja 6verbliven, tillagad mat
fran vara verksamheter for att pa sa sitt minska
méngden matsvinn. Detta styrs av konkurrens-
lagstiftningen, som séger att en kommun inte
far bedriva verksamhet som pé osunda villkor
konkurrerar med marknaden. Dels handlar det
om att en offentlig aktor har helt andra resurser
dn vad en privat aktor har, dels handlar det om
att man inte far konkurrera med hjilp av for
laga priser. Daremot finns det inga hinder att
kommunen skinker verbliven mat till
exempelvis vilgorenhet under forutsittning av
att man inte planerar for ett onormalt overskott.

2.5.6 Kompetensbrist och attityder

Idag finns manga &sikter och attityder, eller
brist pd kompetens, som motverkar nytdnkande
kring mat och livsmedel. Till exempel finns ett
starkt engagemang hos vardnadshavare,
anhoriga och méltidspersonal kring
maltidsfragor, ofta till forman for traditionella
livsmedel. Koken och hemskunskapslirare
behover 6ka kompetensen kring hur vi bor
tdnka och &ta for att det ska vara hallbart ur
alla aspekter.

Vérdnadshavare, anhdriga och elever har ofta
asikten att vegetarisk mat inte &r lika bra och
néringsrik och att man behdver animaliskt
protein trots att det inte finns nagon
vetenskaplig grund for detta. Elever anser
ocksa ofta att vegetarisk mat dr mindre god och
ater darfor mindre. Vilket har till f6ljd att
vardnadshavare reagerar pa att deras barn inte
ater 1 skolan pa grund av att maten ar “acklig”.
Inom vérden &r det viktigt att de dldre far i sig
néringsrik och varierad mat som &r anpassad
efter deras behov. Aven hir finns falska
sanningar kring vad man “maste” dta och inte.

Matsvinn dr en annan stor utmaning dér det
sldngs stora méngder mat i onddan, déir
kompetensen och attityden kring detta méste
fordndras.

Vi bor prata mer om kommunens miljé- och
hélsoambitioner gillande mat for att pdverka
attityder till klimatsmarta alternativ. Vi bor
ocksa samverka och ta goda idéer fran andra
och ldra oss mer om hur vi kan n4 elever,
anhdriga och vardnadshavare rérande hélsosam
och klimatsmart mat, samt attityden kring att
sldnga mat (matsvinn).
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3. Malbild och dnskvart lage 2030

3.1 Klimatmal livsmedel

Overgripande mal

Sollentuna kommunkoncerns verksamhet ska reducera sina utslapp av vaxthusgaser pa ett

sadant satt att kommunen bidrar till att begransa den globala temperaturdkningen till

hallbara nivaer.

Delmal (milstolpe)

Till 2030 &r klimatutslappen fran livsmedel max 1,25 kg CO,e/kg livsmedel.

3.2 Beskrivning av klimatmal
och avgransningar

3.2.1 Utbildningskontoret

Milstolpen avgrénsas till klimatpaverkan fran
de livsmedel som utbildningskontoret koper in,
tillagar och serverar i de kommunala verksam-
heterna (forskolor, skolor och gymnasier).
Milstolpen omfattar kommunens egna
verksamheters offentliga maltider och
inkluderar inte privata skolaktorer.

Gillande livsmedelsavtal samt avtal med
utforare att leverera livsmedel och maltider
16per till maj/juni 2026, och nya krav fors in i
nya avtal. Milstolpen avser de luncher samt
frukost och mellanmal som serveras i
forskolor, grundskolor och gymnasier.

3.2.2 Vard- och omsorgskontoret
Milstolpen avgrénsas till klimatpaverkan fran
de livsmedel som kops in, tillagas och serveras
i de verksamheter som bedrivs i egen regi,
sasom dagverksamhet for dldre och traff-
punkter samt de livsmedel som serveras pa
SABO och korttidsvistelse. For de senare
géller att klimatkrav fors in 16pande i samband
med att befintliga avtal revideras eller nya
tecknas.

I befintliga LOU-avtal finns inga krav pa att
utforarna ska redovisa sin klimatpaverkan, men
nyare avtal innehaller krav pa hur utférarna ska
arbeta for att minska sin klimatpaverkan, dven
om inga detaljerade krav finns och ingen
uppfoljning sker. Avtalen 16per 10—15 ar, och
det ar forst ndr nya avtal skrivs som vi kan
infora krav. Dock finns det en mdjlighet att
genom forhandlingar fora in vissa krav infor
optionsforhandlingar.

I befintliga LOV-avtal finns en héllbarhets-
bilaga med krav pa hur utforarna ska arbeta for
att minska sin klimatp&verkan, men inga
detaljerade krav finns och ingen uppfoljning
sker. LOV-avtalen revideras en gang per ar
eller vid behov, och i samband med det kan
befintliga krav skdrpas och nya krav ldggas till.

For LSS-boendena forekommer gemensamma
maltider, men maten handlas in fran brukarnas
egna pengar, vilket innebdr att radigheten att
stélla krav ar mycket liten.
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3.2.3 Systemgréanser RISE
klimatdatabas for livsmedel
Sollentunas milstolpes fokuserar pa
klimatpéverkan och tar inte in andra
miljoeffekter. For att kunna folja upp detta
anvinds samma systemgrans som RISE
klimatdatabas for livsmedel. Bilaga 1: RISE
klimatdatabas for livsmedel.

Klimatpéverkan, dven kallad klimatavtryck
eller carbon footprint, uttrycks i enheten kg
koldioxidekvivalenter (COxe) per kg
livsmedel. Databasen fokuserar pa generella
klimatavtryck och inte pé specifika
producenters produkter. Den bygger pé
livscykelanalyser (LCA), som inte dr en exakt
vetenskap, vilket innebér att klimatavtrycken
ska ses som ungefarliga matt pa produktens
klimatpéverkan snarare dn exakta varden.

Klimatavtrycken i RISE klimatdatabas
inkluderar livsmedlens klimatpaverkan fram
till och med eventuell forddling i industri.
Transport fran industri, via eventuell grossist,
och till konsument &r inte inkluderad, med
undantag for importerade produkter dér ett
klimatbidrag for en generellt antagen transport
till Sverige ingér. Forpackning av livsmedlet ar
inte inkluderad i klimatavtrycket.

Klimatpéaverkan fréan tillagning i storkoket,
sdsom energiatgang, ar inte inkluderad. For
produkter som stekt kott och fisk samt kokt ris
har tillagningen endast inkluderats genom att ta
hansyn till viktforandring vid tillagning, vilket
innebdr att man raknar hur mycket ett kg
tillagad produkt motsvarar i "icke tillagad"
ravara. Kokta livsmedel, sdsom pasta, ris och
baljvéxter, har lagre klimatpaverkan per kg
eftersom vatten tas upp vid kokning och
koncentrationen av livsmedlet blir ldgre,
medan kott och fisk far hogre klimatpéverkan
per kg efter tillagning da vatten avges.

Numera kan man dven ta del av
biodiversitetsavtryck och néringstéthet i RISE
klimatdatabas men det finns dnnu inte lika
tydliga malomraden dér.

Klimattalen i RISE klimatdatabas for
livsmedel

e Anger kg koldioxidekvivalenter (CO.e) per
kg livsmedel, vid fabriksgrind utan
forpackning. For importerade livsmedel
ingar dven en generell transport till
Sverige.

o Ett kg livsmedel anvands som raknebas,
trots att olika livsmedel &r langt ifran
jamforbara i funktion (t.ex. med avseende
pa naringsinnehall).

e Generiska klimattal, dvs. ej klimatavtryck
for specifika producenters produkter.

e Bygger pa livscykelanalyser (LCA). LCA &r
ingen exakt vetenskap och klimattalen ska
darfor ses som ett ungefarligt matt pa
produktens klimatpaverkan och inte som
exakta varden.

e Klimattalen for ett visst livsmedel kan
variera mellan olika producenter och olika
ar beroende produktionsmetod,
odlingsforutsattningar, vaderforhallanden
etc. vilket ar ytterligare en anledning att
betrakta klimattalen som ungefarliga.

e Baseras pa basta mojliga data med
avseende pa kvalitet, tid och geografi.
Tillgang till representativa LCA-studier
varierar mellan olika typer av
livsmedelsgrupper vilket paverkar
klimattalens kvalitet.

o Datakallorna for klimattalen kan vara fran
tidigare ar an det aktuella publiceringsaret
for denna 6ppna lista. Databasen
uppdateras |6pande.



Fardplan for minskad klimatpaverkan fran livsmedel

3.3 Malbild - hur ser det ut nar
vi har lyckats?

Nedan ar resultatet av det som framkom i
workshops under 2024 med projekt-
organisationen under framtagandet av malbild
2030. Detta ska ses som en visionsbild hur vi
Onskar att det ser da.

Hallbara och néringsrika maltider
Kommunen har en kost- och
maltidsorganisation med resurser som
sakerstiller klimatsmarta och néringsriktiga
livsmedelsinkop. Inkdp av livsmedel &r hallbar
ur alla aspekter. Den mat som kommunen
finansierar via skattemedel dr varierad och
néringsrik, med 14g klimatpaverkan, med stor
andel vegetarisk och ekologisk mat. Den ér
livsmedelsséker, producerad med hénsyn till
djuren och smakar gott. Vi bidrar till nationella

lagar, méal och riktlinjer. Maten vi lagar

hamnar i méltidsgéstens mage och inte i
komposten.

Vi har anvint offentlig upphandling som ett
kraftfullt verktyg for att successivt minska
klimatpaverkan och 6ka andelen héllbara
livsmedel i vara verksamheter i enlighet med
vara mal. Vi stiller hallbarhetskrav i alla
upphandlingar och har ett inarbetat arbetssétt
for regelbunden uppfoljning.

Till hjdlp finns resurser och ett bra IT-
systemstod for uppfoljning av de livsmedel vi
koper in dér vi enkelt kan gora
klimatberdkningar. De som bestéller mat
(behoriga bestéllare och upphandlare) har hog
kompetens pa omradet och vidareutbildar sig
regelbundet.
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Vi samverkar med andra kommuner och
nétverk och kompetensen ér hog bland
personalen. Det finns ett inarbetat arbetssétt 1
koken ddr man maéter, analyserar och férnyar
maltiderna for minskat klimatutsléapp och
miljopéverkan.

Det finns en gedigen receptbank for kockarna
att vdja mellan med klimat- och miljésmarta
menyer som dr uppskattad. Sollentuna har en
genomténkt presentation av maten som lockar
till att dta varierat och allt som finns pé
tallriken. Verksamheterna har avsatt ytor for
att odla en del gronsaker sjdlva som anvénds i
maltiderna.

Vardnadshavare, elever och kdkspersonal har
en positiv attityd till att kommunen serverar
hélsosam och héllbar mat och tar ansvar for
hilsa och miljo.

Vi har upparbetat en bra relation och
samarbete med vara fristdende/privata
verksambheter, utforare och aktorer som
finansieras via kommunens skolpeng/vardpeng
och har samma arbete kring hallbar mat och
bidrar med statistik till kommunen arbete.

Hantering av matsvinn

Matsvinnet i kommunen ar pa en lag niva och
samtlig personal inom kommunens
maltidsenheter arbetar systematiskt efter en
utvecklad matsvinnsstrategi.

Utifran géllande lagar och regler har
kommunen en plan for att ateranvénda
Overblivna livsmedel och matsvinn pa olika
satt, till exempel i andra kommunala kok eller
genom att skénka till hdrbargen,

stadsmissionen, kyrkan eller till andra
vélgorande dndamél. Kommunen bedriver
ocksa sjdlva ett matsvinnscafé tillsammans
med arbetsmarknadsenheten.

Detta dr en malbild under forutsittning att
regler och lagar som tidigare begréinsat detta
har dndrats och dr numera inget hinder for
denna process.

Varje verksamhet som serverar mat, dar
kommunen stillt krav, utfor regelbunden
métning av matsvinn och arbetar strukturerat
for att minska méangderna.

Vi miter och foljer upp kokssvinn,
tallrikssvinn och produktionssvinn pa ett
effektivt sétt och har arbetssitt samt rutiner
som bidrar till att matsvinnet inte uppstér samt
att vi minskar svinnet succesivt.

Tack vare “matfluensers” (annat ord for
matvakter) i matsalarna och att serveringen &r
anpassad for minskat tallrikssvinn, har andelen
svinn minskat,.

Hemkunskap i skolorna har varit en viktig del i
att hoja kunskapen om hallbara maltider och
dndra attityder hos eleverna, dir skolan
ansvarar for att lara ut kunskap om olika
livsmedels klimatpaverkan, hélsosam livsstil
och hallbara recept. Personal och ansvariga
inom maltid vagar testa nya recept och
metoder med livsmedel som annars hade blivit
matsvinn.

Det lilla matsvinn som inte dteranvands i andra
kok eller skianks, samlas in och hanteras sé att
vaxtnaring och energi kan tas tillvara.
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Hantering av matavfall De verksamheter som kommunen bestimt
Kommunens verksamheter har identifierat var i foljer manadsvis upp méingden utsorterat
kedjan matavfall uppstar och har lagt upp en matavfall for analys av fordndringar i miangder
plan som f6ljs for att minska matavfallet. och for att stindigt forsoka minska méngden

matavfall (till forman for minskat matsvinn).
Allt matavfall som uppstér sorteras ut separat

och den bestar till stor del av oundvikligt Kommunen utfor regelbundet plockanalyser av
matavfall, dvs. skal, benrester osv. Allt utsorterat matavfall for vidare atgérder utifran
utsorterat matavfall dr sa rent att det hanteras resultatet.

sd att véixtndring och energi kan tas tillvara.
Insamlat matavfall atervinns for att producera
biogas och biogoddsel.
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4. Genomforande och uppfoljning

En fardplan ar ett strategiskt dokument som beskriver vagen fran aktuellt nulage till en

onskad malbild och ska vara vagledande i resan mot malet. Nedan féljer vagledande

principer, atgardsomraden samt rekommendationer kring hur implementering och

uppfoljning ska genomforas for att skapa forflyttning.

4.1 Vagledande principer

For att minska klimatpéverkan fran livsmedel
ar det viktigt att f6lja ett antal vigledande
principer. Dessa principer syftar till att fraimja
hallbarhet genom att prioritera livsmedel med
lag klimatpaverkan, minska matsvinn samt
optimera inkdp och resursanvindning. Genom
att vélja mer véxtbaserade, lokala och
sdsongsanpassade produkter, arbeta strategiskt
med menyer och minska svinn i hela
livsmedelskedjan kan vi avsevért reducera
utslappen kopplade till maten vi kdper in.

1. Anpassa menyer och prioritera
livsmedel med lag klimatpaverkan
Utforma maltider och menyer samt vélja
livsmedel med 14gt klimatavtryck, sdsom
vixtbaserade proteiner, hybridrétter, lokalt och
sdsongsanpassat odlade produkter samt
livsmedel med hog resurseffektivitet. Minska
andelen animaliska produkter, sarskilt rott kott
(n6t, lamm med mera) och mejeriprodukter,
och ersitta med mer klimatvénliga alternativ,
vilket &dven &r bra ur ett hilsoperspektiv. Detta
kan dven vara fordelaktigt ur ekonomiska
aspekter da kott ar dyrt medan &rt- och
baljvixter dr billiga livsmedel.

2. Minska matsvinn genom hela kedjan
Arbeta systematiskt for att forebygga matsvinn
1 hela inképs- och maltidskedjan. Det
inkluderar noggrann planering av inkép och
maltider, anpassade portionsstorlekar, kreativ
anvindning av rester och utbildning av
kokspersonal och matgéster for att minska
svinn.
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3. Styr ink6p mot klimatvénliga
livsmedel

Anvind upphandlingskriterier som premierar
héllbart producerade livsmedel. Still krav pa
leverantorer att redovisa klimatpéverkan och
transparens i produktionsledet. Overvig dven
mojligheten till ekologiska, KRAV-markta,
Fairtrade-certifierade som bidrar till andra
héllbarhetsaspekter sdsom ex. bilogisk
mangfald.

4. Framja lokal och sasongsanpassad
produktion

Prioritera livsmedel som &r producerade inom
regionen och som foljer sdsongens utbud.
Detta minskar behovet av transporter och
energikriavande vaxthusodling samt stirker den
lokala livsmedelsforsorjningen.

5. Optimera resursanvandningen i
koken

Anvind energieffektiva tillagningsmetoder,
planera ink&p och maltider for att minimera
onddig resursanvéandning, samt nyttja hela
révaran sa att livsmedel anvinds sé effektivt
som mdjligt och minskar matsvinn.

6. Involvera matgaster och personal i
klimatarbetet

Skapa medvetenhet och delaktighet genom att
informera, utbilda och engagera bade
kokspersonal och dvrig personal samt
maltidsgéster och anhériga. Genom tydlig
kommunikation, provsmakningar och
inspiration kan fler gora hallbara val och bidra
till en minskad klimatpaverkan och forbattrad
hilsa.



4.2 Atgardsomraden

Férdplan for minskad klimatpaverkan fran livsmedel bestar av sju atgardsomrdden. Under varje rubrik

finns en kort beskrivning av varje atgardsomrade. Tillhdrande aktiviteter aterfinns i separat

aktivitetslista, en sammanfattning av nagra av aktiviteterna finns under 4.4.

4.2.1 Val av livsmedel

Vi fokuserar pa att vdlja hallbara och
miljovénliga alternativ. Det kan inkludera att
prioritera lokalt och sdsongsbetonat, minska
kottkonsumtionen genom att ersitta en del av
kottet med véxtbaserade alternativ sdsom
baljvéxter och gronsaker. Genom medvetna val
av livsmedel kan verksambheter bidra till att
minska sin klimatpéverkan och frimja en mer
hallbar framtid.

4.2.2 Matsvinn och matavfall

Detta omrade avser atgirder for att minska
matsvinnet, sdsom att 6ka fokus pa att méta
och analysera var svinnet uppstar, utbilda och
inspirera all personal kring sétt att forebygga
svinn samt att laga svinnsmarta maltider.
Ytterligare en viktig aspekt dr att involvera och
engagera maltidsgésterna och dvrig kommun-
anstélld personal (pedagoger etc) mot uppsatta
mal.

4.2.3 Hallbara inkop

Omradet innefattar att vi ska anvidnda och
stdlla tydliga krav vid upphandling av
leverantorer. Detta kan inkludera krav pé
produktion, transport och leverantorers
hallbarhetsarbete. Klimatkrav ska inga pa ett
tydligt sétt och foljas upp 16pande.

4.2.4 Matning och uppféljning
For att kunna méta och f6lja upp
klimatpaverkan fran olika livsmedel och

planera klimatsmarta maltider behovs
systemstdd. Detta inkluderar éven att stodja
externa verksamheter i deras arbete med att
maéta och minska matsvinn.

4.2.5 Samverkan och incitament

Detta omrade handlar om att identifiera och
framja samarbete mellan verksamheter samt
med externa utforare for att uppna synergier.
Det kan handla om att dela resurser, kunskap
och verktyg for att minska klimatpéverkan
gemensamt.

4.2.6 Kompetens, omvérldsbevakning
och fornyelse

Ytterligare ett viktigt omréade ar att sékerstélla
att alla i berorda verksamheter har tillrdcklig
kunskap och forstaelse for klimatpaverkan fran
livsmedel. Detta inkluderar utbildning och
kontinuerlig kompetensutveckling samt att
arbeta systematiskt med att bevaka och nyttja
insikter om vad andra gor for att minska
klimatpaverkan fran offentlig maltidsservice

4.2.7 Attityder och kommunikation
Omradet handlar om att forbéattra
kommunikationen kring héllbara matval och
forédndra beteenden och attityder inom
organisationen samt gentemot konsumenter
och leverantorer.

Vi arbetar med nudging och hur vi presenterar
maéltiderna for att {2 fler att gora klimatsmarta
val. Mat och livsmedel dr en del av
undervisningen.
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4.3 Rekommendationer for realisering av fardplan

Med utgangspunkt i ovan vagledande principer och atgardsomraden foljer hdar rekommendationer pa

en strategisk niva for att lyckas realisera fardplanen och bidra till att na det 6vergripande klimatmalet

samt na den beslutade milstolpen om att minska klimatpaverkan fran.

Engagerad ledning och tydliga mandat
Det dr avgorande att ledningen tydligt visar att
arbetet med att minska klimatpaverkan ar
prioriterat, végs in i beslut och fér ta resurser i
ansprak. Beslut i styrgrupper, ledningsgrupper
och politik maste ge en tydlighet i
prioriteringar. Klimat méste ocksé integreras i
ordinarie processer, rutiner och blir en del av
det vardagliga arbetet. Mélkonflikter kommer
uppsté och det ér viktigt med en tydlig
intention och samsyn i fragan.

Fortsatt arbete:

e Ledningen behoéver vara fortsatt
involverad och stodja processen genom
tydliga mandat, prioriteringar och
resursfordelning.

e Klimatfragan prioriteras och vags in i de
beslut som fattas och tas hojd for i
budgetarbetet for att understddja arbetet
att na uppsatt klimatmal.

e Klimatpaverkan utgor en del av
beslutsunderlag jamte kostnader.

e Aktiviteter framtagna i arbetet dgs av
respektive ansvarig enhet och respektive
ledning ansvarar for att skapa ratt
forutsattningar for genomférandet.

e Ledningen ansvarar for att férankra och
integrera arbetet i enlighet med
kommunens malstyrningsmodell.

e Relevanta processer, rutiner och
dokument uppdateras med fardplanens
intention och ambition.

e Implementera den nya milstolpen iandra
redan befintliga krav, till exempel
"Riktlinjer for skolmaltider”.
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Aktivitetslistan - en central del av
genomfoérandet

En central del av fardplanen dr aktivitetslistan,
som ska vara ett kommunoévergripande levande
dokument dér status och framdrift uppdateras
16pande. Detta ger hela verksamheten en
oversikt 6ver de olika dtgdrdsomradena, vilket
kan liknas vid portféljer av aktiviteter — bade
planerade, pagéende, genomforda och
framtida. Varje verksamhet ska kontinuerligt
arbeta med de aktiviteter som har identifierats
som viktiga for att minska klimatpaverkan.

Fortsatt arbete:

e Forankra och informera om fardplan och
aktivitetsplan i respektive organisation
och namnd.

e Inforliva identifierade och prioriterade
aktiviteter i respektive enhets
verksamhetsplanering i Stratsys samt folj
upp dessa i kommunens planerings- och
uppfoéljningsprocess.

e Planera for genomférandet av
aktiviteterna (tidsatts och ansvarsfordels)
och félja upp dessa minst tertialvis enligt
kommunens styrmodell.

e Genomfora aktiviteterna enligt uppsatt
tidplan. Nya aktiviteter identifieras
I6pande och aktiviteter for kommande ar
faststalls senast i samband med
verksamhetsplaneringsarbetet.

e En uppdaterad aktivitetslista faststalls en
gang per ar infor verksamhetsplaneringen.



Vard- och omsorgsmaltider och
klimatmal

Vird- och omsorgskontoret behover kartldgga
nuldget och prata med nuvarande utforare for
att forstd hur de koper mat och anvénder avtal,
samt om statistik kan samlas in. I samband
med detta bor dem dven undersoka mojligheten
att skapa frivilliga samarbeten med utforare,
till exempel kring hallbarhetsrapportering. Ett
ramverk for rapportering och tydliga 6nskemaél
om maten, dess innehall och klimatpaverkan
kan vara attraktivt &ven utan avtalskrav.

Detta dr viktigt for att na malen for vard- och
omsorgskontoret. Om leverantdrerna inte vill
bidra kan malet om max 1,25 CO2e/kg énda
nas inom kommunens egna verksamheter.

Vid framtida upphandling av maltidstjanster
bor Vard- och omsorgskontoret stilla krav pa
att utforarna redovisar livsmedlens
klimatpéverkan samt arbetar for att minska
klimatpaverkan.

I flera kommuner har hardare mal for
forskola/skola antagits dn for vérd och omsorg,
dé fordndringspotentialen varit storre dédr. Nar
nulédget dr kartlagt bor detta diskuteras inom
projektgruppen for utvecklingsuppdraget.

Fortsatt arbete:

e Genomféra en marknadsdialog med
utforare och inventera hur de arbetar idag
och vilka majligheter som finns att félja
upp och minska klimatpaverkan.

e Uppratta en baseline baserat pa
insamlade data fran utforare.

e Satta upp mal och delmal utifran vad som
framkommer.

Utbildningskontoret
Den 17 mars 2025 fattades beslut om att
kommunen ska tillhandahalla skolmaltiderna

under en central maltidsorganisation frén den 1
juli 2026.

Det finns stora mojligheter att ”gdra rétt fran
borjan” och inféra nya rutiner och processer
som forenklar arbetet framat da forutsattning-
arna sétts fran borjan. En avgdrande faktor for
framgéng ar att integrera klimat-malen i
strategin for utvecklingen av den helt
kommunala méltidsorganisationen fran start.

I arbetet med att tillsétta maltidschef och
bygga upp en helt ny maltidsorganisation blir
det centralt att inkludera klimatperspektivet i
planering, rekrytering och uppbyggnad och
skapa en tydlig vdg framat med den nya
organisationen. Det &r viktigt att sékerstélla att
det finns kompetens inom detta omrdde om ett
sadant beslut fattas och att klimatfragan ar en
viktig del av arbetet.

Fram till 1 juli 2026 bor utbildningskontorets
fokus ligga pa skolor i egen regi. Information
och kompetenshdjande aktiviteter behovs.
Nulédge avseende klimat och matsvinn behdver
tydliggoras genom regelbunden uppfdljning av
matsvinn och COze/kg per kg inkopta
livsmedel. Ett kostplaneringssystem behovs for
att underldtta planeringen och se
klimatavtryck.

Fortsatt arbete:

e Uppbyggnad av organisation med
klimatkompetens.

e Inférande av system for kostplanering och
klimatberakning.

e Infora regelbunden uppféljning av
CO,e/kg per kg inkdpta livsmedel och
matsvinn.

e KoOpa in vagar till samtliga maltidsenheter.

e Anpassning av riktlinjer och
livsmedelslistor utifran klimatdata.
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e Implementering av matsvinnsreducerande
atgarder och menyer/maltider med lagre
klimatpaverkan.

e Se over befintliga krav. Exempelvis kravet
om antal vegetariska dagar skulle kunna
formuleras om till andelen vaxtbaserat
protein for att framja hybridratter.

Klimatsmart maltidsplanering
For att kunna minska klimatpaverkan fran

inkoOpta livsmedel behovs proaktivt stod 1 de
kok som drivs i kommunens regi for att
klimatberdkna maltider. Manga grossister
redovisar klimatpaverkan fran inkdpta
livsmedel vilket &r ett bra steg pa vigen men
det behdver dven upphandlas ett
kostdataprogram for att kunna planera

klimatsmarta matrétter och menyer. Tills denna
typ av systemstdd finns pa plats bor "RISE
klimatskalor” och ”Oppna listan” nyttjas som
kan ge guidning och ¢kad forstaelse for vilka
livsmedel inom olika livsmedelskategorier som
ger mindre, respektive hogre klimatavtryck.
Dessa finns beskrivna i bilagorna.

Fortsatt arbete:

e Tillhandahall en livsmedelslista, med
utbytesprodukter for att gora enkla
utbyten i maltiderna. Denna kan tas fram
med stod av "RISE klimatskalor for
livsmedel” och “6ppna listan” som ligger
som bilagor till fardplanen.

T B Bild: Fran Cook-shop med kockar fran Sollentunas kék med fokus pa héllbar matlagning, november 2024, ledd av Magnus Naess

FITITE iR
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e Paliknande satt kan en "svinnsmart"
checklista upprattas, med forslag pa enkla
atgarder som pedagoger och
maltidspersonal kan "checka av" for att
forebygga matsvinn.

e Underdk alternativa kostdatasystem och
upphandla systemstod for att proaktivt
kunna planera klimatsmarta menyer.

e Anvand nudging for att fraimja hallbara
val.

e Infor hybridratter dar en del av kottet byts
ut mot vaxtbaserat protein, dar mangden
vaxtbaserat kan 6kas successivt. Pa sa vis
vanjer sig maltidsgasterna vid smakerna
och den klassiska kottsmaken behalls
genom att endast ersatta en del av
ravaran. Detta bidrar dven till ett battre
jarnupptag.

Kompetensutveckling och samverkan
Kompetensutveckling for kokspersonal &r en
avgorande insats for att minska klimatpaverkan
fran livsmedel. Genom utbildningar och
praktiska cookshops féar personalen kunskap
och verktyg for att planera och tillaga méltider
med ett lagre klimatavtryck, utan att
kompromissa med ndringsviarde eller smak.

Att integrera utbildning och cookshops i det
l6pande utvecklingsarbetet stiarker kokens
kapacitet att leverera héllbara maltider och
bidrar direkt till kommunens mél om minskad
klimatpaverkan fran livsmedel.

Aven kompetensutveckling om héllbara
maltider och hur det héinger ihop med hilsa
samt forebyggande av matsvinn gor 6vrig
personal sasom ex. pedagoger och
omsorgspersonal ar viktigt for att engagera alla
medarbetare i kommunen mot de uppsatta
maélen.
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Fortsatt arbete

e Utbilda och arrangera regelbundna Cook-
shops for kokspersonal.

e Skapa larande- och erfarenhetstraffar
fokuserade till tips och trix for
klimatsmarta maltider.

e Utbilda pedagoger, omsorgspersonal och
andra identifierade malgrupper i
klimatsmart och hdlsosam mat samt
forebyggande av matsvinn.

Maltidsmiljo och matsvinn

Servering och maltidsmiljon i sin helhet kan
vara bra att se over for att forebygga matsvinn.
Faktorer sd som storlek pa serveringskarlen,
tallrikar, hur och var maten star serverad, samt
om maten its i en stressande och bullrig milj6
utan uppsikt av pedagoger eller annan
persaonal kan skapa matsvinn. Hur ldng
lunchrast elever har samt méjlighet att ta om
mat utan att behova sta i lang k6 kan ockséa ha
en paverkan.

Det finns goda exempel pa hur man inom
maéltidsmiljon kan stimulera att prova nya
smaker genom kreativa satt att testa nya
livsmedel. Ett exempel ar fran Skovde
kommun som testat att géra spreads pé rester
som serveras som fargstarka och smakrika
paldgg till kndckebrodet. Detta for att fa elever
att dta mer art- och baljvaxter samt fa i sig mer
fibrer.

Fortsatt arbete

e Se over storlek pa serveringskarl och
tallrikar.

e Placera maten strategiskt for att minska
matsvinn.

e Skapa en lugn och trivsam maltidsmiljo.

e Anvand kreativa satt att introducera nya
livsmedel.
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e Testa att gbra spreads pa rester som
fargstarka och smakrika palagg.

Gor maten till en del av verksamheten
inom skolan

Att integrera maten i skolans pedagogiska
verksamhet skapar forstéelse for hur véara
matval paverkar bade hélsa och klimat. Genom
att gora maltiderna till en aktiv del av
undervisningen kan eleverna utveckla kunskap
och engagemang for héllbara samt hdlsosamma
livsmedelsval, vilket pé sikt kan bidra till en
mer klimatvénlig och hilsosam matkultur.

Genom att integrera maten i undervisningen
skapas en helhetssyn pa matens betydelse,
vilket inte bara kan leda till mer héllbara val i
skolan utan ocksé péaverka elevernas matvanor
pa lang sikt.

Fortsatt arbete:

¢ Koppla maltider till undervisningen — 1at
mat och hallbarhet bli en del av @mnen
som hem- och konsumentkunskap,
naturvetenskap och samhallskunskap.

e Elevmedverkan i matsedelsplanering —
involvera elever i att foresla och utvardera
ratter med lagt klimatavtryck for att 6ka
acceptansen for hallbara alternativ.

e Skolkék och odling som larmiljo —
uppmuntra elever att delta i matlagning,
ravaruhantering och skoltradgardsprojekt
for att forsta livsmedelskedjan fran jord till
bord.

e Matens roll i hallbar utveckling — koppla
matsvinn, biologisk mangfald, global
livsmedelsforsorjning och halsa till skolans
arbete med Agenda 2030.

Involvera maltidsgaster och anhoriga
Att engagera maltidsgéster och anhdriga i
klimatarbetet skapar storre forstaelse och
acceptans for hallbara maltider. Genom dialog,
delaktighet och inspiration kan fler f& upp
Ogonen for hur matval paverkar klimat och
hilsa samt hur sma foréndringar kan gora stor
skillnad.

Nér maltidsgéster och anhdriga involveras blir
omstéllningen mer inkluderande, vilket skapar
en positiv instéllning till hallbara maltider och
bidrar till 1angsiktiga beteendeforéndringar.

A
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Fortsatt arbete:

e Kommunikation och transparens —
informera om de klimatatgéarder som
genomfors i koken, exempelvis genom
menyer, skyltar eller digitala kanaler.

e Temaveckor och provsmakningar —
anordna aktiviteter dar gaster far prova
och lara sig mer om hallbara ratter och
livsmedel.

e Enkla klimatsmarta val — gora det latt for
maltidsgaster att valja hallbara alternativ,
exempelvis genom att lyfta fram de mest
klimatsmarta ratterna pa menyer.

e Samarbete med anhoriga — informera och
engagera familjer genom nyhetsbrev,
fordldramoten eller digitala plattformar
déar de kan fa tips och inspiration for
klimatsmart mat och satt att férebygga
matsvinn hemma.

Ekologiska och rattvisemarkta produkter?
Ekologiska livsmedel bidrar inte nodvandigtvis
till ett minskat klimatutslapp men bidrar till
andra hallbarhetsaspekter sdsom rattvisa
arbetsforhallanden samt framjande av
biologisk mangfald. | den nationella
livsmedelsstrategin finns ett mal om att
Sverige ska ha 60 procent ekologiska livsmedel
inom offentlig sektor 2030 dven i WWF:s
rekommendation om hallbar mat i
kommunerna har samma malsattning.

Utbildningskontoret stiller idag krav pa 30
procent ekologiska livsmedel, inom vard- och
omsorgskontoret finns inget procentuellt krav.

Kommunen boér 6vervaga att infora hogre krav
pa andel ekologiskt for att bidra till de
nationella malen och framja biologisk
mangfald.
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4.4 Prioriterade aktiviteter och ataganden

Har foljer forslag pa mojliga aktiviteter och ataganden kopplade till vara gemensamma

atgardsomraden. Syftet ar att ge stdd och inspiration for fortsatt utveckling inom varje verksamhet.

Exemplen kan anpassas utifran respektive verksamhets forutsattningar, behov och prioriteringar.

Varje verksamhet formulerar och genomfor sina egna aktiviteter, vilka samlas i en separat

aktivitetslista och foljs upp genom kommunens verksamhets- och uppféljningssystem.

Val av
livsmedel

Matsvinn &
matavfall

Attityder
& kommuni-
kation

Vi valjer i forsta hand livsmedel med lagre klimatpaverkan och livsmedel med hogre
klimatpaverkan mer sdllan och i mindre mangd.

Vi planerar vara menyer med stéd av upprattad livemedelslista med
utbytesprodukter for klimatsmartare val.

Vi undersoker alternativa systemstod for att enkelt planera klimatsmarta menyer.
Vi experimenterar med hybridratter for att tillgodose bade smak, klimat och halsa.
Vi bygger en upp maltidsorganisation med klimat, hallbarhet och hélsa som en viktig
komponent och framgangsfaktor.

Vi utreder vilka aktiviteter vi behdver genomfora for att minska matsvinnet och tar
fram rutiner for arbetet.

Vi testar kreativa satt att anvanda overbliven mat, exempelvis genom att géra réror

eller baka eget brod.

Vi gor det latt att gora ratt och attraktivt att géra klimatsmarta val, genom till
exempel nudging.

Vi involverar maltidsgasterna i matsedelsplanering for att skapa delaktighet och
sakerstalla smakrika, hdlsosamma och hallbara menyer.

Vi involverar maltidsgédster och anhériga genom kommunikation och transparens om
vad vi gér samt varfor och hur hallbara maltider och halsa gar hand i hand.
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