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Sollentuna - en attraktiv kommun att leva och verka i

Sollentuna har ett attraktivt 14ge néra bade storstad och natur. Kommunen &r en levande plats med
stora mdjligheter till idrott, kultur och ett rikt friluftsliv i fyra naturreservat. Hér finns ocksa vdlmaende
foretag och handelsplatser, restauranger och motesplatser.

Sollentuna viaxer med fler och fler nyinflyttade varje ar. Vi arbetar for att tillvixten ska ske med
kvalitet och vara hallbar — socialt, ekonomiskt och miljomaéssigt. Vi erbjuder service med hog
kvalitet och skapar forutsattningar for framtida investeringar i valfarden. Vi tar ansvar for hur
resurser anvinds, dir varje skattekrona ska anvindas effektivt, med langsiktighet och hallbarhet i
verksamheterna.

Var vision

Var vision dr att Sollentuna ska vara Sveriges mest attraktiva kommun. For att nd dit arbetar vi utifran
tre Overgripande mal: trygghet och vilfird genom livet, hallbar och konkurrenskraftig tillvixt samt en
attraktiv och effektiv organisation. Arbetet konkretiseras genom tre sérskilda utvecklingsuppdrag:
Inga utsatta omraden 2030, Minska klimatpaverkan och Fler arbetstillfallen.

Att forebygga otrygghet och 6ka tryggheten &r prioriterat i hela kommunens verksamhet. Malet ar att
det ar 2030 inte ska finnas nagra omraden i Sollentuna pa polisens lista over utsatta omraden.

Genom uppdraget Fler arbetstillfallen vill vi skapa tillvéxt och ge fler ménniskor mojlighet att arbeta.
Inom uppdraget Minska klimatpaverkan fokuserar vi pa att minska utslédppen av véxthusgaser till en
hallbar niva. Sarskilt fokus ligger pé livsmedelsinkdp och byggande, ddr kommunen kan gora storst
skillnad. Vi arbetar ocksé for att gora det enklare for invanarna att leva hallbart — det ska vara ldtt att
gora ratt.

Visionen Sveriges mest attraktiva kommun beskriver vad vi vill uppné och végleder vart arbete. Vi ska
gora det bésta vi kan for kommunens invénare och foretag och utifran de forutséttningar vi har bli lite
battre varje dag.

Sa styrs Sollentuna 2022-2026
Kommunen styrs av en majoritet som bestir av Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och
Kristdemokraterna.

Majoritetens gruppledare: Henrik Thunes (M), Anna-Lena Johansson (L), Jonas Riedel (C) och Thomas Nyman (KD).

MANDAT M L C Kb S V MP SD TOTALT
19 5 5 3 17 4 3 S) 61
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“Var ambitionsniva ska
vara hég och Sollentuna
har férutsattningarna

att leverera valfard och
service av basta kvalitet.”

- Henrik Thunes (M)

Kommunstyrelsens ordforande har ordet
Sollentuna star starkt

Arsredovisningen visar att vi i allt visentligt nar de mal vi satt upp pa vigen for 2025, men vi kan
ingalunda luta oss tillbaka. Véar ambitionsniva ska vara hog och Sollentuna har forutsittningarna att
leverera valfard och service av bésta kvalitet. Sollentunas invanare och foretagare fortjanar inget
mindre. Forra aret passerade Sollentuna 78 000 invanare. Det &r en styrka att utbyggnadstakten i
kommunen &r fortsatt hog. Att Sollentuna fortsdtter vixa, om &n i lugnare takt, visar att var kommun
forblir attraktiv.

Sollentuna star ekonomiskt stabilt. Med hog soliditet, starka resultat och en kommunkoncern utan
oroande skuldséttning har vi goda forutséttningar att mota framtidens behov. Forra aret fortsatte

vi investera for dagens och framtidens behov. Lagom till hostterminsstarten Oppnade Visjoskolan
med plats for 260 elever och 60 forskolebarn. Den nya gruppbostaden pé Fjardingsmansvégen stod
klar for att erbjuda andamélsenligt boende inom LSS. Till pompa och stét flyttade Kulturskolan in i
nyrenoverade lokaler i huset vid Aniaraplatsen som tidigare inrymde huvudbiblioteket.

Renoveringen av Sollentuna sim- och sporthall inleddes. I samarbete med foreningslivet och externa
aktorer hittade vi 10sningar for att sdkerstilla fortsatt simverksamhet under renoveringsperioden.
Andelen arbetsldsa minskade nagot under slutet av 2025 och 480 ungdomar erbjéds sommarjobb,
vilket &r fler &n ndgonsin tidigare. Under aret har insatser genomforts for att stirka foretagsservicen,
exempelvis genom foretagsdialoger kopplat till etableringsfragor och i Byggaktorsenkéaten rankades
Sollentuna som tvaa. Enkédtundersokningen baseras pa byggforetags bedomning av kommuners
processer i samband med stadsbyggnadsprojekt.

Kommunkoncernen slog inte av pa takten i det trygghetsskapande arbetet under 2025. Invigningen av
Trygghetscentret i september markerar ett viktigt steg i att &n battre kraftsamla trygghetsinsatserna for
effektiv samverkan mellan berdrda aktorer. Trygghetsindikatorerna pekar at rétt hall, med minskad
narkotikahandel, lagre brottslighet och 6kad upplevd trygghet. Siffrorna visar att det fortsatt dr en hog
andel Sollentunabor som uppger att de &r trygga att ga ut pa kvillstid i omradet dér de bor. Vi ér inte i
mal men vi ror oss tydligt i ritt riktning.

Sollentuna ska vara en kommun som kombinerar ansvar for ekonomin med hdga ambitioner for
vilfirden. Arsredovisningen ger vid handen att Sollentuna fortsitter att viixa och utvecklas. Genom
ordning och reda i finanserna, fokus pa kiarnuppdraget och ett starkt foretagsklimat skapar vi trygghet
och mojligheter for Sollentunaborna. Jag vill rikta ett varmt tack till alla som bidrar till Sollentunas
framgéng.

Henrik Thunes (M)
Kommunstyrelsens ordférande

-



1.3 Sammanfattning

1.3.1 Allmant

Tvéa av tre kommundvergripande mal bedéoms vara helt uppnadda 2025:

e Trygghet och vilfard genom livet
e Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt

Ett av tre kommundvergripande mal bedéms vara delvis uppnatt 2025:
e Attraktiv och effektiv organisation

Utvecklingsuppdraget Inga utsatta omrdden 2030 bedoms fortskrida enligt plan. Aven arbetet med
Fler arbetstillfillen och Minska klimatpdverkan, som ér centrala delar for att nd malet om Hallbar och
konkurrenskraftig tillvaxt, pagér enligt plan.

1.3.2 Resultat

Kommunkoncernens resultat uppgar till 738 miljoner kronor (2024: 300 mnkr). Det &r 399 miljoner
kronor béttre dn budget och beror fraimst pa kommunens positiva utfall.

Bolagskoncernens resultat uppgar till 165 miljoner kronor fore skatt (2024: 213 mnkr). Det &r 17
miljoner kronor samre &dn budget och beror framst pa nedskrivning av en fastighet med 35 miljoner
kronor. Bolagskoncernens budget ér exklusive skatt och resultat efter skatt uppgér till 124 miljoner
kronor.

Kommunens resultat uppgér till 600 miljoner kronor (2024: 225 mnkr). Det dr 450 miljoner kronor
bittre &n budget. Verksamhetens intékter &r 366 miljoner kronor hdgre &n budget, framst tack vare
exploateringsintéikter och gatukostnadsersittningar som inte budgeteras samt hogre statliga bidrag.
Verksamhetens kostnader dr 46 miljoner kronor ldgre dn budget, medan skattenettot ligger i niva med
budget. Finansnettot dr 74 miljoner kronor béttre &n budget. Den frimsta orsaken &r hogre finansiella
intdkter till f61jd av fortsatt hoga marknadsrantor, ett stérre banksaldo samt hogre utlaning.

Kommunens resultat exklusive realisationsvinster uppgér till 598 miljoner kronor (2024: 223 mnkr).
Det ar 448 miljoner kronor béttre &n budget och nio procentenheter béttre 4n kommunens resultatmal.

1.3.3 Driftredovisning

Néamndverksamheten redovisar sammanlagt ett 6verskott om 135,0 miljoner, vilket motsvarar en
positiv budgetavvikelse pa 2,8 procent. Nimndverksamhetens nettokostnader 6kade med 190,3
miljoner kronor i férhallande till 2024.

Kommunstyrelsen redovisar arets storsta positiva budgetavvikelse i kronor raknat, uppgaende till 47,3
miljoner kronor, motsvarande 9,2 procent av budget. Detta forklaras av billigare evakueringslosning
for Norrvikens skola (17,9 miljoner kronor), lagre kostnader for personal, projekt och civilt férsvar
(13,1 miljoner kronor) samt senarelagda projekt och utredningar (12,5 miljoner kronor).

Arets storsta positiva budgetavvikelse i procent riknat, 12,3 procent, motsvarande 12,3 miljoner
kronor, redovisas av resultatenhet Kommunala skolor och forskolor och forklaras av hogre statsbidrag
dn budgeterat.

Resultatenheternas buffertar

Resultatenhet Kommunala gymnasieskolan redovisar ett underskott pa 2,6 miljoner kronor.
Underskottet hanteras inom ramen for resultatenhetens buffert, som bestér av tidigare ars upparbetade
overskott. Infor 2026 uppgar bufferten till 0,7 procent av resultatenhetens omséttning, vilket kan
jdmforas med 1,8 procent foregaende ar.

Resultatenhet Kommunala skolor och forskolor redovisar ett 6verskott, vilket innebér att
resultatenhetens buffert stérks. Infor 2026 uppgér bufferten till 3,9 procent av resultatenhetens
omséttning, jaimfort med 3,4 procent foregéende ar.
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1.3.4 Investeringar

Kommunkoncernens investeringar uppgér till 1 493 miljoner kronor, medan &rets budget uppgér till
1 889 miljoner kronor. Investeringar i Sollentuna Stadshus-koncernen har gjorts i infrastruktur som
VA, fjarrvdarme, elnit och forstiarkning av stadsnét, framst i Vasjon, Haggvik och Helenelund.
Investeringar har gjorts i nyproduktion av Vésjoskolan, LSS-boende och parkeringshus samt ROT-
arbete i bostadsfastigheter.

Sollentunas andel av investeringar gjorda av kommunalforbunden som ingéar i koncernen (Brandkaren
Attunda, Képpala och Norrvatten) har investerat for 145 miljoner kronor under 2025, medan budgeten
uppgér till 225 miljoner kronor. Stora investeringar gors i reningsverk och for vattenproduktion.

Kommunens investeringar uppgick till 354,2 miljoner kronor. Tyngdpunkten 1ag pa reinvesteringar i
kommunens verksamhetsfastigheter om 128,8 miljoner kronor. Darutdver investerades 80,9 miljoner
kronor i exploatering av allmén platsmark samt 65,3 miljoner kronor i reinvesteringar inom gata, park
och trafik.

1.3.5 Finansiella mal

Sollentuna kommun har tre finansiella méal for budgetéaret 2025 och kommunkoncernen har ett
finansiellt mal.

Utfallet nedan visar att kommunen och kommunkoncernen uppnér alla finansiella mal.
Mer om de finansiella mélen finns under kapitel 2.7.1 Utvirdering av god ekonomisk hushdllning.

Finansiella mal Mal Utfall Uppnatt mal
Kommunen

Soliditet >50 % 59 % Ja
Resultatmél >3 % 12 % Ja
Sjélvfinansieringsgrad >75% 257 % Ja
Kommunkoncernen

Extern finansiering (mnkr) <4 000 3446 Ja

1.3.6 Balanskrav

Kommunallagens krav pé en ekonomi i balans, det vill sdga ett positivt resultat dver tid har uppnatts,
dé balanskravsresultatet for aret dr 598 miljoner kronor.

1.3.7 Forvantad utveckling

Utbyggnadstakten i kommunen é&r fortsatt hog. Kommunen och SEOM planerar investeringar pé cirka
2,5 miljarder kronor i Vésjoomradet och S6dra Haggvik under de kommande tio &ren. Inom VA-
verksamheten fortsétter omfattande investeringar, vilket pa sikt 6kar kapitalkostnader och VA-taxor.
SEOM byter dven insamlingssystem for avfall under 2026 pé grund av nya lagkrav. Bostadsbolagen
prioriterar underhall och energirenoveringar av befintliga fastigheter.

Kommunens verksamheter paverkas av bade nationella och globala faktorer. Sdkerhetspolitiska
spanningar, kriget i Ukraina och 6kade krav pa totalforsvaret stiller nya krav pé informationssakerhet
och beredskap. Vilfardsbrottslighet och klimatforandringar medfor 6kade risker for ekonomi,
infrastruktur och samhallstjanster. Omstéllning med 6kad elektrifiering driver upp elbehovet och
stiller krav pa reservkraft for samhéllsviktiga funktioner.

Demografiska fordndringar, med farre barn, fler dldre och ldgre invandring, paverkar efterfragan pa
kommunens tjdnster, inklusive skola, forskola och dldreomsorg. Befolkningstillvéxt och
nybyggnationer dr avgdérande for kommunens framtida intékter fran skatter, mark{orséljning och
anslutningsavgifter. Skatteintdkterna paverkas dven av invanarnas sysselséttning, inkomster och
utjamningssystemet, medan bolagens finansieringskostnader och kommunens ranteintdkter paverkas
av rantelédget.
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2 Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberattelse lamnar Sollentuna kommun information om forvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR) 11 kap. och Rédet for kommunal redovisning (RKR) R15

Forvaltningsberéttelse.
Foljande rubriker ska ingé i forvaltningsberéttelsen och bor redovisa foljande:
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Beskriver pé ett oversiktligt sdtt kommunens utveckling under en femérsperiod dér storre forédndringar
kommenteras.

Den kommunala koncernen

Beskriver pé ett overskadligt sétt de olika enheter som ingar i den kommunala koncernen inklusive
fran ndmnder, bolag, samdgda foretag och privata enskilda utforare. Den beskriver ocksa ndamndernas
verksamhet/ansvar samt var det anlitas privata utforare. Bolagens verksamheter beskrivs 6versiktligt.
For mer detaljerad information om bolagen hanvisas till respektive bolags arsredovisning.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Beskriver forhallanden som inte redovisas i de finansiella rapporterna men som énda ar viktiga for att
kunna bedéma kommunens resultat och ekonomiska stéllning. Det kan vara férhéllanden rérande
befolkningsutveckling, arbetsmarknad, bostadsmarknad, niringsliv med mera. Hantering av finansiella
risker samt pensionsforpliktelser redovisas ocksa hr.

Héndelser av vasentlig betydelse

Har beskrivs storre héndelser som intréffat under eller efter rakenskapsérets utgdng. Det kan vara
storre kop/forséljning av verksamheter, omstruktureringar, storre avtal som paverkar verksamheten
eller stora investeringar.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Denna rubrik beskriver kommunens processer for att faststélla mal, budget, uppfoljning, internkontroll
samt beskriver de styrdokument som géller for kommun och bolag.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Har utvdrderas hur mél och riktlinjer uppnatts. Det innebér att mélen stdms av mot vad som
budgeterats och avvikelser analyseras och kommenteras. En utvardering gors dven av kommunens och
bolagens ekonomiska stéllning avseende resultat samt drift- och investeringsredovisningens utfall mot
budget.

Balanskravsresultat

Balanskravet redovisas, det vill sdga arets resultat efter balanskravsjusteringar som kan vara justering
for reavinster som exempel. Balanskravet géller bara kommunen inte de kommunala bolagen.

Visentliga personalforhallanden

Hir ska det 6versiktligt upplysas om personalférhallanden som sjukfranvaro, antal anstillda och dess
anstéllningsformer, konsfordelning, personalpolitik samt olika personalundersékningar.

Forvintad utveckling

Hiér beskrivs kommunens forvantade utveckling under de kommande aren baserad pa konkreta kidnda
forhallanden utifran uppréttad budget/plan. Eventuella osdkerhetsfaktorer som kan paverka belyses.
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2.1 Oversikt over verksamhetens utveckling

2.1.1 Den kommunala koncernen
Flerarsoversikt 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat (mnkr) 738 296 451 451 1226
Balansomslutning (mnkr) 17 995 17 007 15513 14 460 14 141
Investeringar (mnkr) 1493 1571 885 1150 851
Soliditet (%) 60 59 63 64 62

2.1.2 Kommunen
Flerarsoversikt 2025 2024 2023 2022 2021
Folkmiingd (antal) 78 033 77 624 76 790 76 237 75108
varav 1-5 ar 4362 4 459 4 464 4 483 4516
varav 6-15 éar 10 282 10 463 10 557 10719 10 830
varav 16-18 ar 3401 3458 3364 3395 3202
varav 80+ ar 4147 3912 3 666 3417 3203
Forandring av folkméingden 409 834 553 1129 1118
Kommunal skatt
Kommunal skattesats (kr/intjinad 100-lapp) 18,12 18,12 18,12 18,12 18,12
Skatteintékt (kr/invanare) 64 609 61 811 60 242 57 387 54282
Personalforhallanden
Antal arsarbetare 2 653 2618 2 625 2 654 2 675
Sjukfranvaro (%) 5,5 6,0 6,0 6,5 6,1
Personalkostnader inkl. pensionskostnader 2062 2208 2000 1 803 1791
(mnkr)
Resultat (mnkr)
Verksamhetens intékter 1366 1115 1 095 1071 1254
Verksamhetens kostnader -5 488 -5 522 -5 149 -4 941 -4 777
Avskrivningar -320 -285 -275 -259 -199
Verksamhetens nettokostnader -4 442 -4 692 -4 329 -4 129 -3 722
Skatteintékter 5042 4798 4 626 4375 4077
Generella statsbidrag och utjamning -39 40 45 75 160
Verksamhetens resultat 561 146 342 321 515
Finansnetto 39 79 43 24 20
Arets resultat 600 225 385 345 535
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Flerarsoversikt 2025 2024 2023 2022 2021

Stilllning (mnkr)
Tillgangar 11776 11399 10 639 10 620 9626
Eget kapital -6 911 -6 311 -6 086 -5701 -5 445
Avsittningar och Skulder -4 865 -5088 -4 553 -4919 -4 181
Pensionsforpliktelser (exkl. avsittningar) 926 960 933 920 963
Ovriga ansvarsforbindelser 3419 3161 2 648 2 624 2930
Soliditet (%) 59 55 57 54 56
Soliditet (inkl. pensionsforpliktelse) 51 47 48 45 47
Investeringar
Investeringar netto (mnkr) 354 400 341 343 124
Sjélvfinansieringsgrad (%) 257 128 194 176 591
Exploatering (mnkr)
Exploateringsutgifter 124 308 221 179 167
Exploateringsintékter 192 250 104 68 0
Exploatering netto 68 58 117 111 167
Folkméngd

Sollentunas folkméngd har under ar 2025 6kat med 409 personer. De senaste fem aren har Sollentunas
folkméngd 6kat med i genomsnitt cirka 800 personer per ar. Mer information om
befolkningsutvecklingen finns under kapitel 2.3.4 Befolkning och bostdder.

Kommunalskatt

Kommunalskatten ligger oférdndrad pa 18,12 kronor sedan ar 2017 i denna jaimforelse och ér
budgeterad att gora sa dven under 2026.

Personalforhallanden

Antal arsarbetare har de senaste fem aren legat pa en niva mellan 2 600 och 2 700 personer.
Sjukfranvaron har minskat fran 6,1 procent till 5,5 procent. Mer om personal finns under kapitel 2.9
Visentliga personalforhdllanden.

Resultat

Arets resultat slutar pd 600 miljoner kronor. Det ir det hogsta resultatet de senaste fem &ren. Mer
analys av resultatutvecklingen under kapitel 2.7 God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdillning.

Stillning

Kommunen har fortsatt bra ekonomi med god soliditet, som 0kat sedan 2021. Soliditeten har okat till
59 procent.
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2.2 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten 1 Sollentuna kommun drivs 1 ndmnds- och
forvaltningsorganisation samt i koncernforetag déar Sollentuna Stadshus AB ar heldgt moderbolag.
Sollentuna Stadshus AB, i sin tur, dger ett antal dotterbolag:

Sollentunahem AB

Sollentuna Kommunfastigheter AB, med dotterbolaget Sollentuna Parkering AB
Sollentunafastigheter 2 AB

AB SOLOM

SEOM Holding AB, med dess dotterbolag

Kommunen dr dven delédgare i ett antal samégda foretag och kommunalforbund kopplade till de
verksamheter kommunen nyttjar, bland annat riddningstjinst, vattenproduktion och avfallshantering.

Dessutom dr kommunen medlem i Kommuninvest, ddr kommunkoncernen finansierar stora delar av
det externa lanebehovet samt deldgare i Stockholmsregionens forsédkring AB. Agarandelen i dessa tva
verksamheter &r liten varfor de inte konsolideras i kommunens arsredovisning

I Sollentuna kommun drivs en stor del av vélfardstjdnsterna av privata utforare. Generellt sett géller att
kommunen har det Gvergripande ansvaret for verksamheten, oavsett om utforandet ligger inom eller
utanfér kommunens organisation.

Beskrivningarna nedan aterger hur kommunens olika verksamheter ar organiserade pa en dvergripande
niva. For en mer detaljerad beskrivning hdnvisas till nimndernas egna verksamhetsberattelser samt till
bolagens och kommunalférbundens respektive arsredovisningar.

Sollentuna, Arsredovisning 2025 10(103)



2.2.1 Bolagskoncernen Sollentuna Stadshus AB

e

ﬁ
==

2.2.1.1 Sollentuna Stadshus AB

Ordforande: Henrik Thunes (M)
Tf. verkstillande direktor: Linda Ekstrand

Verksamhet: Sollentuna Stadshus AB bildades 2016. Det dr moderbolaget i Sollentuna kommuns
bolagskoncern. Moderbolaget ansvarar for 6vergripande planering och samordning for dotterbolagen.

2.2.1.2 Sollentunahem AB
Ordforande: Maria Stockhaus (M)

Verkstillande direktoér: Carolina Lejon

Verksamhet: Sollentunahem AB &r Sollentuna kommuns bostadsbolag. Bolaget dger omkring 3 800
hyresbostidder som &r spridda 6ver hela kommunen. De flesta ligger intill de fem pendeltagsstationerna
i Sollentuna. Sollentunahems uppdrag innebér att bygga, forvalta och utveckla hyresbostdder. Bolaget
ska ocksa bidra aktivt till arbetet med trygghet och integration i bostadsomradena.

2.2.1.3 Sollentunafastigheter 2 AB
Ordforande: Maria Stockhaus (M)

Verkstillande direktoér: Carolina Lejon

Verksamhet: Bolaget dger och forvaltar fastigheter med hyresritt i Edsberg.
2.2.1.4 Sollentuna Kommunfastigheter AB

Ordforande: Hanna Clerkestam (L)
Verkstillande direktor: Andreas Hellstrom

Verksamhet: Sollentuna Kommunfastigheter AB (SKAB) édger egna fastigheter samt forvaltar och
utvecklar kommunens fastigheter. Det ar till exempel skolor, forskolor, gruppboenden och
kulturfastigheter.

Dotterbolaget Sollentuna Parkering AB dger och driver mobilitetshus i Vésjon.
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2.2.1.5 SEOM-koncernen

Ordforande: Bjorn Edstrém (C)
Verkstillande direktor: Jorgen Austler

Verksamhet: Sollentuna Energi & Miljo AB (SEOM-koncernen) ansvarar for att kdpa in, producera
och distribuera energi, bedriva elhandel, bedriva fjarrvirmeverksamhet, bedriva verksamhet for
vattenforsorjning och avlopp, anldgga och underhalla ledningssystem samt tillhandahélla
bredbandstjénster. SEOM ska ocksa ombesorja renhallningsverksamhet och transporttjanster ét
kommunen.

2.2.1.6 AB SOLOM
Ordforande: Asa Soderbergh (M)

Verkstillande direktor: Carina Juhlin

Verksamhet: Bolaget bedriver verksamhet inom dldreomsorg, tillhandahaller stéd och service till
personer med funktionsnedséttning.

2.2.2 Namnder

2.2.2.1 Kommunstyrelsen

Ordforande: Henrik Thunes (M)
Tf. kommundirektor: Linda Ekstrand

Verksamhet: Kommunstyrelsen har som uppgift att leda och samordna foérvaltningen av kommunens
verksamheter och se till att 6vriga nimnder genomfor de beslut som kommunfullmiktige fattat.
Arbetet dr ocksa inriktat pa att stddja och hjdlpa 6vriga kontor i deras arbete och ha uppsikt Gver
ndmndernas verksamheter samt 6ver kommunens bolag och de kommunalforbund kommunen ér
medlem i.

Kommunstyrelsen ar trafikndmnd, vaghallare och kommunens fastighetsdgare samt ansvarar for bland
annat flytt av fordon och naturreservat. Kommunstyrelsen har under 2025 tagit Gver ansvaret for
platsvarumaérket.

2.2.2.2 Utbildningsnamnden

Ordforande: Soley Aksoz Lithborn (M)
Tf. forvaltningschef: Maria Nystrom

Verksamhet: Utbildningsndmnden ansvarar for forskoleverksamheten, fritidshem, forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola samt gymnasieskola i kommunal regi.

2.2.2.3 Vard- och omsorgsnamnden

Ordforande: Anna-Lena Johansson (L)
Forvaltningschef: Linda Hamnes

Verksamhet: Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for vard och omsorg om &ldre personer och for
personer med funktionsnedséttning, ledningen av den kommunala hélso- och sjukvarden inklusive den
kommunala patientndmndsverksamheten, bostadsanpassningsbidrag och riksfardtjanst.

2.2.2.4 Socialnamnden
Ordforande: Rebecca Nordin Vainio (M)

Forvaltningschef: Anders Forsberg

Verksamhet: Socialndmnden ansvarar for stod och bistand enligt socialtjanstlagen, utom vad géller
sarskilda bestimmelser for personer over 65 &r. Ndmnden ansvarar dven for kommunens
konsumentvégledning och skuldrddgivning och dr huvudman for kommunens flyktingverksambhet.
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2.2.2.5 Kultur- och fritidsnamnden
Ordforande: Thomas Nyman (KD)

Forvaltningschef: Linus Nygren

Verksamhet: Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for allméin kulturverksamhet, biblioteksverksamhet,
kulturskola, idrottsverksamhet, fritidsverksamhet for barn och ungdomar 13 till 20 ar och
lotteriverksambhet. I uppdraget ingar dven att fordela bidrag till ungdoms- och kulturféreningar samt
till féreningar med verksamhet for personer med funktionsnedsattning.

2.2.2.6 Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Ordforande: Anna Juhlin (C)
Avdelningschef: Kristina Eineborg

Verksamhet: Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar for den kommunala
vuxenutbildningen (Komvux), utbildning i svenska for invandrare (SFI), anpassad utbildning for
vuxna samt for arbetsmarknadsfragor. Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden svarar dven for
kommunens operativa néringslivsarbete nér det géller samverkan med foretag kring bland annat
praktikplatser, feriejobb och rekryteringsmassor.

2.2.2.7 Miljo- och klimatnamnden
Ordforande: Jonas Riedel (C)

Avdelningschef: Pirjo Korsén

Verksamhet: Nimnden ansvarar for kommunens tillsyn enligt miljobalken och inom det Gvriga
speciallagsreglerade miljo- och héalsoskyddsomradet. Namnden ansvarar for kommunens
tillstindsgivning och kontroll enligt lagen om spriangamnesprekursorer, alkohollagen, lagen om
tobaksvaror och liknande produkter, lagen om handel med receptfria ladkemedel och lagen om
tobaksfria nikotinprodukter. Naimnden svarar dven for kommunens kontroll och tillstandsgivning for
bland annat bygglov och krav p& byggnader.

2.2.2.8 Samhallsbyggnadsnamnden

Ordforande: Anders Ekberg (L)
Avdelningschef: Anna Holm

Verksamhet: Samhéllsbyggnadsndmnden ansvarar for att ta fram kommunens detaljplaner. Namnden
hanterar dven gatukostnadserséttningar samt ansvarar for namnséttning av gator, torg och
kommunégda byggnader. Nimnden har rétt att kopa och sélja sddana fastigheter som ar nddvéndiga
for genomforande av detaljplan samt far fatta vissa beslut avseende exploateringsverksamheten.
Néamnden beslutar om exploatering inom omradena gata och park allt under foérutsittning att den totala
kostnaden for exploateringsprojektet inte Gverstiger 20 miljoner kronor. Ndmnden ansvarar for
kommunens mét- och karttekniska uppgifter. Namnden hanterar d4ven bygglov.

2.2.2.9 Overformyndarndmnden

Ordforande: Ylva Mozis (L) Vallentuna
Enhetschef: Elena Grgic

Verksambhet: [ varje kommun ska det finnas en dverformyndare eller en dverformyndarndmnd med
uppgift att utdva tillsyn 6ver formyndares, férvaltares och gode méns foérvaltning samt efter ansdkan
eller anmilan utreda behovet av nimnda insatser. Overformyndarnimnden ir gemensam mellan
kommunerna Sigtuna, Sollentuna, Upplands Vésby och Vallentuna. Sollentuna kommun é&r
viardkommun och den gemensamma ndmnden ingar i virdkommunens organisation.
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2.2.2.10 Valnamnden
Ordforande: Benkt Kullgard (M)

Verksamhet: Valndmnden ansvarar for att genomfora allménna val, val till EU-parlamentet och
eventuella folkomrostningar i kommunen. Valndmnden utfor de uppgifter som en lokal valmyndighet
ska gora enligt vallagen och dvriga valforfattningar.

2.2.3 Samagda foretag

2.2.3.1 Brandkaren Attunda
Agarandel: 21,6 procent

Verksamhet: Brandkaren Attunda ér ett kommunalférbund med sex medlemskommuner: Jarfélla,
Knivsta, Sigtuna, Sollentuna, Upplands-Bro och Upplands Visby. Varje distrikt bestér av distriktschef,
brandinspektorer, brandingenjorer samt brandgrupper. Férbundsledning och administration adr
placerade pa Sollentuna brandstation.

2.2.3.2 Norrvatten kommunalforbund

Agarandel: 10,4 procent

Verksamhet: Norrvatten ér ett kommunalforbund som producerar och distribuerar dricksvatten till 14
medlemskommuner i norra Storstockholm. Féljande kommuner dr medlemmar i Norrvatten:
Danderyd, Jarfalla, Knivsta, Liding6, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Taby, Upplands-Bro,
Upplands Visby, Vallentuna, Vaxholm samt Osteraker.

Norrvattens uppdrag ar att forse medlemskommuner med dricksvatten. I uppdraget ingér att anldgga,
underhalla och driva vattenverk, vattentorn, pumpstationer och ledningar.

Norrvatten producerar och levererar dricksvatten fram till kommunernas vattenledningsnét. Varje
kommun, i1 Sollentunas fall SEOM AB, ansvarar sedan for att leverera vattnet till hushall och
verksamheter i kommunen.

2.2.3.3 Kappala kommunalférbund
Agarandel: 14,3 procent

Verksamhet: Kéappalaforbundet ér ett kommunalférbund som bestar av elva medlemskommuner:
Danderyd, Lidingd, Nacka, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Taby, Upplands-Bro, Upplands Visby,
Vallentuna samt Varmdo.

Képpalaforbundet renar avloppsvatten fran mer dn en halv miljon ménniskor i elva
medlemskommuner norr och ster om Stockholm. Reningen sker 1 Képpalaverket, som ligger pa
Liding6, och innebér att vidare néring och energi som finns i avloppsvattnet tillvaratas for att sedan
aterforas som slam, biogas och vérme till samhéllets kretslopp.

2.2.3.4 Kommuninvest

Agarandel: 0,5 procent

Verksamhet: Kommuninvest Ekonomisk forening dr en medlemsorganisation med 297 kommuner
och regioner som medlemmar. Den ekonomiska féreningen dger bolaget Kommuninvest i Sverige AB.

Kommuninvest uppdrag ar att finansiera investeringar inom kommunsektorn, erbjuda en trygg
placering for investerare samt att fungera som ett kunskapscentrum inom kommunal finansférvaltning
och langsiktig hallbarhet. Organisationen saknar vinstsyfte. Efter nddvéndig konsolidering tillfors
medlemmarna resultatet.

Kommuninvests kreditvardighet bars upp av en solidarisk borgen fran medlemmarna, vilken bidrar till
att gora Kommuninvest till en attraktiv motpart for kvalificerade investerare och finansiella
institutioner.
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2.2.3.5 Soderhalls renhallningsverk AB

Agarandel: 15,0 procent

Verksamhet: Soderhalls renhéllningsverk AB (SORAB) ir ett regionalt bolag som 4gs av
kommunerna Danderyd, Jarfalla, Lidingd, Sollentuna, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Upplands
Visby och Vallentuna. Bolagets uppdrag &r att pa ett miljoriktigt och rationellt sétt ta hand om det
hushallsavfall som uppkommer i samtliga dgarkommuner férutom Stockholm. Bolaget tar &ven emot
verksamhetsavfall fran féretag i regionen.

2.2.3.6 Stockholmsregionens Forsakring AB

Agarandel: 5,1 procent

Verksamhet: Stockholmsregionens Forsdkring AB (SRF) erbjuder forsékringar och
forsakringskompetens till sina 4garkommuner och deras bolag. Bolaget dgs av samtliga kommuner i
Stockholms ldn, exklusive Stockholms stad.

2.2.4 Privata utforare

Enligt kommunallagen (10 kap. 8 §) ska kommunen kontrollera och folja upp verksamhet som genom
avtal har 6verlamnats till en privat utforare. I enlighet med kommunens Program for mdl och
uppfolining av privata utforare for mandatperioden 2023—2026 ska ansvarig namnd arligen besluta
om en plan for uppfoljningen inom ramen for verksamhetsplanen samt folja upp planen i
verksamhetsberéttelsen. Fristaende forskolor och grundskolor dr inte privata utforare, utan egna
huvudmin, och omfattas darfor inte av detta krav.

Samlad slutsats

Némnderna har genomfort uppfoljning enligt plan och avtal. Uppfoljningarna bedéms ha fungerat vil,
varit systematiska och dokumenterade. Inga ndmnder redovisar allvarliga brister eller anméarkningar i
arets uppfoljningar.

Kommunstyrelsen

Beroende pa avtal har uppfoljningen skett genom manadsvisa bygg- och driftsméten, veckovisa
egenkontroller, statuskontroller och besiktningar i falt samt arliga avstimningsméten. Vissa
avstdmningar har dven gjorts genom att planerade insatser skett i samrad med utférare samt genom
kontakt med respektive leverantor vid avrop. Uppféljningen har fungerat val och genomforts
systematiskt utan redovisade brister.

Vird- och omsorgsndmnden

Uppf6ljning har skett enligt faststélld plan och i enlighet med kontorets process for
verksamhetsuppfoljning. Utéver planerade uppfoljningar har dven reaktiva uppféljningar genomforts
vid behov. Samtliga uppfoljningar har dokumenterats, diarieforts och redovisats till nimnden. Nér
brister identifierats har atgérdsplaner begirts in och foljts upp, och ndmnden har vid behov beslutat om
sanktioner.

Socialndmnden

Uppf6ljning av samtliga utforare sker &rligen. Uppfoljningen sker utifrén aktuellt avtal och
uppdragsbeskrivning. Vid uppfoljningen har aktuell(a) enhetschef/er samt avtalscontroller deltagit
samt andra funktioner utifran behov. Utdver detta sker individuppfoljningar av ansvarig
socialsekreterare. Samtliga avtalsuppfoljningar har genomforts utan anmarkningar.

Kultur- och fritidsndmnden

Avtalsuppfoljning av samtliga privata utforare sker arligen. Darutdver sker 16pande uppfoljning och
dialog vid behov. Uppf6ljning genomfors i enlighet med respektive avtal och i dialog med utforarna.
Samtliga uppfoljningar dokumenteras och diariefors. Namnden har, utifrén genomforda uppfoljningar,
inte identifierat behov av sérskilda granskningsomréden.
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Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden

Privata utférare inom vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser foljs upp 16pande och strukturerat.
Uppf6ljningen omfattar regelbundna verksamhetsbesok, érlig avtalsuppfoljning, tillsynsbesok vid
behov samt resultat- och kvalitetsdialoger baserade pa arsrapporter. Coachverksamheten foljs upp
genom tit kontakt, genomforandeplaner, manads- och slutrapportering samt arliga avtalsmoten.
Resultat mits genom 6vergang till arbete/studier och deltagarnas upplevelse av stodet. Mojlighet till
viten eller avtalshdvning finns vid allvarliga brister.

2.2.5 Avtalssamverkan

Kommunstyrelsen ska enligt 9 kap 38 § kommunallagen arligen till kommunfullméktige rapportera
avtalssamverkan enligt kommunallagen 9 kap 37 § eller annan forfattning (speciallagstiftning) som
finns i kommunen.

Med avtalssamverkan avses att kommunen ingar avtal med annan kommun/er eller region/er om att
nagon av kommunens uppgifter helt eller delvis ska utforas av en annan kommun/region. Sollentuna
behaller huvudmannaskapet for verksamheten som sédan. Det ér endast sjdlva utforandet som overléts.

Datum for
Néamnd Namn pa avtalet Motparter Startdatum uppfoljning av
avtalet
Samverkansavtal avseende
UN introduktionsprogrammet Danderyds kommun 2025-05-15 | Inte beslutat
sprakintroduktion vid Rudbeck
Kommunerna Ekero, Jarfilla,
.. .. Sigtuna, Sollentuna, Solna, .
VON Socialjouren nordvist Sundbyberg, Upplands-Bro och 2003 | Arligen
Upplands Visby
Overenskommelse om bibehéllet
VON k.(.) stng dsansvar vid flyttning till Kommuner i Stockholms ldn 2018 | Pagér
sdrskilt boende mellan kommunerna
i Stockholms 1dn
Kommunerna Danderyd,
Jarfalla, Sigtuna, Taby,
Upplands-Bro, Upplands
Visby, Vallentuna, Vaxholm
SN Barnahus Stockholm Nord och Osteraker, 2008 | Arligen
polismyndigheten Stockholm
Nord, Norrorts aklagarkammare
i Stockholm och Region
Stockholm.
o1 Kommunerna Jérfilla och .
SN Budget- och skuldradgivning Upplands-Bro 2012 | Arligen
.. . Kommunerna Sigtuna och .
SN Déodsbohandlédggning Upplands Vsby 2025 | Arligen
- Kommunerna Solna och N
SN Familjepoolen Sundbyberg 2006 | Tertialvis
SN Familjerétten Kommunerna Upplands Vsby, 2023 | Arligen
Vallentuna
Kommunerna Eker6, Jarfalla,
SN | FOU Nordvist Sigtuna, Sollentuna, Solna, 2000 | Arligen
Sundbyberg, Upplands-Bro och &
Upplands Visby
Kommunerna Ekero, Jarfilla,
Sigtuna, Solna, Sundbyberg, C
SN Jourhemspoolen Upplands-Bro och Upplands 2006 | Tertialvis
Visby
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Datum for
Néiamnd Namn pa avtalet Motparter Startdatum uppfoljning av
avtalet

Kommunerna Danderyd, Ekerd,
Jarfalla, Lidingo, Norrtélje,
Sigtuna, Solna, Sundbyberg,
Téby, Upplands-Bro, Upplands
Visby, Vallentuna, Vaxholm
och Osterdker

SN Koordination Norrort 2012 | Tertialvis

Kommunerna Eker6, Jarfalla,
Sigtuna, Sollentuna, Solna,
Sundbyberg, Upplands-Bro och
Upplands Visby

SN Socialjouren Nordvist 2003 | Arligen

Kommunerna Ekero, Jarfilla,
Sigtuna, Solna, Sundbyberg,
Upplands-Bro och Upplands
Visby

SN Stodcentrum Nordvist 2010 | Arligen

Samverkanséverenskommelse for

regionala Energi- och
MKN klimatradgivningen i Stockholms Et(;flj;hl;n ;Zhi(gsal?hvirmka?gs 2026 | 2 029
lan. Beslutat av KS (2025-10-06 ommune OCKROIMS

§100) men géller ndmndens ansvar.

Avtal om samarbete inom miljé- och
hélsoskyddsomradet mellan

MKN Sollentunas, Upplands Visbys,
Upplands-Bros och Sigtunas
kommuner.

Kommunerna Upplands-Bro,

Upplands Visby och Sigtuna 2025 | jul-26

Kommunerna Danderyd,
Lidingo, Sigtuna, Solna, Taby,
Upplands Visby, Vallentuna,
Vaxholm och Osterdker

KAN | Vux Norrort 2022 | Arligen

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

2.3.1 Ekonomiska forutsattningar/omvarid

Ekonomiska indikatorer

Procentuell forindring om inget annat Utfall Utfall  Prel utfall Prognos Prognos Prognos
anges 2023 2024 2025 2026 2027 2028
BNP 0,0 1,0 1,8 2,6 2.4 1,8
Arbetade timmar 1,4 -0,3 -0,1 1,2 1,0 0,8
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 7,7 8,4 8,8 8,5 7,8 7,6
Inflation KPI 8,5 2,8 0,7 0,6 2,2 3,5
Styrrénta, varde vid érets slut (%) 4,0 2,75 1,75 2,0 2,25 2,25
Faktiskt skatteunderlag 4.8 3,5 3,6 4,5 42 43

Realt skatteunderlag, efter justering for

kommunal sektorns kostnadsutveckling -1.8 0.8 4.3 27 L5 0.4

Kailla: SKR, feb 2026

Ar 2025 pabérjades en aterhimtning i svensk ekonomi. BNP-tillvixten dkade och i slutet av ret
kunde en nedgéang i arbetslosheten skonjas &ven om nivan i december fortfarande var hogre én tolv
manader tidigare.

Tillvéxten i faktiska skatteunderlaget var relativt 1ag 2025 och drevs néstan helt av 6kade timloner.
Men eftersom inflationen och darmed sektorns kostnader 6kade i lagre takt dn tidigare blev tillvidxten i
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det reala skatteunderlaget ater positiv och relativt stor. Nar skatteunderlaget kommande ar ocksa stérks
av tillkommande sysselsattning och inflationen stabiliseras runt Riksbankens mal forvéntas en fortsatt
real tillvixt. Men prognoserna visar att det tapp som inflationséren innebar gor att den reala
skatteunderlagstillvixten inte kommer upp till tidigare tillvaxttrend.

Efter en period av forst historiskt mycket laga rantor och darefter hogre rantor drivet av inflationen
landade rantorna under slutet av aret pa mer normala nivaer. Nivaerna paverkar finansieringen av
koncernens investeringar. Inflation med hdgre réntenivaer samt oséker konjunktur med svag
efterfragan har inneburit att betydligt farre bostadsprojekt paborjats jamfort med tidigare ar och den
langsiktiga mélséttningen.

De ekonomiska forutséttningarna ar beroende av utvecklingen i omvérlden. Vad som hénder i
pagéende krig och oroshérdar liksom fordndringar i den regelbaserade vérldsordningen och dkad
protektionism péverkar i hog grad Sverige som en 0ppen handelsberoende ekonomi.

2.3.2 Hallbarhet

Hallbarhetsarbetet i Sollentuna utgér frin kommunens policy for Agenda 2030, som omfattar hela den
kommunala verksamheten. Arbetet fokuseras i kommunfullméktiges utvecklingsuppdrag:

o Inga utsatta omrdden 2030 (social hallbarhet)
o  Fler arbetstillfillen (social och ekonomisk héllbarhet)
o Minska klimatpdverkan (ekologisk hallbarhet)

Uppdragen redovisas under kapitel 2.6 Resultatuppfoljning - kommunen.

For Sollentuna stadshus-koncernen lamnas en sdrskild héllbarhetsrapport.

2.3.3 Naringsliv och arbetsmarknad

Léget pa arbetsmarknaden forsédmrades under 2024 och den negativa utvecklingen fortskred &dven
under 2025 med fortsatt 6kad arbetsléshet och minskad sysselsdttningsgrad. I slutet av aret syntes
dock en viss aterhdmtning.

I Sollentuna kommun forvérvsarbetar cirka 80 procent av befolkningen mellan 20 och 65 é&r, men med
stor variation mellan olika grupper. Hogst forvirvsfrekvens i Sollentuna finns i gruppen inrikes fodda
kvinnor och ldgst forvarvsfrekvens finns i gruppen utrikes fédda kvinnor. De socioekonomiska
skillnaderna inom kommunen r stora och andelen forvérvsarbetande varierar mellan 70 och 89
procent i Sollentunas olika omraden.

Arbetslosheten i Sollentuna kommun har 6kat fran ett a&rsgenomsnitt pa 5,8 procent ar 2023 till 6,8
procent ar 2024 och 7,2 procent ar 2025. En viss forbattring redovisas i slutet av ar 2025. I december
var 7,0 procent av personerna i arbetskraften arbetslosa eller ingick i nagot arbetsmarknadsprogram.
Arbetslosheten i kommunen var ddrmed négot hdgre d4n genomsnittet 1 Stockholms 1dn (6,9 procent)
och i riket (6,8 procent).

I &ldersgruppen unga vuxna 18—24 ar var arbetslosheten 6,8 procent i bade Sollentuna och i lénet vid
arsskiftet 2025/2026, vilket dr nagot lagre &n i riket. Arbetslosheten ar hogre bland unga mén én bland
unga kvinnor.

Arbetslosheten bland utrikes fodda invanare var 11,9 procent i Sollentuna i december 2025, vilket kan
jdmforas med 12,2 procent i ldnet och 14,3 procent i riket. Bland utrikes fodda invénare i aldern 18-24
ar uppgick arbetslosheten till 15,4 procent i Sollentuna i slutet av 2025. Det ar hogre 4n motsvarande
andel i ldnet (11,9 procent) och i riket (13,0 procent).

Cirka 28 000 personer har sin arbetsplats inom Sollentuna kommuns geografiska grinser och handel ér
den niringsgren som ger flest arbetstillfallen. Cirka 19 000 personer pendlar till Sollentuna fran andra
kommuner och cirka 30 800 personer som bor i Sollentuna pendlar till arbete i andra kommuner.
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2.3.4 Befolkning och bostader

Befolkningsutveckling

Sollentuna kommuns folkméngd passerade 78 000 under 2025 och i slutet av aret var 78 033 personer
folkbokférda i kommunen. Folkmangden 6kade med 409 personer under aret, vilket &r relativt lagt.
Det motsvarar +0,5 procent och ar i nivd med den genomsnittliga 6kningen i Stockholms lén.
Befolkningstillvaxten i riket &r fortsatt 1dg och 2025 ars folkokning ar den ldgsta som har uppmatts
under 2000-talet, bade procentuellt och i absoluta tal. Under 2025 minskade folkméangden i 14 av 21
1dn och i 180 av landets 290 kommuner.

Diagram befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling Sollentuna kommun
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Under ar 2025 foddes 705 barn i Sollentuna kommun och 480 personer avled, vilket ger ett
fodelsedverskott pa 225 personer. 7 396 personer flyttade till Sollentuna och 7 226 personer flyttade
fran kommunen under &ret, vilket ger ett positivt flyttningsnetto pa 170 personer. Arets flyttningsnetto
ar relativt 1agt och forklaras av det ldga bostadsbyggandet.

Folkméngden har framst 6kat i S6dra Haggvik och i Vésjon dér fortsatt inflyttning har &gt rum i nya
bostéder som fardigstélldes tidigare dn 2025.

Béde inflyttade till Sollentuna och utflyttade frdn kommunen ér till storsta delen personer i dldern 20—
39 ar. I aldersgrupperna 20-24 &r och 50—69 ar ar det fler som flyttar fran an till kommunen. I
aldersgrupperna 30—39 ar samt barn 0-9 ar 4r det fler som flyttar till n fran Sollentuna.

Antalet barn i de yngre &ldrarna har fortsatt att minska under 2025 medan antalet invanare 6ver 80 ar
Okar nér den stora gruppen 1940-talister blir éldre. I jimforelse med genomsnittet i Sverige har
Sollentuna kommun en storre andel barn och unga samt en mindre andel dldre invanare.

Bostadsbestind och bostadsbyggande

Sollentuna &r en del av en sammanhéngande arbets- och bostadsmarknadsregion dér bostadsbestdndet
till en del bestaimmer befolkningsutvecklingen. Totalt finns drygt 33 600 bostdder i Sollentuna
kommun. Bostadsbestdndet i kommunen bestar till 39 procent av smahus och till 61 procent av
flerbostadshus samt specialbostdder (exempelvis bostéder for dldre). Upplatelseformerna for
lagenheter i flerbostadshus ér 41 procent hyresritter och 59 procent bostadsrétter.

Enligt preliminéra uppgifter har endast 32 nya bostader fardigstéllts i nybyggda hus i Sollentuna
kommun under 2025, frimst i form av sméhus. Det ar ett ovanligt 14gt antal efter fardigstéllandet av
cirka 500 nya bostdder per ar i genomsnitt den senaste tiodrsperioden.

Det laga bostadsbyggandet medforde ett ovanligt lagt flyttningsnetto under 2025. Att flyttning trots det
bidrog till 2025 ars folkokning forklaras frémst genom 6kad inflyttning i redan fardigstillda
flerbostadshus 1 So6dra Héggvik och i Visjon.
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2.3.5 Finansiella risker

Vid 2025 ars slut uppgick kommunkoncernens réntebarande skulder till 3,4 miljarder kronor (jamfort
med 3,2 miljarder kronor 2024). I skulderna ingar Kédppala och Norrvattens externa skulder, medan
kommunférbundens lan fran medlemskommunerna inte ingar. Sollentuna kommun har inga egna
rantebédrande skulder.

Finansieringsrisk

Risken for att inte kunna lana upp kapital till investeringar och omséttning av gamla lan begransas
genom att befintliga 14ns forfall sprids ut 6ver tid. I diagrammet nedan visas hur kommunkoncernens
skuld pé 3,4 miljarder kronor forfaller till betalning under de nidrmaste aren. I kommunkoncernen finns
det vid arsskiftet tva miljarder kronor i likvida medel till en f6ljd av forséljningen av bolagen
Sollentunafastigheter 3 AB och Sollentunafastigheter 1 AB. 31 procent av koncernens skuld,
motsvarande 1 055 miljoner kronor, forfaller till betalning under det ndrmaste ret vilket kan ses som
en stor risk. Risken minimeras av koncernens stora kassa.

Lan forfallostruktur ( mnkr)
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Genomsnittsrantan for koncernens 1&n uppgar till 2,34 procent (2,18 procent), vilket har inneburit en
kostnad pa 86 miljoner kronor, (63 miljoner kronor) kopplad till extern uppléning. Uppléningen inom
koncernen 16per med béde rorlig och fast rénta. I tabellen ovan visar de blaa staplarna hur lange lanen
kommer att ha dagens ranteniva. For lanen med rorlig rénta faststills rdntan for tremanadersperioder.

Réntan (stibor 3m) har sjunkit under 2025, nya lan har idag en rénta pa mellan 2,3 och 2,9 procent
beroende pa vilken 16ptid som viljs. Rantan &r lagre jamfort med for ett ar sedan men hogre én for de
lan som togs 2019/2020. Nér de ldnen ska sittas om kommer réntekostnaden stiga. Om koncernens
alla 1&n omréknas till dagens rinteniva skulle det innebéra en ridntekostnad pa 87 miljoner kronor. For
30 procent av skulden kommer rintan att justeras under det kommande aret. Rénterisken kan
minimeras genom att dotterbolagen far ta interna 1&n och pa sé sétt minska den externa upplaningen.

For en del av koncernens 14n anvinds ranteswappar for att sékra risken av rantefordndringar.
Instrumentens nominella viarde uppgar till 200 miljoner kronor vilket innebér att 1an pa motsvarande
belopp har en forutbestdimd rdnta. Marknadsvérdet dr positivt, marknadsvérdesforéindringar under
swapavtalens 16ptid redovisas inte 1 resultatet.
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Hoga rantekostnader paverkar framtida investeringar. Investeringsprojekt behdver ses 6ver och for
bolagens del behdver investeringarna generera hogre intdkter for att tdcka framtida rantekostnader. For
kommunkoncernen utgér inte stigande ridntor nagon storre risk men de enskilda bolagen kan fa dkade
rantekostnader. For kommunens fastighetsbolag SKAB och Sollentunahem AB kommer det att vara
viktigt med starka kassafloden for att klara av rantebetalningarna.

For de kommunala bolagen finns det begrdansningar om hur mycket rantekostnader i férhallande till
bolagens resultat som far dras av i inkomstdeklarationen och det 4r viktigt att rdntekostnaderna inte
Overstiger 30 procent av bolagens resultat innan avskrivningar for da uppstar hogre skattekostnader.
Under 2024 har ranteavdrag flyttats mellan bolagen inom koncernen for att bli avdragsgilla. Infor
kommande ar finns det stor risk for att alla réntekostnader inte kan dras av skatteméssigt, vilket
kommer innebédra hogre skattekostnad i koncernen.

For VA-verksamheten som ska bedrivas till sjdlvkostnad kommer den hogre rantenivan samt stora
investeringar innebara en kraftigt h6jd VA-taxa framover.

Risk med borgensiatagande

Kommunens 4tagande for borgen uppgér till 3,0 miljarder kronor (2,8 miljarder kronor). Atagande &r
till dotterbolag samt en mindre del till ideella foreningar, 4 miljoner kronor (7 miljoner kronor).
Dotterbolagens ekonomiska stillningar beddms vara stabila vilket innebér att risken i atagande
gentemot dotterbolagen bedoms vara 1ag. Det finns alltid en risk for borgen till foreningarna och att
kommunen kan behova betala till banken. De borgensatagande som finns har funnits i ménga ar och
hittills har foreningarna skott sina betalningar.

Utover borgensédtagande har kommunen ett indirekt atagande for kommunalférbundens skulder dér
kommunens andel uppgér till 357 miljoner kronor (356 miljoner kronor). Kommunalférbundens
externa skulder har minskat eftersom Képpala och Norrvatten lanar direkt frén medlemskommunerna
och Sollentuna kommuns utlaning uppgér till 360 miljoner kronor. Foérbundens totala upplaning
forvintas oka i takt med stora investeringar i kommunalférbunden som éger infrastrukturen for vatten
och avlopp i norra Stockholm. Kommunalférbunden finansierar sin verksamhet med taxor vilket
paverkar VA-taxan.

2.3.6 Pensionsforpliktelser

Pensionsskulden i kommunen bestar huvudsakligen av tre delar:

e Pensioner intjinade innan 1998 som redovisas som ansvarsforbindelse, kostnaden redovisas
ndr pensionen utbetalas.

e Pensioner intjdnade efter 1998 redovisas som kostnad nér personalen tjdnar in sin pensionsrétt.

e Arets intjinande pension, vilken i sin tur bestar av en avgiftsbestimd del som den anstéllde
sjélv placerar och en formansbestdmd alderspension som redovisas som skuld i kommunen
tills den anstéillde tar ut sin pension.

Aktualiseringsgraden for kommunens pensionsatagande uppgar till 95 procent.

Pensionsskulderna for kommunen och kommunalférbunden har berdknats enligt avtalen KAP-KL och
AKAP-KL dér SKR:s rekommendationer angadende RIPS-rénta (Riktlinjer for berdkning av
pensionsskuld) ligger till grund for berdkningen.

Alla fortroendevalda inom kommunen tjdnar in en avgiftsbestdimd dlderspension enligt reglementen
OPF-KL med undantag for de som sedan tidigare har pensionsrétt enligt gamla reglementet PBF
(Bestimmelser om pension och avgangsersittning for fortroendevalda) och har rétt till en
formansbestimd alderspension. Fortroendevalda som engageras pa heltid eller pa betydande del av
heltid (mer dn 50 procent av det faststdllda arvodet av riksdagsmannaarvodet) i kommunen har ratt till
visstidspension eller avgingsersittning. Pensionsskulden som avser alderspensioner som utbetalas
efter 67 ar redovisas som skuld. Visstidspension eller avgéngsersittning som kan falla ut innan 67 ar
redovisas som ansvarsforbindelse, i de fall en utbetalning har paborjats redovisas posten som skuld.

I dotterbolagen finns savél avgiftsbestimda som formansbestdmda pensionsplaner. Som
avgiftsbestimda planer klassificeras planer dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns
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forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
formansbestimda och berdknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med
forenklingsreglerna i Bokforingsnamndens allménna rdd (BFNAR) 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda tjanat in
pensionsforménen. Bolagens 6vriga planer klassificeras som formansbestdamda och berdknas enligt
Tryggandelagen och redovisas i enlighet med forenklingsreglerna i BENAR 2012:1 vilket innebér att
kostnaden redovisas i enlighet med fakturerade premier fran pensionsinstituten.

I SEOM AB finns tidigare intjainande pensioner redovisade som en skuld i balansrdkningen, skulden
svarar till fullo mot gjorda utféstelser.

Totalt uppgér pensionsforpliktelserna till anstéllda i koncernen till 2 114 miljoner kronor. Kostnaden
for &rets pensioner uppgér till 234 miljoner kronor, vilket &r betydligt 14gre 4n 2024 dé kostnaden
uppgick till 429 miljoner kronor.

Den formansbestdmda delen av pensionen som betalas ut nir den anstillda gér i pension riknas upp
med inflationen och eftersom inflationen har sjunkit (2024) har uppréikning av pensionsskulden under
2025 blivit betydligt 1agre dn foregdende ar. For 2026 forvintas 14g inflation, vilket innebér fortsatt 1ag
uppréakning av pensionsskulden.

(mnkr) Koncernen koncernen Kommunen Kommunen
Pensionsforpliktelser 2025 2024 2025 2024
Avsittning (inkl. sérskild 16neskatt) 1098 1 064 1053 1019
Kortfristig skuld (inkl. sérskild 16neskatt) 81 69 69 68
Ansvarsforbindelse (inkl. sérskild 16neskatt) 936 971 926 960
2114 2104 2 048 2 047
Aktualiseringsgrad (%) 95 95 95 95

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Koncernforetag

Utokat verksamhetsomrdde for dagvatten i Silverdal

Kommunfullméktige har beslutat att upprétta ett verksamhetsomrade for dagvatten i Silverdal. SEOM
kommer ta 6ver av de befintliga dagvattenanldggningarna och ddrmed ansvaret for drift och underhall
av dagvattensystemet i Silverdal.

Bostadsfastigheter

Under aret har ett antal storre projekt bedrivits, bland annat ROT-renovering, stor ombyggnation i
Edsberg som kommer att ge 77 ldgenheter. Ombyggnationer av fastighet i Helenelund 8 har
fardigstallts vilket inneburit en 6kning av 61 ldgenheter under 2025.

Sollentunahem AB har en pagéende tvist med entreprendren for ett nybyggnadsprojekt dar motparten
har stdmt Sollentunahem AB, som i sin tur har genstdmt och haller inne pengar da bolaget anser att
kontraktet inte har foljts. Nasta steg dr huvudforhandling i tingsratten 2026.

Beredskap

Arbetet med att stdrka den civila beredskapen vid storre kriser kommer att ta en allt storre plats i
SEOM:s organisation. Sektorsmyndigheter, sdsom Post- och telestyrelsen (PTS) och Svenska kraftnit,
driver fragan intensivt och SEOM behover avsitta 6kade resurser och mer tid for att méta nya krav
och forvéntningar inom omradet. I nédra anslutning till SEOM:s kontor planeras etablering av ett
beredskapslager. I lagret planeras dven for att kommunen ska kunna nyttja delar av lagret i
beredskapssyfte och kommunen har uttryckt intresse av att hyra delar av den planerade byggnaden.
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Nimnderna
Cyberattack mot leverantor

I augusti 2025 drabbades Miljodata av en cyberattack som ledde till att personuppgifter om 12 000
nuvarande och tidigare anstillda i Sollentuna kommun lackte, tillsammans med uppgifter om dver en
miljon svenskar. Handelsen visar tydligt vilka sarbarheter som finns kring system och
informationstillgangar och understryker vikten av kommunens arbete med att systematiskt hoja
cybersidkerhetsnivan

Fortsatta utmaningar pd nybyggnadsmarknaden

Den sdnkta takten 1 bostadsbyggandet forklaras frimst av omvarldsldaget och efterfragan pa bostidder
och inte pé att det skulle réda brist pé férdiga detaljplaner. Trots den svaga konjunkturen pagar storre
bostadsprojekt i bade Tureberg och Vasjon. Da marknaden fortfarande dr mer gynnsam for hyresrétter
blir det viktigt att verka for en langsiktigt varierad bostadsbebyggelse.

Motverka vilfdrdsbrott och organiserad brottslighet

For att motverka vélfardsbrott och otilldten pédverkan har kommunen startat ett internt nitverk. Flera
utbildningsinsatser har skett under aret. En handlingsplan/policy for fortsatt arbete ska redovisas till
kommunfullméktige i juni 2026.

Inom samhéllsbyggnadsavdelningen har en tvirfunktionell samarbetsgrupp etablerats, vilken har fatt i
uppdrag att driva arbetet mot vélfardsbrottslighet. Gruppen har genomfort en riskanalys som resulterat
i tre gemensamma fokusomraden: egen personal, konsulter och inhyrda samt fakturering och
upphandling

Kraftsamling rérande néringslivsklimat

Kommunen har genomfort flera insatser for att stirka foretagsservicen och forbattra samverkan mellan
berdrda verksamheter. Inom N6jd Kund Index-arbetet (NKI) har arets resultat analyserats och lett fram
till forbattringsforslag. Arbetet har fortsatt med foretagsdialoger och lotsning kopplat till
etableringsfragor i ndra samarbete med samhallsbyggnadsavdelningen. Arbetet har ocksé fokuserat pa
att tydliggora medarbetares roll i néringslivsarbetet.

Ny avfallslagstifining gdllande fastighetsndra insamling

Forberedelser infor ny avfallslagstiftning fran 2027 pagar, med fyrfackskérl som kridver mer plats och
storre sopbilar. Kommunen ser en risk i att detta kan krdva nya hdmtningsplatser och paverka bade
drendeméngden och stadens gestaltning.

Férslag till nya planer for trafikinfrastrukturen

I forslaget till ny lansplan ingar cykelvagen utmed Danderydsvigen, expressbusslinje till Barkarby
samt tvarsparvag Kista med forlangning till Helenelund. Forseningar i dessa projekt paverkar
kommunens planering och investeringar.

I forslaget till nationell plan for trafikinfrastrukturen ingar en breddning av E4 mellan Haggvik och
Rotebro samt signaloptimering for Ostkustbanan. Projekten kan dka kapaciteten men kan dven leda till
Okade miljostorningar om inte tillrdckliga skyddsatgérder inkluderas.

Extraordindra hdndelser

Under aret har kommunen hanterat flera extraordindra hiandelser. En storm i juli krdvde hantering av
ett stort antal nedfallna trad, kort direfter en markbrand som brét ut pa Jarvafaltet och kravde
aktivering av kommunens lokala krisledning samt samverkan med Jérfdlla kommun. Vid nyar
hanterades dessutom stora sndméngder i samband med en orange viddervarning.

Hégt NKI

Sollentuna rankades som tvaa i Byggaktorsenkédten 2025. Enkéten ér en undersdkning dér
byggforetag/byggaktorer bedomer kommuners hantering av stadsbyggnadsprojekt, med fokus p&d NKI.
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Revisorsgranskning av naturvdrden

Kommunledningskontoret har med anledning av inkomna uppgifter genomfort en utredning géllande
vissa avtalsforhallanden inom naturvardsverksamheten. Utredningen pévisar att det funnits brister i
uppfoljning och kontroll. Som en direkt atgérd har en budgetforstirkning beslutats och rekrytering av
en naturforvaltare har initierats.

Kapacitet och beldggning i forskola och grundskola

Under en ldngre tid har det funnits ett 6verskott av platser i kommunal forskola och grundskola. I
december 2025 var beldggningsgraden 91 procent i kommunal forskola och 82 procent i kommunala
grundskolor. Tomma platser innebar lagre intékter for verksamheterna. Utbildningsndmnden
tilldelades 15 miljoner kronor i budget 2025 f6r omstrukturering i syfte att anpassa kapaciteten till
behoven. Av dessa medel fordelades 11,3 miljoner kronor till de kommunala skolor med storst
Overkapacitet, vilket mojliggjorde resultat i nivd med budget trots lagre beldggning. Medel har dven
fordelats likvardigt till fristdende huvudmaén.

Arbetet med att anpassa kapaciteten fortsatte under éret. I maj 2025 godkénde utbildningsndmnden en
plan for avveckling av Silverdalsskolan samt att hitta en alternativ lokalisering for skolans AST-enhet
(kommundvergripande sirskild undervisningsgrupp).

Viisjo forskola och Visjoskolan har oppnat

I augusti 2025 6ppnade Visjo forskola och Visjoskolan, vilket innebar att ytterligare 60
forskoleplatser respektive 270 grundskoleplatser 1 grundskolan tillférdes den kommunala
organisationen. I december var 23 forskolebarn respektive 78 grundskoleelever inskrivna.

Genomlysning av dldreomsorgen

Under delaret har en extern genomlysning av dldreomsorgen skett pa uppdrag av vard- och
omsorgsnamnden. Genomlysningen har omfattat befintlig statistik och intervjuer av berdrda funktioner
inom vérd- och omsorgskontoret samt utforare av &dldreomsorg inom Sollentuna. Slutrapporten av
genomlysningen utgor ett viktigt bidrag till nimndens verksamhetsplanering framat.

Ny gruppbostad LSS

Uppstarten av den nya gruppbostaden pa Fjardingsmansvigen blev ndgra manader férsenad och
Oppnades i november ménad. Den nya gruppbostaden ér ett viktigt tillskott for att kunna erbjuda
andamalsenligt boende till malgruppen.

Ny socialtjinstlag

Den nya socialtjénstlagen som tradde i kraft den 1 juli 2025 betonar ett mer forebyggande arbete, 6kad
tillganglighet och insatser utan behovsprovning, samt verksamhet grundad pa vetenskap och beprévad
erfarenhet. Namnden utvecklar forslag pa lattillgédngliga insatser utan behovsprévning, exempelvis
SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis, Fritid), som kan erbjudas redan under 2025. Utvecklingsarbetet
fortsétter inom hela socialndmndens verksamhet med stdd av statsbidrag.

Arbetslosheten i Sollentuna

I slutet av 2025 var nérmare sju procent (2 762 personer) av de bosatta i Sollentuna inskrivna som
arbetslosa hos Arbetsformedlingen. Antalet arbetslosa i Sollentuna har minskat med 0,3 procent under
2025 medan andelen som har varit arbetslosa hos Arbetsformedlingen mer dn 24 méanader har 6kat
med 15 procent (fran 503 personer 2024 till 582 personer 2025). Denna grupp stér ldngre ifrén
arbetsmarknaden och har behov av forstirkta insatser. Majoriteten saknar gymnasieutbildning. En
konsekvens av att vara langtidsarbetslos ar att den fysiska och psykiska hélsan kan paverkas negativt
vilket ytterligare forsvarar mdojligheterna till att gé ut i arbete.

Ekonomiskt bistand okar

Under 2025 har kostnaderna for det ekonomiska bistandet 6kat jamfort med foregaende éar. Antalet
hushall som erhallit bistand uppgar till 685, jamfort med 647 hushall 2024, vilket motsvarar en 6kning
med 5,8 procent. Den totala kostnaden for det ekonomiska bistandet uppgér till 47,5 miljoner kronor,
jamfort med 45,0 miljoner kronor 2024, en 6kning med 5,5 procent.
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Okning av placerade barn i familjehem

Antalet unika barn placerade i familjehem samt antalet helarsplaceringar har 6kat Halften av de
placerade barnen &r under tolv &r vilket innebér att de forvéntas bo kvar i familjehemmen under en
langre tid. Samtidigt kvarstir utmaningen med brist pa tillgéingliga familjehem, vilket leder till att barn
ofta blir kvar i jourhem léngre 4n vad som ar onskvért.

Fler ndtverksplaceringar for barn och unga

Under 2025 har socialndmnden prioriterat att utveckla arbetet med placeringar inom barnets eget
ndtverk. Detta har resulterat i 14 nitverksplaceringar under aret, en 6kning jamfort med foregaende ar.
Ett positivt resultat av detta arbete ar att vissa barn redan under jourhemstiden har kunnat placeras i
sitt ndtverk, vilket har bidragit till att de inte behovt tas ur sitt sociala sammanhang

Sollentuna kulturskola i nya lokaler

Sollentuna kulturskola har flyttat till nyrenoverade lokaler pa Aniaraplatsen. Verksamheten startade i
borjan av hostterminen och den formella invigningen dgde rum i november. Kulturskolan har nu en
mer synlig och tillgénglig plats mitt i centrum, med moderna och anpassade salar for musik, dans, bild
och scenkonst.

Uppstart av Trygghetscenter

I september 6ppnade Trygghetscentret, en strategisk satsning inom kommunens arbete for att stirka
tryggheten i Sollentuna. Centret ska fungera som en samlad punkt for trygghetsinsatser, vilket skapar
forutséttningarna for effektiv samverkan mellan berorda aktorer.

Renovering av Sollentuna sim- och sporthall

Under renoveringen av simhallen, som beréknas paga mellan juni 2025 och oktober 2026, har
kommunen vidtagit flera atgarder for att sdkerstélla att simverksamheten kan fortsétta. Turebergs
simklubb har beviljats ekonomiskt stdd for att kunna uppritthalla sin verksamhet under perioden da
simhallen &r staingd. Klubben har dessutom, i samarbete med en extern leverantor, tillhandahallit en
tillfallig simbassidng vid Stinsen dér bade trining och undervisning bedrivs. Ett samarbete har dven
inletts mellan kultur- och fritidsndmnden, simhallens privata utférare Medley och
utbildningsndmnden. Tillsammans ansvarar de for genomférandet av skolsimmet samt for driften av
den tillfdlliga anldggningen under renoveringsperioden.

Naturvirdesinventeringar

Under 2024 publicerade Linsstyrelsen nya riktlinjer for artskydd i detaljplanering, vilket har lett till att
pagéende planer granskats och kompletterande naturvérdesinventeringar (NVI) har bestéllts vid behov.
Syftet med inventeringarna &r att bedoma risk for paverkan pa fridlysta arter och identifiera
skyddsétgiarder.

Fem NVI genomfordes sommaren 2025, alla ledde till att artskyddsutredningar behdvde goras.
Resultaten visade ofta forekomst av fladdermdss, vilket paverkar detaljplanernas utformning.
Kostnaderna for inventeringarna kan ibland 6verskrida budget, och uppf6ljning sker kontinuerligt for
att bedoma konsekvenser for tidplaner och budget.

Fordndringar i plan - och bygglagen

Den 1 december 2025 trddde den storsta fordndringen av plan- och bygglagen pé 15 ar i kraft, med
syfte att 6ka bostadsbyggandet och ge fastighetsdgare storre radighet. En analys i Sollentuna visar att
bygglovsverksamheten forvintas fa minskade intdkter och farre drenden, medan antalet
tillsynsérenden kan oka.

Okad statlig styrning

Utredningen En ny kontrollorganisation i livsmedelskedjan foreslér att kommunernas ansvar for
livsmedelskontrollen forstatligas for att skapa en mer enhetlig och effektiv kontroll. Férslaget innebér
att kommunerna forlorar denna del av sin miljo- och hilsoskyddsverksamhet, vilket paverkar ekonomi,
kompetens och organisation. Remissbehandling har genomforts och regeringens beslut véntas under
2026.
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Samverkansavtal

Ett samverkansavtal inom milj6- och hélsoskyddsomradet mellan Sollentuna, Upplands Visby,
Upplands Bro och Sigtuna (SUUS) ér i drift. Syftet 4r att mojliggora samarbete for att minska
respektive kommuners sarbarhet samt 6ka kommunernas effektivitet och kompetens.

Aterbruksverksamhet

Under aret startade aterbruksbanken Solbruket som dr en viktig plattform for arbetet med att stotta
arbetssokande mot etablering pa arbetsmarknaden. Tanken med Solbruket ar att det ska vara smidigt
for verksamheter i kommunen att fa hjélp att bli av med mobler och fa tillgang till aterbrukade mobler.
Pé plats hos Solbruket kommer mobler rustas upp och sedan koras ut till den verksamhet som vill ta
Over moblerna.

Etableringslyftet

Projektet Etableringslyftet, som tidigare finansierades av Europeiska socialfonden (ESF), 6vergick vid
arsskiftet 2025/2026 till en permanent verksamhet finansierad av kommunerna Sollentuna, Upplands
Visby och Sigtuna. Etableringslyftet hjélper nyanlédnda och utrikes fodda som star langt frén
arbetsmarknaden att komma in i det svenska arbetslivet genom praktik eller anstillning. Ett
forberedande arbete har pagatt under hela aret och var i en sarskilt intensiv fas under det sista kvartalet
nér rekrytering av personal skedde.

Skolinspektionens granskning

Under 2025 utforde Skolinspektionen en nationell kvalitetsgranskning pa studie- och
yrkesvégledningen inom Komvux. Samarbetskommuner inom Vux Norrort blev granskade och fick
nedslag gillande att en plan for studie- och yrkesvégledningen saknades. Déarfor kommer alla skolor
och samarbetskommuner inom Vux Norrort utveckla varsin plan for studie- och yrkesvégledning for
sin verksamhet under 2026.

Tillsyn overformyndarndmnden

Lansstyrelsens arliga tillsyn av éverférmyndarndmnden har genomforts under perioden vilket innebar
att 40 akter av totalt 2 327 drenden granskades. Tillsynen resulterade i viss kritik i ett av drendena.
Detta kriaver uppfoljning och eventuella atgérder for att sdkerstélla en fortsatt réttssdker handlaggning.
I 6vrigt bedomdes verksamheten uppfylla gillande krav, och inga ytterligare brister har rapporterats.

2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

2.5.1 Processer for faststillande av mal, budgetering, uppféljning

Ledningsprocessen Planera och folja upp kommunens verksamhet och ekonomi beskriver arbetet med
planering och uppfoljning.

Planera

Planeringsprocessen bestér av kommunens mél- och budgetarbete samt ndmndernas budget- och
verksamhetsplanering.

Budget

Under véren tas omvérldsanalys och nulidgesbeskrivning fram, utifran vilka kommunstyrelsen beslutar
om planeringsforutséttningar for nimnderna i juni, Namnderna tar till september fram ett
budgetunderlag och det blir tillsammans med lokalresursplan, berdkningsunderlag och omvérldsanalys
underlag till budgeten. Till det laggs de politiska prioriteringarna utifrén kommundvergripande mal
och den politiska plattformen. Kommunfullméktige faststiller budgeten i november méanad.

Budgeten fordelar ram f6r respektive nimnd det kommande aret. Ramen anges netto och ar det hogsta
belopp ndmnden far forfoga 6ver. En volymkompensationsmodell tillampas for vissa verksamheter.
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Verksamhetsplanering

Utifran fullmaktiges budgetbeslut upprattar nimnderna en verksamhetsplan. Som underlag till dessa
anvénds faststdlld budget med resursfordelning, resultatkrav utifrén overgripande mal och centrala
styrdokument.

Folja upp

Kommunstyrelsen tar fram anvisningar for en &ndamalsenlig uppfoljning av kommunens ekonomi,
maluppfyllelse, riskhantering inom internkontroll och systematiskt kvalitetsarbete.

Némnderna rapporterar l0pande sin bedomning av ekonomi och verksamhet till kommunstyrelsen som
i sin tur gor en helhetsbedomning av utvecklingen.

Rapportering
Den 16pande uppféljningen bestér av foljande delar:

e  Minadsrapporter (endast ekonomi: februari, mars, oktober)

e Tertialrapport (april)
Néamnderna rapporterar till kommunstyrelsen som i sin tur rapporterar till fullméaktige.
Kommunfullmaktige beslutar om tertialrapporten fér kommunen.

e Delarsrapport per augusti med delarsbokslut och prognos.
Némnderna rapporterar till kommunstyrelsen som i sin tur rapporterar till fullméktige.
Kommunfullmaktige beslutar om delérsrapporten for kommunen.

e Verksamhetsberiittelse och drsredovisning
Néamnderna rapporterar verksamhetsberittelser till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
sammanstiller underlag frén rapporterna till &rsredovisningen. Kommunfullméktige beslutar
om arsredovisningen senast under maj méanad om inte sirskilda skl foreligger.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen ska nimnderna tillse att den interna kontrollen ér tillricklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstéllande sétt. Det dr varje nimnds ansvar att i samband
med verksamhetsplaneringsarbetet genomfora en rikshanteringsprocess. Varje namnd beslutar om
arbetssitt och omfattning for riskhanteringsarbetet inom sin verksamhet. Riskanalysen ska mynna ut i
en internkontrollplan, vilken 4r en del av ndimndens verksamhetsplan.

Riskanalysen ska utgd ifran fyra kontrollomréden:

¢ Andamilsenlighet och effektiv verksamhet: Verksamheten ska vara indamalsenlig och
kostnadseffektiv. Det innebér bland annat att ha kontroll 6ver ekonomi och kvalitet samt att
fattade beslut verkstills och f6ljs upp.

o Tillforlitlig rapportering: Den finansiella rapporteringen och informationen om
verksamheten ska vara tillforlitlig, rdkenskaperna ska vara réttvisande.

e Lagar och dvriga regler: Verksamheten ska folja tillampliga lagar och dvriga regler. Det
omfattar savil lagstiftning som kommunens interna regelverk, samt ingangna avtal.

o Fortroende: Verksamheten forhaller sig sa att fortroendet for kommunen uppratthalls.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att se till att det finns en god internkontroll och
samordnar den kommungemensamma riskhanteringsprocessen. Kommunstyrelsen ansvarar for att
utvirdera kommunens samlade riskhanteringsprocess inom ramen for internkontroll. I de fall
forbéattringar behovs ska atgarder foreslas.

2.5.2 Centrala styrdokument

Som utgangspunkt for verksamhetsplanering anvands kommunens Regler for ekonomi och
verksamhetsstyrning samt relevanta policydokument tagna av kommunfullméktige, exempelvis Policy
for Agenda 2030.

Kommunens bolag styrs av bolagsordningar och dgardirektiv. Dar framgér kommunens ramar for de
kommunala bolagens verksamhet. Bolagen utfardar egna riktlinjer for finansiell planering. Respektive
styrelse har ett sjélvstindigt ansvar for bolagets finansiella verksamheter och risker. Om det beddms
som ldmpligt av respektive styrelse kan dessa baseras pa tillimpliga delar i kommunens riktlinjer.
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2.5.3 Roller och ansvarsfordelning inom kommunkoncernen

Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige beslutar om resursfordelning och 6vergripande mal samt styrdokument for hela
den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angelédgenheter och har uppsikt
over nimnder och gemensamma ndamnders verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och
samordna kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen ska stodja och ha uppsikt 6ver
ndmndernas, de kommunala bolagens och kommunalférbundens verksamheter samt leda och
samordna planering och uppfdljning av kommunens ekonomi och verksamhet.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll och
samordnar en kommungemensam riskhanteringsprocess.

I kommunstyrelsens uppsiktsplikt ingér att stodja nimnderna samt leda och samordna planering och
uppfoljning av kommunens ekonomi och verksamhet. I ansvaret ingar dven att kontrollera att
ndmnderna inom sitt verksamhetsomrade foljer lagar, foreskrifter, méal och riktlinjer och att den interna
kontrollen ér tillracklig. En forutséttning for uppsikten ar att kommunens ndmnder l&mnar korrekt
information vid varje rapporteringstillfille. Informationen ska vara transparent och innehélla
tillforlitliga analyser. Avvikelser ska omgaende rapporteras nir dessa identifierats. Uppsiktsplikt
innebdr enligt kommunallagen att kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver vriga ndmnder och
kommunens bolag oavsett om de ar direkt eller indirekt 4gda. I Sollentuna &r de indirekt 4gda genom
Sollentuna Stadshus AB.

Uppsikten i Sollentuna kommun bestér av tva delar: en formell del som innebér att drenden bereds och
beslutas 1 kommunstyrelsen och en intern/l6pande del som innebér att lopande under &ret folja
nimndernas verksambhet.

Namnderna

Néamnderna ansvarar var och en inom sitt omrade for att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
de mal och riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt de lagar och &vriga foreskrifter som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstillande sitt. Detsamma géller nér utférandet av en kommunal
angeldgenhet lamnats till privat utforare.

Néamnderna ansvarar for att leda och utveckla namndens verksamheter. Respektive namnd har
huvudansvar for ekonomi- och verksamhetsstyrning inom sina ansvarsomraden. Nimnden ansvarar for
att styrningen sker i enlighet med kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrningsregler.

For att mojliggora en effektiv styrning ska nimnden tillse att det finns en &ndamalsenlig
tjinstemannaorganisation.

Sollentuna Stadshus AB

Sollentuna Stadshus AB:s uppgift dr att samordna verksamheten i de heligda kommunala bolagen
inom Sollentuna kommun med syfte att uppna ett optimalt resursutnyttjande samt genom ekonomisk
styrning utifran ett helhetsperspektiv sdkra det kommunala uppdraget for invanarna i Sollentuna
kommun.

2.6 Resultatuppfoljning - kommunen

Jiamforelser med andra kommuner

Sollentuna kommun deltar i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) projekt Kommunens Kvalitet i
Korthet (KKiK) som har ambitionen att i ett 6vergripande perspektiv beskriva kommunens kvalitet i
jédmforelse med andra kommuner. Nyckeltalen mojliggor jamforelser med andra kommuners resultat
men visar ocksa pa utvecklingen i den egna kommunen over tid. Att jimfora och analysera nyckeltal
ger kunskap som kan bidra till forbattringar och verksamhetsutveckling.
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KKiK 2025 innehaller drygt 30 kvalitetsnyckeltal som delas upp i tre omraden: Barn och unga, Stod
och omsorg, samt Samhéille och miljo. Nedanstaende cirkeldiagram redovisar Sollentunas resultat i
jémforelse med andra kommuner. Vissa av nyckeltalen ingar som indikatorer i kommunens
resultatstyrning och redovisas i nista avsnitt.

Néar KKiK-resultaten redovisas anvdander SKR en fargsattning som innebér att de 25 procent av
kommunerna som har bést resultat far gron markering, de 25 procent av kommunerna som har simst
resultat fir r6d markering och 6vriga kommuner far gul markering. Férgséttningen ar relativ och visar
om resultatet dr bra eller déligt 1 jdmforelse med andra, inte om resultatet i sig dr bra eller déligt.

Sollentuna kommuns resultat i KKiK 2025

Barn och unga Stéd och omsorg Samhalle och miljé

v

- Basta 25 % av kommunerna
Mittersta 50 % av kommunerna
- Samsta 25 % av kommunema

Barn och unga: Sollentuna féar en gron fargmarkering pa en majoritet av kvalitetsnyckeltalen inom
omradet Barn och unga. Det géller exempelvis skolresultaten i grundskolan samt andelen
gymnasieelever med examen inom fyra ar. Nyckeltal som far en r6d markering avser andelen personal
i forskolan med forskolldrarlegitimation samt andelen barn som deltar i musik- eller kulturskola.

Stod och omsorg: Sollentuna fér en gul fairgmarkering p& en majoritet av kvalitetsnyckeltalen inom
omréadet Stod och omsorg. Det géller exempelvis nyckeltal fran brukarunders6kningarna inom IFO,
LSS-boende och sérskilt boende, samt véntetiden till sdrskilt boende. Andelen underskoterskor bland
omsorgspersonal ar ett nyckeltal med en gron markering. Nyckeltal med en rod markering avser
brukarundersokningen inom hemtjénsten.

Samhiille och miljo: Sollentuna far en gron fargmarkering pa en majoritet av kvalitetsnyckeltalen
inom omradet Samhélle och milj6. Nyckeltal med gron markering avser exempelvis
handléggningstiden for bygglov, andelen fossiloberoende fordon i kommunorganisationen och flera
nyckeltal frdn medborgarunderskningen, till exempel ndjdheten med mojligheterna till idrott och
friluftsliv samt skotseln av kommunens utomhusmiljéer. Gul markering avser exempelvis N6jd-Kund-
Index foretagsklimat (som avser kommunens myndighetsutdvning).

Samtliga resultat och nyckeltalens definitioner finns i databasen Kolada, www.kolada.se. Vilj
“Jamforaren” och Sollentuna kommun. I menyn hittar man sedan nyckeltalen under fliken KKiK. 1
KKiK 2025 ingar resultat frdn bdade 2024 och 2025 eftersom alla nyckeltal for 2025 dnnu inte har
publicerats. Databasen uppdateras kontinuerligt nér ny statistik blir tillgdnglig.
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2.6.1 Resultatstyrning

Maluppfylinad Utvecklingsuppdrag Indikatorer
B Inte uppfylit 2\ Ej pabsrjad (enligt plan) B Styrgrénser gj uppfylida
Delvis uppfylit Nedre styrgréns uppfylid
Uppfylit Ovre styrgréns uppfylld
i Informationsindikator
Pagaende (med avvikelse) (indikator utan styrgréns)

=
") Ej pabérjad (med avvikelse)

® Pagaende (enligt plan)

) Avslutad (enligt plan)
@. Avslutad (med avvikelse)

Forkortningar nimnder

KS Kommunstyrelsen

UN Utbildningsndmnden

VON Vard- och omsorgsndmnden
SN Socialndmnden

KFN Kultur- och fritidsndmnden

SHBN Samhillsbyggnadsnidmnden

MKN Milj6- och klimatndmnden
KAN Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden
OFN Overformyndarnimnden

2.6.1.1 Trygghet och valfard genom livet

Beskrivning

Sollentuna kommun vill ge alla invanare de bésta forutsdttningarna i livet.

- Alla ska kénna sig trygga och ndjda med det kommunen erbjuder och det ska finnas mojlighet att
leva ett gott liv i Sollentuna utifran varje individs behov.

Kommunens invénare ska ges mojlighet att sjdlva styra 6ver sina val och kunna utvecklas efter egen
vilja och férméga.

- Kommunens service ska utvecklas s den dr i samklang med det invénarna efterfragar, bade idag och
i framtiden.

- Ar 2030 ska inga omraden i Sollentuna finnas med pé polisens lista ver utsatta omraden.

Analys

Mailet bedoms uppnitt for 2025. Bedomningen gors bland annat mot bakgrund av att av malets
17 indikatorer med styrgréinser har tio uppnéitt den évre styrgrinsen och fem den nedre samt att
utvecklingsuppdraget Inga utsatta omrdaden 2030 bedoms fortskrida enligt plan.

Utbildning

Studieresultaten i grundskolan ligger fortsatt hdgt 1 jimforelse med riket men det finns dock skillnader
inom och mellan skolorna, exempelvis nar firre elever folkbokfoérda i omréden prioriterade inom [UO
2030 minst godtagbar nivd/betyg i alla imnen. Aven elever som fnnu inte nitt godkéind nivA i svenska
som andrasprak (SVA) har generellt simre forutséttningar att nd goda resultat i andra &mnen. Andelen
elever med gymnasieexamen inom tre ar var hogre 2025 dn 2024 men varierar mellan aren. Skillnaden
forklaras dels av hogre maluppfyllelse i matematik, engelska samt genomfort gymnasiearbete samt
dels av de yrkesforberedande programmen, dir 94 procent klarade examen pé elprogrammet inom tre
ar, jamfort med 82 procent &ret innan.
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Inom Komvux &r andelen elever med godkinda betyg 80 procent. Det dr framst distanselever som inte
uppnar godkanda betyg, trots att de genomgar ett test infor distansstudier. Framdver kommer darfor
distanselever fa tvd timmars lararledd undervisning i veckan och om de inte klarar kurserna kommer
de hiinvisas till klassrumsstudier. Aven andelen kursdeltagare som avslutar SFI med godkénda betyg dr
strax under kommunens ambition. Det ar framst de som samtidigt arbetar eller har bristande
motivation som inte klarar kurserna men de flesta som fatt tva IG och dérefter extra stodinsats klarar
kurserna.

Andelen grundskoleelever som uppgett att de utsatts for mobbning de senaste tre manaderna &r pa
samma niva som foregaende ar och sett 6ver en tioarsperiod har fler uppgett sig vara utsatta for
mobbning de senaste tre dren én tidigare. Det ska samtidigt noteras att den langvariga utsattheten har
minskat och den nationella mitningen, Friends/Novus, indikerar att utvecklingen lokalt 4r mer
gynnsam an nationellt och att det lokala arbetet ddrmed ger effekt, sarskilt mot mer langvariga fall av
utsatthet.

Arbete och stod

Okad arbetsloshet bedoms ha bidragit till att det ekonomiska bistandet fortsatt har dkat, dock med
farre ateraktualiseringar. Kommunens ndmnder samverkar med arbetsformedlingen och
Etableringslyftet for att stotta fler till sjalvforsorjning. Mélgruppen som varit arbetslosa mer én 24
manader ar en utmaning da de forutom arbetsldsheten ocksa riskerar forsdmrad hilsa som en
konsekvens av att vara arbetslds. Trots ett svagare konjunkturldge jamfort med 2024 och den stigande
arbetslosheten 1 Sollentuna har 57 procent av de som haft en arbetsmarknadscoach kommit ut i arbete
eller studier, de flesta som gétt vidare till arbete har gatt till osubventionerade arbeten.
Aktivitetskravet, som berdknas trida i kraft vid halvarsskiftet, beddms kunna hjélpa fler individer till
sjalvforsorjning genom att motverka passivitet, bidra till mer individanpassade insatser samt forbéttra
samarbetet med arbetsféormedlingen kring en malgrupp som inte prioriterats av dem tidigare.

Utfallet for brukarundersokningen inom individ- och familjeomsorg 6vergripande tyder pa att
majoriteten av klienterna upplever sig fa en forbattrad livssituation och resultaten star sig val i
jamforelse med andra kommuner. Antalet barn och unga som éteraktualiseras har 6kat, vilket kan
indikera att familjen och barnet/ungdomen vet vart de ska vénda sig for att fa hjilp, det vill sédga att
troskeln in sénkts, eller fler anmélningar sker utifran en fungerande samverkan inom det offentliga.

Aldre

Inom bade hemtjanst och sirskilt boende visar resultaten fran s&dvél den nationella
brukarundersokningen som kommunens egna kvalitetsfragor pa hog upplevd trygghet och gott
bemotande. Resultaten fran kvalitetsfragorna ar stabila ver tid men svarsfrekvensen har minskat bade
inom sérskilt boende och hemtjénst. Samtidigt 4r savél svarsfrekvensen som kvaliteten béttre i
kommunens egna undersdkningar, varfor de kommer anvindas i kommunens styrning frén och med
2026.

Nedre Ovre
Indikatorer Utfall styrgri  styrgri
ns ns
Eleve"r i arskurs 3 som svarar positivt pa ff]agan Jag kénner mig trygg pa min 92 % 759, 85 %
— skola", kommunal gymnasieskola, andel (%).
KF
Elever ; ak 9 som &r behoriga till gymnasieskolan, kommunala grundskolor, 92.6 % 83 % 93 %
— andel (%)
Elever i 4k 9 som é&r behoriga till yrkesprogram avvikelse fran modellberédknat 3 15
——  véarde kommunala skolor, procentenheter ) o
HKF
Kommentar
I december 2025 meddelade SKR att SCB slutat att ta fram utfall for indikatorn.
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Utfall Nedre Ovre
Indikatorer 2025 styrgra  styrgri
ns ns
Elever som inte upplever sig mobbade under lang tid i kommunala 0 o o
— grundskolor, minst ett ar, andel (%) 98,1 % 90 % 99 %
HKF
Nojdhet med forskolans verksamhet, kommunala forskolor - Vardnadshavare o o o
o o 95 % 80 % 90 %
——  som uppger att de dr ndjda med verksamheten, andel (%).
HF
i Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) 84,3 % 70 % 77 %
e
Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS — Brukaren trivs alltid pé sin dagliga 89 % 80 % 85 %
——  verksamhet, andel (%)
- Brukarbeddmning boende LSS totalt - brukaren trivs alltid hemma, andel (%) 80,5 % 75 % 80 %
e
Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg, helhetssyn, andel (%) 85 % 75 % 80 %
ke
~ Brukarbeddmning sérskilt boende, dldreomsorg, helhetssyn, andel (%). 79 % 75 % 80 %
e
E_] aEer'alFtuahs"erade vuxna personer med forsdrjningsstod ett ar efter avslutat 847 % 759 80 %
— forsorjningsstod, andel (%)
HF
B Elfgi(la?;?)domnmg individ- och familjeomsorg totalt — forbéttrad situation, 80 % 750, 85 %
e
KF Antal aktualiseringar barn och unga 3850
i
" Elever med godkénda betyg, kommunal vuxenutbildning, andel (%) 80 % 83 % 84 %
ke
Kursdeltagare i sfi som har avslutat med godkénda betyg, i huvudmannens 0 o o
— skolenheter, andel av de som avslutat kurs (%) 9% 9% 84 %
KF
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som o o o
——  bdrjat arbeta eller studera, andel (%) ST% 4% 46 %
HKF
Aktivitetstillfdllen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0— 78 18 30
— 18 a
= ar
Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/inv. 7-20 ar 44,9 30 35
e
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2.6.1.1.1 Inga utsatta omraden 2030

Status
®
Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna kommun har som uttalat mal att inte ha nadgra omrdden med pé Polisens lista over utsatta
omraden 2030. For att forbéttra livsvillkoren i utsatta omraden behdver de kommunala
verksamheterna samordna insatser for att motverka och forebygga social utsatthet. Samtliga nimnder
behover under perioden f6lja effekterna av de aktiviteter som genomfors och agera proaktivt om
efterstrdvad effekt uteblir.

Polisen upprittar arligen en lista Gver utsatta omraden utifran tre kategorier: utsatt omrade, riskomrade
och sérskilt utsatt omrade. Sollentuna kommun hade 2020 tva omraden med pa Polisens lista, Tureberg
(Bagarby) klassas som riskomride och Edsberg (Edsbergs C/Edsberg O) som utsatt omrade. Ar 2023
togs Edsberg bort fran Polisens lista Gver utsatta omraden. Kommunens mal &r att inget omrade i
kommunen ska finnas med pa Polisens lista 2030. Rotebro (Rotebro C, Rotsunda, Rotsunda gérd)
ingdr i fordjupade analyser jimte Tureberg och Edsberg fran och med &rsanalys 2024.

Nio fokusomraden har bedomts som viktiga for att vanda utvecklingen i kommunens socioekonomiskt
sarbara omraden:

. Forbattrade livsvillkor

. Goda uppvaxtvillkor

. God skolgéang

. Likvérdiga kultur- och fritidsaktiviteter

. Likvirdig forvarvsfrekvens

. Blandade upplételseformer och minskad trdngboddhet

. Ingen insocialisering till kriminella nitverk

. Trygga bostadsomraden

. Okad kollektiv formaga, hog samhillstillit och stirkt medborgardialog

O 0 1N LN KW —

Analys

Milstolpar

Sjdlvforsorjning

Milstolpen om 6kad sjalvforsorjning uppnaddes inte, framst till f61jd av lagkonjunkturen och 6kad
arbetsloshet. Forvarvsfrekvensen minskade under 2024 (uppgifter for 2025 ar dnnu inte publicerade).
En stor andel av kommunens hyresrétter finns i de tre omrédena, vilket innebér stérre koncentration av
socialndmndens klienter dér. 55 procent av hushallen med ldngvarigt bistand och 60 procent med
mycket langvarigt bistand bor i omradena. Antalet hushall med ekonomiskt bistand dkade totalt 2025.
Det okade inflodet av deltagare till arbetsmarknadsverksamheten bekréftar ocksa den bilden. Andelen

hushall med 1ag ekonomisk standard ar fortsatt betydligt storre i Bagarby, Edsberg och Rotebro
jamfort med kommungenomsnittet.

Gymnasiebehorighet

Uppf6ljningen av milstolpen gymnasiebehdrighet kan redovisas senare under 2026 men andelen elever
med gymnasiebehorighet 6kade 2020-2024 i Edsberg och Tureberg. GIS-verktyget har gett nya
insikter och ska anvindas for battre resursfordelning.

Trangboddhet

Arbetet mot trdngboddhet fortsétter for att identifiera mojliga &tgérder inom koncernen. Statistiken
slépar efter varfor milstolpen for 2025 kan rapporteras forst 2027 men data fran 2024 visar en svag
Okning i samtliga utpekade omréaden.

Sollentuna, Arsredovisning 2025 33(103)



Nya milstolpar 2026-2027

e Fram till och med 2027 ska paverkan och utbredningen av den 6ppna drogscenen i Tureberg
minska for att upphora senast 2030.

e Till och med 2027 ska andelen elever i arskurs 9 som dr behoriga till gymnasiets
yrkesprogram ha okat i Bagarby, Edsberg och Rotebro.

e Till och med 2027 ska fler barn och unga (flickor och pojkar) fran Bagarby, Edsberg och
Rotebro delta i organiserad kultur-, fritids- och idrottsverksamhet.

Ovrig utveckling under aret

Fritidsgardar och bibliotek bedoms erbjuda trygga métesplatser och lagtroskelaktiviteter for grupper
som ofta star utanfor foreningslivet. Under aret har bland annat Edsbergs fritidsgérd okat besokstal och
uppsokande arbete i Bagarby har néatt fler, &ven barn med sérskilda behov. ”Move after school”
startades i Rotebro och finns nu dven i Edsberg. Andelen barn i kommunal forskola 6kade i Bagarby
och Edsberg men minskade i Rotebro. Ett nytt strukturbidrag inférdes 2025 for forskolor med fler 4n
fem barn frdn omradena, vilket mojliggjort fler forskolldrare och tvaldrarsystem. Bidraget utokas

2026.

41procent av alla aktualiseringar och utredningar inom barn och unga kommer frdn omrédena.
Hembesoksprogrammet har startats i Bagarby och Rotebro med fler nadda foréldrar &n véntat. Pilot
med hembesdk i forskoleklass har inletts. Alla prioriterade ungdomar inom ekonomiskt bistand
erbjods feriearbete 2025.

Arbetsmarknadsverksamheten erbjod insatser till 753 deltagare, varav néstan hélften fran Bagarby,
Edsberg och Rotebro. Omkring 20 procent gick vidare till arbete eller studier. Digitala kontaktvagar
har stirkts och en mer anvandarvinlig webbplats tas fram. Bade arbetsmarknadsverksamheten och
Kunskapsparken Vuxenutbildningen har arbetat uppsokande, bland annat mot unga utan
gymnasieexamen.

Nedre Ovre
. Utfall " .
Indikatorer 2025 styrgra  styrgri
ns ns
~1 Andel sollentunabor som kénner sig trygga i sitt bostadsomréde kvéllstid (%) 77 % 65 % 70 %
Andf:l som anger att de ér trygga eller ganska trygga att gé ut kvallstid i 66 % 559, 60 %
—  omradet de bor i Bagarby
Andf:l som anger att de ar trygga eller ganska trygga att ga ut kvallstid i 68 % 559, 60 %
——  omradet de bor i Edsberg
Andqel som anger att' de &r trygga eller ganska trygga att gé ut kvallstid i 68 % 550, 60 %
——  omradet dér de bor i Rotebro
HKF
Kommentar
Resultatet for Rotebro bestar av genomsnittet av resultatet for tva geografiska omraden (RegSO):
- Rotebro centrum: 55% (2024: 51%)
- Rotsunda: 81% (2024: 73%)
:KF: Elever i ak 9 som é&r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 93,3 %
i
= Elever i 4k 9 som dr behoriga till yrkesprogram, folkbokforda i Bagarby, andel
)
1
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Indikatorer

Ovre

styrgri
ns

KF

Ostra Edsberg, andel (%)

Elever i 4k 9 som é&r behoriga till yrkesprogram, folkbokforda i centrala och

KF

(%)

Elever i 4k 9 som é&r behoriga till yrkesprogram, folkbokforda i Rotebro, andel

KF Andel forvirvsarbetande 20-64 ar, Sollentuna
i

Kommentar
Utfall dnnu inte tillgéngligt vid rapportering.

KF Andel forvirvsarbetande 20-64 ar, Bagarby
i

Kommentar

Utfall dnnu inte tillgdngligt vid rapportering.

KF Andel forvirvsarbetande 20—64 ar, Edsberg

Kommentar

Utfall dnnu inte tillgdngligt vid rapportering.

KF Andel forvarvsarbetande 20—64 ér, Rotebro

Kommentar

Utfall dnnu inte tillgdngligt vid rapportering.

KF Andel personer med hogst forgymnasial utbildning, Sollentuna

Kommentar
Utfall dnnu inte tillgéngligt vid rapportering.

KF Andel personer med hogst forgymnasial utbildning, Bagarby
i

Kommentar
Utfall dnnu inte tillgéngligt vid rapportering.

KF Andel personer med hogst forgymnasial utbildning, Edsberg
i

Kommentar

Utfall dnnu inte tillgéngligt vid rapportering.

KF Andel personer med hogst forgymnasial utbildning, Rotebro

Kommentar

Utfall dnnu inte tillgdngligt vid rapportering.
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Indikatorer

Utfall
2025

Nedre

styrgri
ns

Ovre

styrgri
ns

KF Andel hushéll som é&r trangbodda, Sollentuna
i

Kommentar
Finns inga aktuella utfall att redovisa avseende trangboddhet 2025.

KF Andel hushall som &r trdngbodda, Bagarby
i

Kommentar

Finns inga aktuella utfall att redovisa avseende trangboddhet 2025.

KF Andel hushall som &r trangbodda, Edsberg

Kommentar

Finns inga aktuella utfall att redovisa avseende trangboddhet 2025.

KF Andel hushéll som &r trangbodda, Rotebro
i

Kommentar

Finns inga aktuella utfall att redovisa avseende trangboddhet 2025.

KF Andel hushéll med 14g ekonomisk standard, Sollentuna
i

Kommentar
Utfall &nnu inte tillgéngligt vid rapportering.

KF Andel hushéll med lag ekonomisk standard, Bagarby
i

Kommentar
Utfall dnnu inte tillgéngligt vid rapportering.

KF Andel hushall med lag ekonomisk standard, Edsberg
i

Kommentar

Utfall dnnu inte tillgéngligt vid rapportering.

KF Andel hushall med lag ekonomisk standard, Rotebro
i

Kommentar

Utfall dnnu inte tillgdngligt vid rapportering.

KF Andel unga (1629 ar) som varken arbetar eller studerar, Sollentuna
i

Kommentar

Utfall dnnu inte tillgdngligt vid rapportering. Utfall dnnu inte tillgdngligt vid rapportering.
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Utfall Nedre Ovre

Indikatorer 2025 styrgra  styrgri
ns ns

:KF: Andel unga (1629 ar) som varken arbetar eller studerar, Bagarby
i

Kommentar
Utfall dnnu inte tillgéngligt vid rapportering. Utfall &nnu inte tillgéngligt vid rapportering.

:KF: Andel unga (1629 ar) som varken arbetar eller studerar, Edsberg
i

Kommentar

Utfall dnnu inte tillgdngligt vid rapportering. Utfall dnnu inte tillgdngligt vid rapportering.

:KF: Andel unga (1629 ar) som varken arbetar eller studerar, Rotebro
i

Kommentar

Utfall dnnu inte tillgdngligt vid rapportering.

2.6.1.2 Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt

Beskrivning

Sollentuna forenar det bédsta av tva virldar — stadens utbud och nérheten till naturen. Det dr en av
anledningarna till att kommunen vaxer tillsammans med bade invanare och foretag.

Niér vi planerar och bygger Sollentunas framtid sker det genom en hallbar tillvéxt ur ett socialt,
ekonomiskt och miljomassigt perspektiv.

Vi tar hand om naturomraden och tar ansvar for att vara en klimatsmart kommun med malet att bli den
forsta kommunen som inte tar pd jordens resurser.

Analys

Milet bedoms som uppnatt for 2025. En visentlig del av malet hanteras inom ramen for tva av
kommunens utvecklingsuppdrag, Fler arbetstillfilllen och Minska klimatpdverkan. Bigge
utvecklingsuppdragen pagar enligt plan. Dirtill far kommunens myndighetsutéovning fortsatt
goda omdomen och trots inbromsningen avseende nybyggnation av bostiader ar den langsiktiga
utvecklingen relativt god.

Bostadsbyggande

Trots den starkt vikande nybyggnadsmarknaden har antal byggstarter under 2023 och 2024 foljt
prognosen om cirka 500 bostédder per ar. Konjunktursvackan, som framst beror pa osdkerhet inom
finansiella marknader med anledning av turbulensen i omvarlden, bedoms halla i sig. Under 2025
fardigstdlldes 26 bostéader, vilket avviker betydligt fran bostadsbyggnadsprognosen som indikerade att
120 bostader skulle fardigstillas. Utfallet bor dock ses over en ldngre tidsperiod och takten i
bostadsbyggandet forklaras framst av efterfragan pa bostéder. Pagaende planldggning mojliggor ett
bostadsbyggande i paritet med det 1&ngsiktiga bostadsbyggnadsmaélet.

Ett hallbart bostadsbyggande fordrar en blandning av upplételseformer, bebyggelsetyper och
bostadsstorlekar. Marknaden styr for nidrvarande mot hyresrétter trots att det for den sociala
hallbarheten hade varit 6nskvéart med fler dganderitter och bostadsritter i de omraden dér hyresrétter
dominerar. Lagenhetssammanséttningen i nyproduktionen har under en langre tid innehallit en stor
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andel sma ldgenheter. Detta dr 1 hog grad marknadsdrivet pa sa satt att de som har behov av stora
lagenheter sillan har rad att efterfraiga dem. Detta riskerar att spa pa trangboddheten. Att minska
trangboddheten ar sérskilt viktigt for att kommunen ska n& malen i utvecklingsuppdraget Inga utsatta
omrdden 2030. Kommunen har emellertid en begransad radighet dver lagenhetsfordelningen.

Kommunens servicegrad

No6jd-Kund-Index-undersokningen (NKI), som méter den service som kommunen utfor avseende
myndighetsutdvning visar pa en hog genomsnittlig ndjdhet. NKI ligger nu pé 77, vilket &r i paritet med
tidigare undersékning. Uppfoljning av NKI har involverat cirka 40 tjainstemadn som analyserat resultat
och tagit fram forbéttringsforslag per omrade.

Under 2025 genomfordes flera insatser som syftade till att stirka kommunens foretagsservice.
Servicekraft Sollentuna samlade cirka 100 medarbetare for att oka forstaelsen for foretagens kontakt
med kommunen. Utvirderingen visar goda resultat med hoga betyg i n6jdhet, upplevd forstaelse for
den egna rollen i ndringslivsarbetet och insikt om det lokala néaringslivsklimatet.

Gemensamma foretagsbesok med lov-, kontroll-, tillstdnds- och tillsynsverksamheter genomfordes
med ett trettiotal foretag. Arbetet har bidragit till en fordjupad forstaelse for foretagens upplevelse av
kommunens service och analysen visar att det personliga motet haft positiv betydelse for bemotande,
tillgénglighet och forstaelse for kommunens processer. Just dialog &r ett av de omrdden som foretagen
lyfter som centralt for att starka foretagsklimatet. Av den anledningen har kommunen verkat for att
utveckla kontaktytorna med foretagen, bland annat har Morgonsoffan etablerats som som ett
iterkommande forum mellan foretag, fortroendevalda och tjinstemén. Aven om aktiviteten inte
paverkat arets NKI-resultat, da enkéten genomfordes innan forumet kom igéng, visar uppfoljningen
hoga ndjdhetsnivéer och ett tydligt virde for relationsbyggandet.

Nedre Ovre

. Utfall - .
Indikatorer 2025 styrgria  styrgra
ns ns
_ Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 77 61 75
““u Genomsnittligt antal inflyttningsklara bostédder de senaste 10 éren 458,4 400 500
Kommentar

Tidigare har utfallet for indikatorn redovisats for varje enskilt ar. Fr.o.m. 2025 redovisas istdllet ett genomsnittligt utfall
de senaste tio dren. Det ger en mer rdttvisande bild 6ver bostadsforsérjningens langsiktiga utveckling och ett mindre
konjunkturkdnsligt utfall.

N&jd-Kund-Index (NKI) Bygglov, SKR:s métning foretagsklimat. 75 66 73

HF

2.6.1.2.1 Fler arbetstillfallen

Status

o
)
o

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna véxer snabbt, bara under perioden 2011-2020 véxte befolkningen med mer &n tolv procent.
Under samma period dkade dock antalet arbetstillfillen med endast tva procent, medan de 6kat mer i
néstan alla lanets kommuner, som mest med 46 procent i Solna. Samtidigt har kommunen en utmaning
med utanforskapsomraden, dar fler enkla jobb dr en viktig parameter for att kunna minska
utanforskapet.
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Antalet arbetstillfallen behdver déarfor till 2030 6ka minst lika mycket i Sollentuna som 1 6vriga ldnet.
For att de ska gora det behover kommunen fokusera pa arbetsplatsetableringar i form av exempelvis
kontorslokaler, ytor for lokalservice och verksamhetsmark som mdjliggor att fler enkla jobb tillskapas
och pa att fler som genomgar arbetsmarknadsenhetens insatser gar vidare till ett arbete.

Analys

Resultaten for aret paverkas av konjunkturen, bland annat &r det nagot farre féretag med minst fem
anstillda inom kommunen 4n aret innan medan antalet personer med arbetsplats 6kat med 2,7 procent.
Under aret har arbetet med béttre matchning mellan utbildning och arbetsliv intensifierats, genom
starkt samverkan mellan naringsliv, utbildning, arbetsmarknadsinsatser och fastighetsdgare. Syftet ar
att forbéttra arbetsgivarkontakten, forenkla etablering, 6ka praktik- och rekryteringsmdjligheter for
studenter och utsatta grupper samt langsiktigt skapa fler och mer hallbara arbetstillfallen i kommunen.

Under aret har kommunen bland annat starkt arbetet med foretagsutveckling, kompetensforsorjning
och samverkan. Tillvaxtluncher och traffen Tillvaxtkraft Sollentuna har samlat manga deltagare och
bidragit till nya kontakter och 6kad kunskap 1 tillvéxtfragor. Analysen av hur kompetensbehov miits i
andra kommuner har férdjupats, med fokus pa att utveckla modeller som ger elever béttre vigledning
och speglar det lokala arbetsmarknadsbehovet pa ldng sikt.

Samarbetet med utbildningsaktorer och arbetsgivare har stérkts genom rekryteringstriffar,
nétverksaktiviteter och planeringen av en ny vardmaéssa. Lokala foretag i expansionsfas har fatt stod
genom radgivning och nétverk. Dialogen med fastighetségare har fortsatt for att béttre forsta deras
behov och tidigt fanga upp fordndringar som vakanser och inflyttningar. Detta har lett till tydligare
rutiner och en gemensam process for hur kommunen kan stodja nyetableringar och omflyttningar.
Webbsidan for lokalforfragningar har forbéttrats, och evenemang har lagts i lokaler med hog vakans
for att oka synligheten. Fastighetsdgare ser positivt pa arbetssittet och vill fortsétta samarbetet.

Pé samhaillsbyggnadssidan har kommunens styrdokument kartlagts utifrdn hur de stodjer malen om
fler arbetstillfdllen. Flera dokument ska ses over. Arbetet med att inventera mark for verksamheter har
fortsatt. I stadsutvecklingsomradena dr fragan om fler arbetstillfallen alltid med pa sa sétt att ytor for
lokaler for service och verksamheter mojliggors. For att analysera marknadsméssigt gdngbara lagen i
kommunen for utatriktade verksamheten utarbetas nya arbetssétt koncerndvergripande.

Nedre Ovre

i Utfall " .
Indikatorer 2025 styrgra  styrgri
ns ns
:KF: Antal personer med arbetsplats i Sollentuna kommun 27978
i
:KF: Forandring av antalet personer med arbetsplats i Sollentuna, % -0,3
i
:KF: Antal foretag med minst fem antal anstéllda 821
i
:KF: Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som A. 46.9 %

Borjat arbeta, andel (%)

:KF: Andel forvirvsarbetande 20-64 ar, Sollentuna
i

Kommentar

Utfall dnnu inte tillgdngligt vid rapportering.

Sollentuna, Arsredovisning 2025 39(103)



2.6.1.2.2 Minska klimatpaverkan

Status
®
Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Utvecklingsuppdraget syftar till att 6ka fokus pa klimatfrdgan i organisationen och genomfora
samordnade atgérder och aktiviteter som minskar utsldppen av vixthusgaser till hallbara nivéaer.
Arbetet avgrénsas till omrdden dar kommunen har radighet och till kommunkoncernens verksambhet.
Utvecklingsuppdraget fokuserar inledningsvis pé tva prioriterade omraden; "inkop av livsmedel" och
"byggnation".

Den 6vergripande malsattningen for Sollentuna kommunkoncern &r att reducera utslappen av
vixthusgaser, dir kommunen har rddighet, pa ett sddant sétt att kommunen bidrar till att begrénsa den
globala temperaturdkningen till 1,5 grader Celsius i enlighet med Parisavtalet.

Analys

Under aret har tva fardplaner faststillts, inom byggande respektive livsmedel. De tydliggor
kommunens ambitioner och viljeriktningar samt ger vigledning genom framtida aktiviteter. I
fardplansarbetet identifierades konkreta aktiviteter av varje ansvarig organisation som
implementerades 1 respektive verksamhets uppfoljningssystem och foljs upp enligt kommunens modell
for uppfoljning. Aktiviteterna ska bidra till att nd milstolpar inom uppdraget och minska
klimatpaverkan. Nyckelaktiviteter inom byggande &r att stilla krav pa minskad klimatpéaverkan i
byggprojekt, arbeta for att varda och forvalta befintliga byggnader/strukturer och fokusera pa att
omvandla och bygga om framfor att riva och bygga nytt samt undvika framtida utsldapp genom
klimatfokuserad planering och markanvindning. Nyckelaktiviteter inom livsmedel dr att servera
livsmedel med lagre klimatpaverkan, minska matsvinnet och inkludera méltiden som en del av den
pedagogiska undervisningen.

Under hosten startades dven flera koncerndvergripande samverkansgrupper upp inom
utvecklingsuppdraget med syfte att utforska vissa omraden ytterligare. Dessa omraden ar ”Cirkulért

byggande, aterbruk och ROT”, ”Hallbar masshantering”, ”Klimatkrav i upphandling” och
”Klimatfokuserad samhéllsplaneringsprocess”.

For att stirka arbetet inom utvecklingsuppdraget rekryterades under hosten 2025 en klimatingen;jor
med uppdrag att stodja kommunkoncernens verksamheter genom klimatvagledning samt utveckla och
tillhandahélla klimatberdkningar i klimatrelaterade frdgor. Som en del av detta har dven
berdkningsanvisningar tagits fram.

Nuvarande indikatorer inom utvecklingsuppdraget redovisas pa arsbasis och baseras pa kommunens
ekonomiska resultat for foregaende ar, vilket faststills under det forsta kvartalet 2026. Det bor
samtidigt papekas att fran och med 2026 infors indikatorer som bygger pa faktiska utsldpp, i stillet for
ekonomiska utfall.

Under 2025 togs beslut om att starta igdng arbetet med ett nytt fokusomrade inom
utvecklingsuppdraget under 2026: energi. Arbetet samkors med uppdateringen av kommunens
energiplan.

Byggande

Under aret pabdrjades arbetet med hur klimatberdkningar i bygg- och anléggningsprojekt ska
genomforas. Inom olika delar av kommunkoncernen har arbetet med att uppdatera processer,
styrdokument och rutiner paborjats, bland annat inom samhéillsplaneringsprojekt for att sdkerstélla
inkludering av klimataspekter under hela projektets livslangd. Tva samhallsbyggnadsprojekt har
sarskilt fokus pa cirkulért byggande i samverkan med Klimatarena Stockholm.

Livsmedel

Hos utbildningsndmnden har en ny maltidsorganisation skapats dar nyckelpersoner rekryterats och en
oversyn av méltidspolicyn har pabdrjats. Métningar av matsvinn inom grund- och gymnasieskolan
pagéar 16pande dér det dr en stor variation pa méngden svinn. Detta gor att arbetet med
informationsinsatser samt att skapa forutséttningar for beteendeforandring prioriteras. Vad géller
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klimatpaverkan fran dagens serverade maltider sa arbetar nuvarande entreprenér med denna fraga med

ett krav i avtalet att sex av tio méltider som serveras ska vara vegetariska.

Inom &ldreomsorgen har ett arbete péborjats for att kartlagga vilka klimatutslédpp som kommunens
sarskilda boenden genererar. Eftersom kommunen inte har haft tillgéng till statistik 6ver de livsmedel
som serveras har en enkét skickats ut till aktuella utforare under senhosten for att kartldgga deras

klimatutslépp fran livsmedelsinkop.

Utfall for indikatorn kommer att redovisas i samband med tertialrapport 1 2026.

Nedre Ovre
Indikatorer el styrgra styrgra
ns ns
.. . . 22000 21500
~ Totala utslépp av véxthusgaser frin kommunens verksamheter ton CO2  ton CO2
Kommentar
Utfall for indikatorn kommer att redovisas i samband med tertialrapport 1 2026.
. . 1700 1 600
o Utsldpp fran byggentreprenader ton CO2  ton CO2
Kommentar
Utfall for indikatorn kommer att redovisas i samband med tertialrapport 1 2026.
. . . 1750 1 650
o Utsldpp fran centralt upphandlade livsmedel ton CO2  ton CO2
.KF.
Kommentar
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2.6.1.3 Attraktiv och effektiv organisation

Beskrivning

Verksamheterna i Sollentuna kommun utvecklas standigt for att hoja kvaliteten pA kommunens service
och tjanster.

- L en tid av utveckling och utmaningar behover vi en aktiv, ansvarsfull ekonomisk politik och smarta,
effektiva 16sningar i alla verksamheter.

- Att vara en attraktiv arbetsgivare som kontinuerligt utvecklar medarbetare och ledare dr avgorande
for att kunna leverera den service som invanarna efterfragar.

Analys

Malet bedoms delvis uppnatt for 2025. Hilften av malets indikatorer har styrgrinser, varav tre
har uppnitt den dvre styrgrinsen, tre den nedre medan tvi understiger styrgrinserna.
Sammantaget indikerar utfallen en relativt effektiv organisation men att hanteringen av
statsbidrag behover forbattras for battre prognossikerhet. Inom personalomradet finns det dtta
informationsindikatorer. Overlag tyder de pa en attraktiv organisation med minskad
sjukfranvaro och personalomséttning samt gott engagemang.

Attraktiv organisation
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland kommunanstéllda har minskat 2025 (5,5 procent) jamfort med 2024 (6 procent).
Trenden visar att sjukfranvaron ar hogst i aldersgruppen 50 &r och éldre, medan den é&r lagst i
aldersgruppen 29 ar och yngre. Sollentunas sjukfranvaro ar fortsatt bland de l4dgre inom lénet.

Kortidssjukfranvaron ér oférdndrad sedan 2024 men fortsatt ligre i jamforelse med aren dessforinnan.
Korttidssjukfranvaron utgdr en stor del av den totala sjukfranvaron vilket medfor en stor kostnad. For
att minska sjukfranvaron och framja hilsa och vilbefinnande bland medarbetarna kommer det
systematiska arbetsmiljoarbetet fortsatt vara en viktig del.

Det ér ocksé viktigt att arbeta med att minska langtidssjukfranvaron, for att undvika forlorad
kompetens och 6kade kostnader pa lang sikt. Under 2025 har den totala langtidssjukfranvaron minskat
till ett utfall pa 39 procent, vilket kan ses som trendbrott. Langtidssjukfranvaron omfattar saval
arbetsrelaterade som icke arbetsrelaterade orsaker. Kvinnor har generellt en hogre sjukfranvaro 4n mén
och sérskilt en hogre langtidssjukfranvaro.

Engagemang och organisationskultur

Personalomséttningen uppgar till 9,3 procent, varav 1,8 procent utgérs av pensionsavgangar. Detta
innebdr en minskning med tva procentenheter jamfort med forra &ret. Kommunen arbetar kontinuerligt
med att utveckla arbetsmiljon, bland annat har flera hélsoinsatser gjorts under 2025, vilket ocksa kan
ha haft en positiv paverkan pé personalomséttningen. En annan méjlig férklaring till den minskade
personalomséttningen dr den ihallande 14gkonjunkturen, dir en hogre arbetsloshet och ldngsam BNP-
tillvaxt kan ha lett till att farre bytt jobb frivilligt, d& dven férre attraktiva alternativ har funnits ute pa
arbetsmarknaden. Omsittningen skiljer sig dock at mellan kommunens verksamheter och
yrkesgrupper. Bland annat &r det fortsatt en hogre omséttning inom véard- och omsorgsndmnden
respektive socialndmnden. Darfor dr faktorer som arbetsmiljo, arbetsbelastning, 16n och arbetstider
fortsatt viktiga i konkurrensen inom verkande yrkesgrupper i dessa verksamheter, savél vid rekrytering
som for att behalla kompetent personal.

Jamfort med 2024 och de senaste tre &ren har resultaten i medarbetarenkéten sjunkit och kommunens
totala HME (79) ar nagot lagre &n saval rikssnittet (80) som ldnssnittet (81). Det 4r inga dock inga
storre fordndringar mot tidigare ar men HME styrning fér ett ndgot hogre resultat én tidigare medan
Ovriga forsdmrats nagot. Nytt for 2025 var att samtliga verksamheter tog fram aktiviteter utifran sina
HME-resultat och inte enbart de verksamheter som fatt ldgre resultat. Forbattringsomraden har
dérigenom identifierats och aktiviteter har tagits fram lokalt pa enhetsniva for att stirka engagemang,
ledarskap och organisatoriska forutsittningar.
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Trots att det finns utvecklingsomraden visar majoriteten av medarbetarna i Sollentuna kommun en
positiv uppfattning om sin arbetssituation. En hég engagemangsniva bland medarbetarna ar tydlig, dar
85 procent upplever ett starkt engagemang och ser meningsfullheten i sitt arbete. Medarbetarna
upplever ocksa en god gemenskap och foretagskultur, nir det giller stimning, fortroende for kollegor
och en tydlig vardegrund. Denna positiva grund utgdr en stark utgangspunkt for att bygga vidare pa
det systematiska arbetsmiljoarbetet och fortsétta utveckla en arbetsmiljoé som fraimjar medarbetarnas
vilbefinnande och prestation.

Effektiv organisation

Prognossidkerheten, métt som avvikelsen mellan delarsprognos och arets utfall, uppgar till 1,0 procent.
Det dr i nivd med 2024 men sdmre dn nirmast tidigare ar. Malvardet om +0,5 procent uppnas inte.
Avvikelsen ér framst kopplad till resultatenheterna och forklaras av osdkerhet kring sent beslutade
statsbidrag. Kommunstyrelsen kommer av den anledningen ha sirskilt fokus pa hanteringen av
statsbidrag inom ramen for uppsiktsarbetet under 2026. Budgetavvikelsen uppgar till 2,8 procent,
vilket Gverstiger malvardet om +0,5 procent och innebér en forsdmring. Avvikelsen avser framst
resultatenhet Kommunala skolor och forskolor och forklaras av hogre statsbidrag &n budgeterat. Aven
kommunstyrelsen och socialndmnden redovisar storre budgetavvikelser, vilka forklaras av lagre
kostnader respektive ovintade statsbidrag.

De som kontaktar Sollentuna genom kommunens kontaktcenter upplever kommunen som tillgénglig
och uppger i kundmaétningar att de dr néjda (4,4 pa en femgradig skala). Under aret har kommunen
bland annat arbetat med en Al-samtalsanalys for att skapa sig en bild av vad invanarna/kunderna
tycker om kommunens service och tjénster, vilket hjilper ett fortsatt utvecklingsarbete. Inom
utvecklingsarbetet har bland annat ett projekt for att forbattra drendehantering inom tekniska
verksamheter bedrivits, exempelvis felanméilan, och ett mer samlat och anvindaranpassat innehall for
dldre malgrupper har tagits fram pa kommunens webbplats. Utifran utvecklingsarbetet &r det notabelt
att det &r just den upplevda 16sningsgraden som har forbéttrats, fran 74 till 80 av 100 i
kundundersokningarna.

Resultaten for NKI (N6jd-Kund-Index) for bygglovsverksamheten lag vid arsskiftet pa det nist hogsta
noterade resultatet for byggomrédet. Detta indikerar att arbetet med att stirka samverkan mellan
kommunen och foretag, bland annat genom foretagsbesok, ger resultat.

Styrgrénserna for processeffektivitet inom omsorgsomréadet uppnas helt eller delvis. Inom
dldreomsorgen visar granskning att réttssdkerheten dr hog och att liknande hélsosituationer leder till
likvardiga beslut, vilket stirker fortroendet for en rattvis och konsekvent myndighetsutdvning. Det
okade inflodet till forsorjningsstdd har bidragit till en nagot 6kad vantetid men dverlag visar resultaten
pa en rittssiker myndighetsutdvning vilket beddms vara ett resultat av ett kontinuerligt
forbéttringsarbete av rutiner och processer.

Nedre Ovre

. Utfall . .
Indikatorer 2025 styrgria  styrgra
ns ns
ke Sjukfranvaro, (%) 5.5%
i
:KF: Arlig uppfoljning av systematisk arbetsmiljo Ja
i
:KF: Personalomsittning, extern (%) 93 %
i
:KF: HME Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete 72,5 %
i
:KF: HME Ledarskap 79
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Nedre Ovre
Indikatorer Utall styrgra  styrgri
ns ns
— HME Motivation 77
KFl
i
|
A4 .
KF HME Styrning 80
i
ey
KF Strategisk kompetensforsorjning 3
i
- Prognossikerhet (%) 1% -0,5 % 0,5 %
e
f__\'_" Budgetavvikelse (%) 2,8 % +/-0,5 %
e
> Tillgénglighet e-post pa4 Kontaktcenter - skriftliga svar 95 92 95
e
Overklaganden dér namndens beslut 4r i linje med forvaltningsrétt och
| ) 0, 0,
- kammarritt (%), funktionsnedsittning 3% 70% 5%
HF
A Overklag'?nden dﬁr namndens beslut &r i linje med forvaltningsrétt och 84 % 70 % 75 9%
—  kammarritt (%), dldreomsorg
HKF
-, Vintetid i antal dagar fran ansdkan vid nybesdk till beslut inom
e N N N 13 15 10
—  forsorjningsstdd, medelvérde
HF
“= Andel bygglovsdrenden med en handléggningstid inom 10 veckor, (%) 97 % 90 % 97 %
e
Andel granskade arsrdkningar den 1/7 av de som dr inkomna i tid. 90 % 90 % 99 %
ke
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2.6.2 Uppdrag

Teckenforklaring

| | Ingen status angiven

¥ Ej paborjad (enligt plan)

Ej pabirjad {med avvikelse)

() Pagaende (enligt plan)

Pagaende (med avvikelse)

Avslutad (enligt plan)

L\ Avslutad (med avvikelze)

Uppdrag

Analys Helar 2025

Uppdra
gstagar
e

KS

Uppdrag att ta fram ett atgérdsprogram mot buller i
Sollentuna kommun for en ny femarsperiod

Forslaget dr pa remiss och kan
darefter tas upp i
kommunfullméktige under varen
2026.

KS

KS

Uppdrag om att ta fram en trafikplan for Sollentuna
kommun

Arbetet har pagétt sedan 2024 och
véntas avslutas under véaren 2026.
Forseningen beror pd att en
omarbetning har utforts for att hoja
kvaliteten i nuldgesanalys och
omvérldsbevakning i kombination
med personalomsittning.

KS

Fler laddstolpar for elbilar

Frégan har utretts och kommer
redovisas under boérjan av 2026.

KS

o
ey

Uppfoljning av IOP-avtal Sollentuna kommun och
Maojligheternas plats

Uppf6ljning for verksamhetsér
2025 éterrapporterades som ett
sdrskilt drende i till Kompetens- och
arbetsmarknadsndmnden under
véren 2026.

F "
ot

Uppdrag att utreda siker och effektiv IT-drift i
kommunkoncernen

En utredning har gjorts och
delrapportering har skett till KSAU
under 2025. Uppdraget kommer att
slutforas under 2026

KS

Uppdrag att kartldgga och utreda folkhédlsoarbetet i
Sollentuna kommun

Aterrapportering godkand i
kommunfullméktige 2025-10-23 §
97

VON

P
=

KF

Uppdrag att genomfora en framtidsstudie om ytterligare en
simhall i Sollentuna kommun

Pagar och halls i ihop med extern
resurs. Workshop och arbetsmédten
genomforda och inplanerade,
omvérldsbevakning och dialog med
externa aktorer. Bereds i
lokalberednings-/lokalstyrgrupp.
Aterrapporteras till KF 23 april
2026.

KS

KS

Uppdrag om platsutveckling

Styrdokument har tagits fram och
remitterades till nimnderna och
bolagen i november 2025.

KS

KS

Uppdrag att revidera Riktlinjer for exploateringsavtal

Riktlinjerna fardigstdlls under T1
2026.

KS
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Uppdra
Uppdrag Analys Helar 2025 gstagar
e
= 3 - Uppdrag ska aterrapporteras senast KFN
L) KS
»! K5  Uppdrag att utreda framtida dgande av konst 2026-11.30. KS
PR Arendet KS-2024/01712 har
\®! ®F  Uppdrag om placering av ytterligare badbrygga aterremitterats frin MEXU/KS och KS
aterrapporteras i februari.
Y 2 Uppdrag om fast och tydlig skyltning vid samtliga Uppdraget genomfort. Skyltning KS
= " badbryggor uppsatt hosten 2025 enligt plan.
B s Uppdrag att genomfora en versyn av kommunens Arbetet har paborjats under 2025, KS
= vattenplan med en storre uppstart under 2026.
&y 2 Uppdra}g att genomfora en Gversyn av kommunens Samordnas med Gversynen av KS
= == vattentjanstplan kommunens vattenplan.
Arbetet har pabdrjats och hanteras
'l E Uppdrag att revidera den nuvarande energiplanen for inom ramen for ' KS
= = Sollentuna kommun utvecklingsuppdraget minskad
klimatpaverkan.
¥ e Uppdrag att ta fram styrdolfument och plan for att stotta Uppdrag ska dterrapporteras senast KS
* = kommunens arbete med krisberedskap tertial 1 2026.
/=y = Uppdrag att genomfora en analys av resultatet av Svenskt Arbetet dr paborjat. Uppdraget ska KS
= == Niringslivs ranking lokalt foretagsklimat aterrapporteras varen 2026.
Arbetet dr paborjat och analysen
sker under jan- april och
. - . prioriteringsgrunderna ska vikta en
® les Uppdrag om utvecklad markstrategi for en hillbar och | i o balanserad tllva, Ks
Aterrapportering sker varen 2026 i
samband med
planeringsforutséttningarna.

Némnderna ldmnar status for aktuella uppdrag fran kommunstyrelsen (KS) och kommunfullméktige
(KF) i respektive verksamhetsberéttelse. Av de 18 uppdragen rapporteras tio vara pagaende enligt plan,
fem pagaende med avvikelse samt ett vara avslutat enligt plan. Ett dr ej pdborjat enligt plan och for ett
uppdrag &r ingen status angiven.

2.6.3 Internkontroll - riskhantering

I Sollentuna kommuns ndmnders internkontrollplaner for 2025 identifierades 54 risker, till vilka 79
kontroller/atgérder identifierades. Vid arets slut rapporterades majoriteten kontroller och atgérder utan
avvikelse eller pagaende medan tio rapporterades med mindre avvikelser, fordelade 6ver sju risker.
Ingen storre avvikelse rapporteras vid arets slut. Socialndimnden rapporterade en storre avvikelse under
véaren men genom att fortydliga rutiner och inrétta en kontrollfunktion har ndmnden skapat sig kontroll
Over att genomforandeplaner uppréttas i tid. Nedanstaende riskers kontroller och atgérder rapporteras
med mindre avvikelse i samband med ndmndernas verksamhetsberittelser.

Mindre avvikelser

Risk for klimat- och viderforandringar (kommunstyrelsen), egentligen risk for hur kommunen
ska arbeta med skyfall och éversvimning pd allmdn plats.
Risk att kommunen tecknar avtal med och att skattemedel betalas ut till oseriosa leverantdrer

(kommunstyrelsen)

Risk att obehdriga har tilltrdde till Turebergshuset vilket kan leda till person- och
egendomsskada samt atkomst till skyddsvird information (kommunstyrelsen), tvd mindre

awvikelser.

Risk for vélfardsbrottslighet inom socialnimndens verksamhet (socialnimnden), kvarstdr

sedan delarsrapporteringen.

Risk for hot och vald nér beslut meddelas (socialndmnden), kvarstdr sedan

deldrsrapporteringen.
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e Risk for att brister i process kring socialkontorets bostéder leder till minskade intdkter och
oforutsedda kostnader (socialndmnden)

e Risk for att felaktiga beslut fattas pa grund av att personal utsétts for otillborlig paverkan
(kultur- och fritidsndmnden)

e Risk for att deltagare méaste byta anordnare vilket kan leda till en kvalitetssdnkning av
utbildningen (kompetens- och arbetsmarknadsndmnden)

e Risk for att nya beslutade rutiner inte efterf6ljs av alla handldggare (6verformyndarndmnden),
kvarstdr sedan deldrsrapporteringen.

Utfall for kontroller/atgarder i
namndernas internkontroll

10

10

m Storre avvikelse
Mindre avvikelse

» I[ngen avvikelse/Pagaende enligt plan
Kontroll/atgard ej genomford

2.6.4 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

I enlighet med 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:725) har kommunstyrelsen under aret bedrivit uppsikt
over ovriga nimnders verksamhet. Uppsiktsarbetet syftar bland annat till att uppticka avvikelser i
verksamheten som kan inverka pad kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.

Kommunstyrelsen har under aret starkt uppsiktsarbetet genom att arbeta mer enhetligt med uppsikt

inom olika omréden, bland annat ekonomi- och verksamhetsstyrning, lokalférsorjning, systematisk

arbetsmiljo och beredskap. Under 2025 har uppsiktsarbetet bedrivits systematiskt genom kontroller

och aterkopplingar inom tjinstemannaorganisationen samt kommunstyrelsens uppsiktsdialoger med
samtliga ndmnder.

Den samlade uppsikten visar att kommunens ndmnder agerar i enlighet med lagar samt kommunens
egna regler och anvisningar. Under &ret har heller inga resultatavvikelser som fordrar atgirder
iakttagits. Kommunstyrelsen noterar dock att utbildningsndmndens resultatenheters prognossékerhet
avviker kraftigt for tredje aret i rad samt att det finns ett behov av att se dver hur nimnder och
resultatenheter hanterar riktade statsbidrag i budget- och prognosarbetet.
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2.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

2.71

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Uppfyllelsen av de kommunévergripande mélen

Kommunens mélstyrning utgér fran kommunfullméktiges mal och till dem kopplade indikatorer, dér
grunduppdraget f6ljs upp pa kommunniva. Namnderna foljer upp grunduppdraget mer detaljerat inom
sina verksamhetsomraden. I tabellen nedan visas en sammanstéllning av mal och indikatorer for

kommunfullméktige:
Milstyrning Indikatorer
Utfall Mail Gul -
Trygghet och vilfird genom livet 59% | 10st | 29% 5 st 6 % 1 st 6 % 1 st
Héllbar och konkurrenskraftig tillvaxt 67 % 2st| 33% I st
Attraktiv och effektiv organisation 19 % 3st| 19% 3st| 13% 2st| 50% 8 st
41 % 24 % 8% 27 %

Notera att de procentuella angivelserna ovan dr utan decimaler, varfér summan kan overstiga 100
procent. Av de tio indikatorer som ej bedomts saknas statistik for en medan nio dr
informationsindikatorer som saknar styrgrinser.

Kommunen har generellt goda eller godtagbara resultat men ytterligare arbete aterstar for att né
fullméktiges ambitionsniva. Samtliga mal beddms helt eller delvis uppnadda.

Utvecklingen inom de kommundévergripande mdlen for 2025 bedoms uppnd kraven pd god ekonomisk
hushallning.

Finansiella mal

Hur en kommun véljer att analysera och kommentera sin ekonomi och balanskravet blir naturligtvis
kopplat till om kommunen har ett resultat som vél Sverstiger balanskravet, ligger i nérheten av
balanskravet eller ligger under balanskravet. I koncernen, dér bolagen ingar, finns ett gemensamt mal
och for Sollentuna kommun finns det tre mal for den finansiella planeringen. Av bolagsordningar och
dgardirektiv framgéar kommunens ramar fér de kommunala bolagens verksamhet. Bolagen utfardar
egna riktlinjer for finansiell planering med mera. Respektive styrelse har ett sjalvstandigt ansvar for
bolagets finansiella verksamheter och risker. Om det bedoms som ldmpligt av respektive styrelse kan
dessa baseras pa tillampliga delar i kommunens riktlinjer. Sollentuna kommuns mal for den finansiella
planeringen avser saval rakenskapsér, budgetar som de efterfoljande planaren. Det &r fyra mal, vilka
ocksa kan uttryckas som matt/nyckeltal.

Malen for 2025 ér:

1.

Soliditeten innebdr ett mdtt pd hur stor del av kommunens tillgangar som dr finansierade av
eget kapital. Kommunens mdl innebdr att soliditeten ska overstiga 50 procent exklusive
pensionsforpliktelser redovisade som ansvarsforbindelser. Soliditetsmdlet dr uppndatt for ar
2025.

Kommunens resultatmal ska ldngsiktigt i driftbudgeten, exklusive realisationsvinster, overstiga
3,0 procent av intdkter frdn skatter, utjimningssystem och generella statliga bidrag samt
fastighetsavgift. For verksamhetsdret 2025 dr resultatmdlet satt till 3,0 procent. Resultatmdlet
dr uppndtt for dr 2025.

Kommunens sjdlvfinansieringsgrad av investeringar ska overstiga 75 procent. Mdlet for 2025
dr uppndtt.

Kommunkoncernens uppldaning ska inte 6verstiga fyra miljarder kronor. Detta for att risken
for 6kade rintekostnader inom kommunkoncernen inte ska blir for stor. Finansieringsmdlet
for 2025 dr uppnatt.
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Det andra malet analyserar det ekonomiska resultatet i ettarsperspektivet men utgdr ocksa
forutsattningen for en ansvarsfull och langsiktig god ekonomisk utveckling. De tre 6vriga mélen utgor
summan av flera &rs resultat och uttrycker den ekonomiska styrkan, betalningsformégan, pa kort
respektive lang sikt.

Mil Malvirde Utfall

Soliditeten ska dverstiga 50 procent exklusive pensionsforpliktelser

0, 0,
redovisade som ansvarsforbindelser. >30% 9%

Kommunens resultatmal ska langsiktigt, exklusive realisationsvinster
overstiga 3,0 procent av intékter fran skatter, utjgmningssystem och generella | >3 % 12 %
statliga bidrag samt fastighetsavgift.

Kommunens sjdlvfinansieringsgrad av investeringar ska dverstiga 75 procent. | >75% 257 %
Kommunkoncernens upplaning ska inte dverstiga fyra miljarder kronor. <4 000 mnkr 3 446 mnkr
Balanskravet

Balanskravet dr uppnatt och beskrivs mer under kapitel 2.8 Balanskravsresultat.
Nimndernas ekonomi

Néamndverksamheten redovisar sammanlagt ett 6verskott om 135,0 miljoner vilket motsvarar en
positiv budgetavvikelse pa 2,8 procent.

Internkontroll

Varje ndimnd har i samband med verksamhetsplaneringen genomfort en risk- och vésentlighetsanalys
inom sitt verksamhetsomrade. Analysen har utmynnat i en internkontrollplan. Totalt identifierades 54
risker. Ndmnderna har under aret genomfort 79 kontroller och atgirder enligt plan, majoriteten
kontroller och atgérder har rapporterats med status utan avvikelse eller pagaende. Per helarsbasis
rapporterade ndimnderna inga storre avvikelser medan tio mindre avvikelser noteras.

Helhetsbedomningen for 2025 ar att riskhanteringsprocessen inom ramen for internkontroll ar
tillracklig och har utvecklats sedan féregéende ar.

Sammanfattande bedomning

Mot bakgrund av det som redovisats ovan samt i avsnitten ekonomisk stéllning, beddms att Sollentuna
kommun uppnér de uppsatta kriterierna for god ekonomisk hushéllning géllande verksamhetsaret
2025.

2.7.2 Ekonomisk stallning kommunkoncernen

Sollentuna kommun koncernen

Belopp i mnkr Utfall 2023 Utfall 2024* Utfall 2025* Budget 2025*
Verksamhetens intékter 2582 2653 3030 2633
Verksamhetens kostnader -6 344 -6 678 -6 701 -6 714
Avskrivningar -472 -517 -559 -493
Verksamhetens nettokostnader -4 234 -4 542 -4 231 -4 574
Skatteintékter, utjgmning mm 4671 4838 5003 5005
Finansnetto 13 4 -34 -92
Arets resultat 450 300 738 339

*Frdan 2025 ingdr SORAB i den sammanstdllda redovisningen redovisningen. Féoregdende drs utfall dir
Jjusterade med bolagets utfall. Budget 2025 dr justerad med utfallet for kommunalforbunden Kdppala
och Norrvatten som redovisas i koncernen fran och med 2024.
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Kommunkoncernens resultat uppgar till 738 miljoner kronor. Resultatet Gverstiger budgeten med 399
miljoner kronor och &r betydligt battre 4n foregdende ar. Det positiva resultat beror pa kommunens
utfall som é&r betydligt battre d4n budget. (Se kapitel 2.7.3 Ekonomisk stdllning kommunen.)

Resultatet i Sollentuna Stadshus koncern uppgar till 165 miljoner kronor vilket dr simre &n budget (17
mnkr), vilket fraimst beror pa nedskrivningar av fastigheter. Bland annat har Silverdalsskolan har
skrivits ned med 35 miljoner kronor. Bolagskoncernens budget &r exklusive skatt och
bolagskoncernens resultat efter skatt uppgar till 124 miljoner kronor.

Prognosen som gjordes for kommunkoncernen i samband med delarsrapporten per augusti uppgick till
673 miljoner kronor.

Sollentuna Stadshus koncernen

De olika bolagens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt framgar nedan.

Belopp i mnkr Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2025
Sollentuna Stadshus AB -1 25 30 12
SEOM koncernen 114 112 114 114
AB SOLOM -34 -9 2 -5
Sollentunahem AB 6 36 46 50
Sollentunafastigheter 2 AB 6 13 14 11
Sollentuna Kommunfastigheter AB 8 34 -28 1
Sollentuna Parkering AB - 0 -1 -1

Sollentuna Stadshus resultat bestér till stor del av intéktsrantor fran dotterbolagen.

SEOM AB redovisar ett bittre resultat, det ar framfor allt verksamheterna elnét, stadsnét och
fjarrvdrme som har ett béttre resultat.

AB SOLOM redovisar ett positivt resultat som dr béttre &n budget, bolaget har arbetat {or att & en
ekonomi i balans.

Sollentunahem AB redovisar ett resultat som 4r under budget, kostnader f6r avbrutna projekt har
belastat resultat under 2025.

Sollentunafastigheter 2 AB har ett resultat som dr ndgot béttre 4n budget, vilket beror pa battre
kostnadskontroll.

SKAB har ett resultat som dr sdmre dn budget, vilket frimst beror pa en nedskrivning av
Silverdalsskolan med 35 miljoner kronor.

Kommunalforbunden

Kommunalférbunden redovisar positiva resultat for Brandkaren Attunda (sju miljoner kronor) och for
Képpala (tio miljoner kronor) samt ett nollresultat for Norrvatten. Férbundens resultat, som ingér i
koncernens resultat i forhéllande till 4garandel, har en liten paverkan pa koncernens resultat.
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2.7.3 Ekonomisk stallning kommunen

Sollentuna kommun

(mnkr) Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2025
Verksamhetens intékter 1095 1115 1366 1 000
Verksamhetens kostnader -5 149 -5522 -5 488 -5534
Avskrivningar -275 -285 -320 -286
Verksamhetens nettokostnader -4 329 -4 692 -4 442 -4 820
Skatteintékter 4626 4798 5042 5063
Generella statsbidrag och utjamning 45 40 -39 -58
Verksamhetens resultat 342 146 561 185
Finansiella intékter 131 151 125 68
Finansiella kostnader -88 =72 -86 -103
Arets resultat 385 225 600 150

Kommunens resultat for 2025 uppgar till 600 miljoner kronor. Resultatet innebér en positiv avvikelse
mot arets budget med 450 miljoner kronor.

Samlade budgetavvikelser positiva som negativa

Verksamhetens intdkter overstiger budget med 366 miljoner kronor vilket till stor del beror pa
exploateringsintéikter som uppgar till 160 miljoner kronor. Exploateringsintékter budgeteras
inte. Gatukostnadsersattningar ar en liknande post som inte budgeteras,0 dér ar intdkten 165
miljoner kronor. En annan stor post 4r diverse bidrag fran stat med flera som ar 74 miljoner
kronor hogre &n budget.

Verksamhetens kostnader dr 46 miljoner kronor ldgre &n budget. For analys av de olika
posterna som paverkar verksamhetens nettokostnader, se kapitel 7.2 Driftredovisning.
Skattenettot, vilket berdknas som summan av Skatteintdikter och Generella statsbidrag och
utjdmning, ligger pa budgeterad niva.

Finansnettot dr 74 miljoner kronor béttre dn budget. De finansiella intdkterna overstiger
budget med 57 miljoner kronor till f6ljd av att marknadsréntorna var fortsatt hdga stor del av
2025, storre saldo pa banken samt hogre utlaning. De finansiella kostnaderna som redovisas ar
lagre &n budget vilket frimst beror pa olika redovisningsprinciper av finansiell leasing i
budget och i redovisningen.

Kommunens resultat exklusive realisationsvinster for 2025 uppgar till 598 miljoner kronor. Resultatet
innebdr en positiv avvikelse mot arets budget med 448 miljoner kronor.

Modell for finansiell analys

Den finansiella analysen i Sollentuna utgér frén den sa kallade RK-modellen. I den analyseras
kommunens ekonomi ur fyra perspektiv: resultat, kapacitet, risk samt kontroll. Syftet med analysen &r
att identifiera finansiella problem i kommunen och skapa en uppfattning om kommunen har god
ekonomisk hushéllning idag och hur utvecklingen framét bedoms.
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2.7.3.1 Resultat

Resultat
Arets resultat Ar2021  Ar2022 Ar2023 Ar2024 Ar2025
Arets resultat (mnkr) 535 345 385 225 600
Arets resultat exkl. realisationsvinster (mnkr) 276 291 385 170 598
Afsfts résul(t)at som andel av skatter, statsbidrag och 12,6 7.8 8.2 46 12
utjdmning %
Arets resultat exkl. realisationsvinster som andel av skatter, 6.5 6.5 8.2 47 12

statsbidrag och utjamning %

Sollentuna kommun redovisar ett resultat pa 600 miljoner kronor 2025, vilket dr hogre jamfort med

225 miljoner kronor 2024.

Kommunens resultatmal definieras Arets resultat exklusive realisationsvinster som andel av intdikter
frdn skatter, statsbidrag och utjdmning och ska langsiktigt uppga till 3,0 procent. Malet ska garantera
en langsiktig stabil finansiell utveckling och att finansieringen av dagens verksambhet inte skjuts over
till kommande generationer. Om inte malet uppnas maste den 16pande verksamheten tillféras medel
antingen fran tidigare uppbyggt kapital, forsédljning av tillgangar eller genom lan. Intdkterna fran
skatter, statsbidrag och utjémning ska ricka bade till I16pande kostnader och till att finansiera nya
investeringar. Det innebér ett behov av dverskott i verksamheten.

For 2025 uppgick resultatet till tolv procent, vilket framgar av tabellen ovan. Kommunen uppfyllde

dérmed det langsiktiga mélet med god marginal.
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Forandringar av nettokostnader och intikter frin skatter, statsbidrag och utjimning

10,0
8,4
8,0
6,0 50 51 5,0
4,0 3,5 3,6 3,4
0,0
2022 2023 2024 20
-2,0
-4,0
-6,0 5,3

B Skatter, Generella stadshidrag och utjamning B Verksamhetens nettokostnader

Kommunens intdkter fran skatter, statsbidrag och utjamning 6kade med 3,4 procent mellan 2024 och
2025. De egna skatteintdkterna 6kade med cirka 244 miljoner kronor samtidigt som de generella
statsbidragen minskade med drygt 79 miljoner kronor. Kommunens nettokostnader, exklusive
realisationsvinster, minskade i &r med 5,3 procent. Nettokostnaderna ligger cirka 376 miljoner kronor
lagre &n budgeterade nettokostnader.

Nettokostnadsandel

Mil

Ar2021 Ar2022 Ar2023 Ar2024 Ar2025 2025

Verksamhetens int/kost nettokostnadsandel 89,3 % 88,2 % 86,8 % 91,1 % 82,4 % 90,6 %
Avskrivningars nettokostnadsandel 4,7 % 5.8 % 5,9 % 5,9 % 6,4 % 5,7 %
Verksamhetens nettokostnad 94,0 % 94,0 % 92,7 % 97,0 % 88.8 % 96,3 %
Finansiella posters nettokostnadsandel -0,5 % -0,6 % -0,9 % -1,6 % -0,8 % 0,7 %
Resultatets nettokostnadsandel 93,5 % 93,5 % 91,8 % 95,3 % 88,0 % 97,0 %
Mal nettokostnadsandel < 97,2 97,5 97,5 97,0 97,0 97,0

Pé lang sikt kan inte de 16pande kostnaderna overstiga de 16pande intédkterna utan att kommunens
ekonomi urholkas och dventyrar god ekonomisk hushéllning. Kommunen kommer dessutom bryta mot
kommunallagens krav om en ekonomi i balans. Ett sitt att mita detta ar att sdtta samtliga 16pande
kostnader, inklusive netto av finansiella poster, i relation till intdkterna fran skatter, statsbidrag och
utjamning. Uppgar denna relation till en andel ldgre dn 100 har kommunen en positiv balans mellan
intikter och kostnader. For att generera ett 6verskott och dirmed vérdesikra det egna kapitalet ska
intdkterna dverstiga kostnaderna. Sollentuna har for 2025 beslutat att verskottet ska vara 3,0 procent.
Saledes ska nettokostnadsandelen uppga till maximalt 97,0 procent. Kommunens nettokostnadsandel
uppgér 2025 till 88,0 procent.
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2.7.3.2 Kapacitet

Soliditet
Soliditet (%) Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025
Soliditet % 56 54 57 55 59
Soliditet, inklusive pensionsforpliktelse 46 49 53 51 54

Soliditeten visar hur stor andel av tillgdngarna som finansierats med eget kapital respektive extern
finansiering via lan. Enligt kommunens finansiella mél ska kommunen ha en stark ldngsiktig
betalningsféormaga och en sa langt som mdjligt sjélvfinansierad investeringsverksamhet. Soliditeten
ska overstiga 50 procent enligt nuvarande malniva.

For innevarande rdkenskapsar 2025 sa klarar kommunen det med marginal. En tolkning av god
ekonomisk hushallning &r att kommunens soliditet bor vara oforéndrad eller 6ka 6ver en langre period.
En kraftigt sjunkande soliditet indikerar att kommunens finansiella situation forsdmrats. Kommunens
soliditet har under de senaste fem aren legat pa en stabil niva. Att under en expansiv fas inte fullt ut
finansiera érets investeringar och ddrmed moéta en sjunkande soliditet behdver inte véicka oro. Detta
giller s& lange kommunen har en langsiktig plan 6ver hur de kommande investeringarna ska
finansieras samt har kontroll 6ver skuldsattningen. Detta gér kommunen genom en tioarsplan dir
dessa faktorer véigs in. Om pensionsforpliktelserna, som inte r upptagna pé balansrdkningen,
inkluderas sa minskas skillnaden i soliditeten. Detta forklaras av att pensionsforpliktelsen minskar
over tid d& den arliga upprikningen &r ldgre 4n den arliga utbetalningen.

2.7.3.3 Risk

Kassalikviditet
Kassalikviditet (mnkr) Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025
Omsittningstillgangar 2 664 2288 2 448 2 956 2877
Kortfristiga skulder 1990 1391 1148 1428 1217
Kassalikviditet 134 164 213 207 236

Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga betalningsférmaga. Den kan visas som
omsittningstillgangar i relation till kortfristiga skulder, det vill sdga kassalikviditet. Om
kassalikviditeten &r 100 procent eller hogre sa innebér det att kommunens kortfristiga skulder kan
betalas med egna medel utan extern uppléning. Utdver detta har kommunen tillsammans med
dotterbolagen en beviljad kredit pa kommunkoncernkontot pa 50 miljoner kronor for att méta
kommunkoncernens kortsiktiga likviditetsbehov. P& langre sikt krdvs andra finansieringsalternativ som
extern upplaning.

Kommunens borgensitagande

Andamal (mnkr) Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025
Egna bolag 2568 2186 2283 2798 3058
Foreningar 7 7 7 6 4
Kommunalférbund 355 431 358 356 357
Totalt 2930 2 624 2 648 3160 3419

Kommunens borgensansvar har 6kat fram till 2021 men dérefter minskat under ett par ar da bolagen
lanat internt av kommunen i stéllet for externt av Kommuninvest. Under 2024 har bolagen aterigen
okat sin upplaning via Kommuninvest. Risken bedoms dnda lag for att kommunen maste infria dessa
borgenséataganden, dd kommunen har stor kontroll pa bolagens verksamheter och utveckling.
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2.7.3.4 Kontroll

Prognossiikerhet
f&vvikels.e arets utfall jimfrort med prognos Ar 2024 Ar 2025 Ml
1 augusti.
Niamndernas avvikelse i mnkr 46,5 44,6 +/-
Néamndernas avvikelse i procent 1,0 1,0 0,5

Prognossikerheten mits som avvikelsen mellan lagd prognos i augusti jamfort med arets utfall. Malet

for nimndernas rapportering r en avvikelse som inte ska vara storre in +0,5 procent. Arets
prognossékerhet 1,0 procent nddde ddrmed inte det satta malet.

Prognossidkerheten beskrivs mer pa namndniva under kapitel 7.2 Driftredovisning.

2.8 Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och

kostnader. Om kostnaderna ar storre &n intdkterna ett enskilt rdkenskapsar uppstar ett underskott som

ska aterstéllas inom de tre pafdljande aren. Balanskravet avser kommunens ndmnds- och

forvaltningsorganisation.

Sollentuna kommun har de tre senaste dren haft ett positivt balanskravsresultat och har ddrmed inget
underskott att aterstilla. Arets balanskravsresultat ir positivt och uppgar till 598 miljoner kronor,
vilket dirmed lever upp till lagens krav. Jimfort med foregéende ar, da balanskravsresultatet uppgick

till 223 miljoner kronor, har det skett en forbattring.

Enligt gillande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen syftar till
att visa hur balanskravsresultatet har uppstétt. Huvudprincipen vid avstdmning &r att intékterna ska
overstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inrdknas i intékterna d& avstdmningen gors.
Dérfor borjar balanskravsutredningen med érets resultat enligt resultatrakningen som justeras for
samtliga realisationsvinster vid avyttring av anldggningstillgangar. Dérefter finns det mdjlighet att
gottgora resultatet for realisationsvinster/-forluster som uppstétt vid avyttring av tillgdngar om dessa
avyttringar bidrar till en god ekonomisk hushéllning (till exempel kostnadsbesparingar) i framtiden.
Aterforingen ska ocksa ske av orealiserade vinster och forluster i virdepapper. Efter dessa justeringar
redovisas ett resultat efter balanskravsjusteringar. Om resultatet s& medger och fullméktige sa beslutar

gors sedan en reservering till resultatreserven alternativt lyfts medel fram fran

resultatutjimningsreserven/resultatreserven for att hantera negativa resultat efter

balanskravsjusteringar.

Sollentuna kommun anvénder inte resultatutjamningsreserv eller resultatreserv.

Arets balanskravsutredning redovisas nedan.

Balanskravsutredning (mnkr)

2025

2024

2023

Arets resultat enligt resultatrikningen

600

225

385

- Samtliga realisationsvinster

-2

-2

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

+/- Aterforing av realiserade vinster och forluster i
virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel fran resultatreserv

+ Anvindning av medel fran resultatreserv

+ Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultat

598

223

385
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2.9 Vasentliga personalforhallanden

2.9.1 Koncernforetag

Personal i bolagskoncernen Sollentuna Stadshus

Bolag 2025 Antal Kvinnor Miin Sjukfrinva  Personalo

anstillda ro msittning

AB SOLOM 533 77 % 23 % 7,6 % 10,8 %
SEOM 112 22 % 78 % 2,6 % 8,0 %
Sollentunahem AB 63 48 % 52 % 3,4% 23 %
Sollentuna Kommunfastigheter AB 41 41 % 59 % 22 % 14,3 %
Bolagen 2024 An“tal Kvinnor Min Sjukfrinva Pe1;s on?lo

anstillda ro msittning

AB SOLOM 533 78 % 22 % 8,3 % 15,7 %
Sollentuna Energi och Miljo AB 110 32% 68 % 1,8 % 8.2 %
Sollentunahem AB 73 47 % 53 % 4,5% 15,9 %
Sollentuna Kommunfastigheter AB 35 37 % 63 % 0,8 % 3,4%

I tabellerna ovan ingar de heldgda bolag i kommunkoncernen som har anstélld personal.

AB SOLOM har flest anstdllda. Bolaget arbetar aktivt med att minska korttidssjukfranvaron, vilken
har minskat under 2025. De 6vriga bolagen har 14g sjukfranvaro.

AB SOLOM bedriver en personalintensiv verksamhet. Bolagets verksamhet och framgéng vilar pa ett
kontinuerligt tillflode av kompetent personal. Férmégan att attrahera framtida personal inom vard och
omsorg ir avgdrande for verksamheten. Okade krav pa formell kompetens samt behov av ny
kompetens till f61jd av komplexa malgrupper ar faktorer som &r viktiga och utmanande vid
kompetensforsorjning.

For AB SOLOM har personalomséttningen minskat jamfort med foregaende ar vilket &r positivt for
kontinuiteten i verksamheten.

Aven i de andra bolagen #r det svért att rekrytera och behélla kompetent personal inom vissa
yrkesgrupper. Det dr viktigt att arbeta aktivt med att stirka sina varumérken och att vara en attraktiv
arbetsgivare for att kunna méta utmaningen.

Personal i Kommunalféorbunden

Kommunalférbunden 2025 Andel Arsarbetare Sjukfrianvaro
Brandkaren Attunda 21,15 %
Kippala 14,40 % 100 3,0 %
Norrvatten 10,37 % 89 1,6 %

Kommunalférbunden 2024 Andel Arsarbetare Sjukfrianvaro
Brandkaren Attunda 21,15 % 205 5,8 %
Kippala 14,40 % 93 1,6 %
Norrvatten 10,37 % 70 1,6 %
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2.9.2 Namnder

Sollentuna kommun strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare i framkant med nyténkande,
ansvarstagande och vilkomnande medarbetare. Kommunens gemensamma uppdrag &r att ge alla
invénare och foretag basta mojliga service.

Anstillda i Sollentuna Kommun 2025 2024 2023 2022 2021
Totalt antal anstillda 3364 3343 3327 3177 3166
Kvinnor (%) 73 72 73 73 73
Min (%) 27 28 27 27 27
varav antal tillsvidareanstiillda 2493 2485 2515 2492 2 547
Kvinnor % 76 75 75 76 77
Antal kvinnor deltid 178 164 179 186 183
Min % 24 25 25 24 23
Antal mén deltid 50 40 46 49 46
varav antal visstidsanstillda 265 242 223 286 333
varav antal timavlénade 641 684 647 452 417
Antal drsarbetare 2 653 2618 2 625 2 654 2675

Andelen kvinnor i chefsbefattning av

totala antalet chefer (%) 38 70.1 69,5 3.1 75,0

*Resultat i gramarkerade rutor har justerats jamfort med vad som rapporterades i Arsredovisning 2023.

Tabellen innefattar alla anstillda inom kommunen. Kommunen har ingen vard och omsorg vad giller
utforardelen, den sker via bolag och externa utforare. Fran och med 2024 berdknas anstéllda i
Sollentuna kommun per medarbetare istillet for per anstdllning, i syfte att forbattra
personaldatakvaliteten.

Antal anstéllda i Sollentuna kommun uppgick ar 2025 till 3 364. Andelen tillsvidareanstillda var 74
procent, och av dessa hade 91 procent heltidsanstéllning. De anstillda i kommunen fordelar sig pa 73
procent kvinnor respektive 27 procent mén.

Andelen visstidsanstéllningar 6kade med 9,5 procent jamfort med 2024. Dock minskade antalet
timavlonade under aret, till skillnad fran de senaste fyra dren da de 6kat. En trolig forklaring kan vara
den demografiska utvecklingen, dar ett vikande elevunderlag inom grundskolan kan ha paverkat
behovet av timavlonad personal.

Goda arbetsforutsittningar

Alla medarbetare ska ges s bra forutsdttningar som mojligt for att kunna bidra till goda
verksamhetsresultat och gora skillnad for dem som kommunen finns till for. Ett aktivt och héllbart
ledarskap och medarbetarskap samt en god arbetsmiljo &r grunden for goda arbetsforutséttningar. Vil
fungerande HR-processer for att attrahera, rekrytera, introducera, utveckla, behélla och omstélla
medarbetare mojliggor detta.

Strategisk kompetensforsorjning

Sverige star infor betydande demografiska férdndringar som kommer att paverka vélfardens
kompetensforsorjning, vilket &ven Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) senaste rapport
bekréftar. Andelen dldre i befolkningen 6kar, medan antalet personer i arbetsfor alder 6kar i en
betydligt langsammare takt. Detta skapar stora utmaningar inom vélfardssektorn, dér behovet av vard
och omsorg 6kar medan tillgdngen till arbetskraft minskar. Demografiska fordndringar i
befolkningsstrukturen paverkar hur stora effekterna blir i de olika verksamheterna, beroende pa dess
malgrupp. Det minskade barnafodandet paverkar sérskilt utbildningssektorns omréde.
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I Sollentuna kommun é&r situationen liknande. Kommunen véxer och star infér samma demografiska
utmaningar. En dldrande befolkning kombinerat med en langsammare tillvédxttakt av den arbetsfora
delen av befolkningen innebér 6kade krav p4 kommunens kompetensforsorjning. Det kommer att bli
allt svarare att rekrytera bade inom bristyrken och mer specialiserade samt akademiska yrkesroller.
Aven pensionsavgangar #r en bidragande faktor till det 6kade rekryteringsbehovet av medarbetare och
chefer inom kommunen, ofta i konkurrens med privat sektor om liknande eller samma
kompetensbehov. Detta stéller séledes krav pé alla steg i medarbetarlivscykeln: attrahera, rekrytera,
introducera, utveckla och omstilla for att kunna moéta den strategiska
kompetensforsorjningsutmaningen.

For att stirka kommunens langsiktiga kompetensforsorjning har en rekryteringsenhet etablerats i syfte
att avlasta chefer, oka kvalitet i urval och matchning, 6ka sikerhet och effektivitet samt stirka
kandidatupplevelsen. Denna samordning &r ett strategiskt steg for att moéta 6kande kompetensbehov
och sékerstélla en mer héllbar forsorjning av kvalificerad personal.

Kommunen erbjuder kontinuerlig ledarutveckling genom Ledarutvecklingsprogrammet (LUP), arlig
chefsdag, chefsfrukostar, HR-relaterade utbildningar samt Ledarskapsakademin for potentiella chefer.

Kommunen har fortsatt arbetet med att stirka arbetsgivarvarumarket, det systematiska
arbetsmiljoarbetet (se Systematiskt arbetsmiljoarbete nedan) samt utveckla pre- och
onboardingprocessen. Detta paverkar kommunens formaga att attrahera och behélla personal samt
stirka konkurrensen med savil privat som offentlig sektor. Ytterligare utvecklingsinsatser for att starka
kommunens attraktivitet har varit satsningar pa friskvérd sdsom hélsoforeldsning, kostnadsfria
traningspass samt fortsatt stiarkt friskvardsbidrag.

Organisationens formaga att klara kompetensforsorjningen ar ockséa kopplad till effektiviseringsvinster
genom digitalisering och artificiell intelligens (Al), forédndrade arbetssétt och innovation for
verksamhetsutveckling.

Sollentuna kommun har arbetat strategiskt med kompetensforsorjning for att sdkra den langsiktiga
kompetensforsorjningen. Som en del av arbetet har samtliga verksamheter tagit fram tre
verksamhetsnira aktiviteter som har genomforts under aret.

Under hosten beslutades det att pausa processen for strategisk kompetensforsorjning infor 2026, for att
mojliggora en fordjupad genomlysning och utvirdering med malsittning att sékerstilla en &n mer
vardeskapande och effektiv process.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

For att skapa goda arbetsforutséttningar och sikerstélla att medarbetarna kan bidra till goda
verksamhetsresultat, ér det systematiska arbetsmiljoarbetet en avgoérande faktor. Mélet med det
systematiska arbetsmiljoarbetet ar att skapa trygga och hidlsosamma arbetsplatser, dar medarbetarna
kan trivas och utvecklas. Genom att systematiskt arbeta med riskbeddmningar och forebygga ohélsa
och olycksfall, kan en positiv och hédlsosam arbetsmiljo skapas.

Genomforda aktiviteter 2025 har syftat till att hoja kunskapen om arbetsmiljofragor. Under 2026
fortsatter stodet till chefer i att implementera rutiner och verktyg for en langsiktigt hallbar arbetsmiljo.
Tva kommunovergripande arbetsmiljoutbildningar har genomforts. Utbildningarna, genomforda i
samverkan med fackliga foretradare, fick positiv respons och visar pa ett starkt engagemang for
arbetsmiljofragorna. Implementeringen av ett anvéndarvinligt och behovsanpassat material vid
arbetsplatstraffar (APT) och forenklade checklistor inom det systematiska arbetsmiljoarbetet har
slutforts och bidragit till 6kad forstéelse, riktat lirande och mer enhetliga arbetssétt. Under 2026
fortsétter stodet for att sdkerstélla att materialet anvénds konsekvent.

En fordjupad analys av drendehantering i KIA-systemet, som anvinds for rapportering av incidenter
inom arbetsmiljdomradet, har genomforts. Utbildningsinsatser har betonat vikten av korrekt
rapportering, tydliga roller och strukturerad uppfoljning. Antalet 6ppna héndelser har blivit farre,
vilket tyder pa forbattrade rutiner. Statistik f6ljs upp varje termin och rutiner for arbetsskador och
tillbud har fortydligats.
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Arbetet med att infora metodstodet for friskfaktorer pagar. HR-enheten och huvudskyddsombud har
genomfort utbildningen Friskfaktorsteget som forberedelse infor ett storre implementeringsprojekt.
Syftet ar att frimja det systematiska arbetsmiljoarbetet och forbattra arbetsmiljon.

Att arbeta med friskfaktorer &r ett proaktivt arbetssétt som framjar vdlmaende, prestation och trivsel,
vilket kan bidra till en béttre arbetsmiljo, minskad sjukfranvaro respektive personalomséttning.

Medarbetarenkdten hade en svarsfrekvens pa 91 procent i ar, vilket dr nagot hdgre deltagande én
foregdende ar. Totalt hallbart medarbetarengagemang (HME) uppgick i ar till 79. Jimfort med 2024
och de senaste tre aren har resultatet sjunkit ndgot inom omradena ledarskap, motivation och delfragan
"Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete". HME styrning har i ar ddremot fatt ett hdgre
resultat (80) 1 jamforelse med 2024 (79) och visar dirmed en positiv utveckling. Nytt for 2025 ar att
samtliga verksamheter ska ta fram aktiviteter och inte enbart de som fatt ligre resultat.
Forbattringsomraden har ddrigenom identifierats och aktiviteter har tagits fram lokalt pa enhetsniva for
att stdrka engagemang, ledarskap och organisatoriska forutsittningar.

Sollentuna kommuns totala resultat av medarbetarenkiten for 2025 HME é&r nagot lagre én
genomsnittet for Sveriges alla kommuner (80) och Stockholms 14n (81).

Trots att det finns utvecklingsomraden visar majoriteten av medarbetarna i Sollentuna kommun en
positiv uppfattning om sin arbetssituation. En hog engagemangsniva bland medarbetarna é&r tydlig, dér
en hogre andel upplever ett starkt engagemang och ser meningsfullheten i sitt arbete. Medarbetarna
upplever ocksa en god gemenskap och kultur, nér det géller stdmning, fértroende for kollegor och en
tydlig vérdegrund. Denna positiva grund utgor en stark utgangspunkt for att bygga vidare pa det
systematiska arbetsmiljoarbetet och fortsétta utveckla en arbetsmiljo som frimjar medarbetarnas
vélbefinnande och prestation.

Personalomsiittning

Personalomsattning %
16

14 13,3

12 L 133

—
—

2021 2022 2023 2024 2025

*Resultat avseende 2022 har justerats jamfort med vad som rapporterades i Arsredovisning 2023.

Under 2025 har sarskilt fokus varit att behalla medarbetare genom att fortsétta det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Malet &r att erbjuda en arbetsmiljo dér medarbetare trivs, mér bra, utvecklas — och
vill stanna kvar.

Personalomséttningen uppgar till 9,3 procent, varav 1,8 procent utgors av pensionsavgangar. Detta
innebdr en minskning med tva procentenheter jamfort med forra &ret. Kommunen arbetar kontinuerligt
med att utveckla arbetsmiljon och sékerstélla trivsel och engagemang, déribland har flera stora
hilsoinsatser gjorts under 2025, vilket ocksé kan ha haft en positiv paverkan pa personalomséttningen.
En annan mojlig forklaring till denna fortsatta minskning &4r den ihallande ldgkonjunkturen, dér en
hogre arbetsloshet och ldngsam BNP-tillvéxt kan ha lett till att férre bytt jobb frivilligt, d& dven farre
attraktiva alternativ har funnits ute pa arbetsmarknaden.
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Personalomsittningen skiljer sig dock dt mellan kommunens verksamheter och yrkesgrupper. Bland
annat ar det fortsatt en hdgre omséttning inom vard- och omsorgsnamnden respektive socialnimnden.
Darfor ar faktorer som arbetsmiljd, arbetsbelastning, 16n och arbetstider fortsatt viktiga i konkurrensen
inom verkande yrkesgrupper i dessa verksamheter, savil vid rekrytering som for att behélla kompetent
personal.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro (%) 2025 2024 2023 2022 2021
Sjukfranvaro Sollentuna kommun - andel av totalt arbetad tid 5,5 6,0 6,0 6,5 6,1
Korttidssjukfranvaro- 2-14 dagar - andel av totalt arbetad tid 2,5 2,5 2,8 3,3 32
Langtidssjukfranvaro- 15-90 dagar eller langre - andel av totalt arbetad tid 3,0 35 3,2 3,1 2.9

Léngtidssjukfranvaro- 60 dagar eller ldngre - andel av den totala sjukfrénvaron 39 419 39 35,1 30,6

Sjukfranvaro for kvinnor - andel av totalt arbetad tid for kvinnor 6,0 6,7 6,6 7,0 6,5

Sjukfranvaro for mén - andel av totalt arbetad tid for méin 42 4,5 4.5 5,1 5,2

Sjukfrianvaro per dldersgrupp (%)

-29 ar och yngre - andel av totalt arbetad tid i dldersgruppen 29 ér eller yngre 3.8 4,6 4,7 5,7 6,3
-30 -49 ar- andel av totalt arbetad tid i aldersgruppen 30—49 ar 4,6 5,5 5,8 5,9 5,5
-50 ar och éldre - andel av totalt arbetad tid i dldersgruppen 50 ér och dldre 7,0 7,1 6,6 7,3 6,8

*Resultat i gramarkerade rutor har justerats jamfort med vad som rapporterades i Arsredovisning
2023.

Sjukfranvaron bland kommunanstéllda i Sollentuna kommun har minskat 2025 (5,5 procent) jamfort
med 2024 (6,0 procent). Trenden visar att sjukfranvaron ar hogst i aldersgruppen 50 ar och aldre,
medan den ar 14gst 1 aldersgruppen 29 ar och yngre.

Kortidssjukfranvaron ér ofordndrad sedan 2024, men fortsatt lagre i jamforelse med tidigare ar. For att
minska sjukfranvaron i Sollentuna kommun kommer fokus fortsatt att ligga pa att reducera
korttidssjukfrénvaron dven det kommande &ret. Korttidssjukfrénvaron utgor en stor del av den totala
sjukfranvaron vilket medfor en stor kostnad. For att minska sjukfrénvaron och framja hélsa och
vilbefinnande bland medarbetarna kommer det systematiska arbetsmiljoarbetet fortsatt vara en viktig
del.

Det ér ocksé viktigt att arbeta med att minska langtidssjukfrdnvaron, inte minst {or att f& méanniskor
tillbaka i arbete, men ocksa for att undvika forlorad kompetens och dkade kostnader pa lang sikt. I ar
har bade andel langtidssjukfranvaro av total arbetat tid samt av total sjukfranvaro minskat, vilket kan
ses som trendbrott. Den totala 1dngtidssjukfranvaron omfattar savil arbetsrelaterade som icke
arbetsrelaterade orsaker. Kvinnor har generellt en hogre sjukfrdnvaro &n mén och sirskilt vad géller
langtidssjukfrénvaro.

Sollentuna kommun fortsétter att uppvisa en lagre sjukfrénvaro i jamforelse med kommuner 1
Stockholms lén. Den preliminéra statistiken for 2025 placerar kommunen med sina 5,5 procent bland
de med lagre sjukfranvaro i lanet. Under 2024 uppgick sjukfranvaron i lanet till i genomsnitt 7,4
procent, medan Sollentuna noterade 6,0 procent — femte lagst bland 23 kommuner i Stor-Stockholm.
Utvecklingen bekréftar en stabil och positiv trend. Slutlig statistik for 2025 publiceras av SKR i mars
2026.
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2.10 Forvantad utveckling

Kommunens budget 2026 med plan 2027-2028 framgar nedan och ir beslutad inom ramen for de

finansiella mélen:

1. Kommunens soliditet ska Gverstiga 50 procent.
2. Kommunens resultat ska ldngsiktigt, exklusive realisationsvinster och exploateringsnetto, vara 3,0
procent av intdkter fran skatter, utjimningssystem och generella statliga bidrag samt fastighetsavgift.
3. Kommunens sjilvfinansieringsgrad av investeringar ska dverstiga 75 procent.

For koncernen dr malet att kommunens och de heldgda bolagens externa upplaning ska understiga 55
procent av verksamhetens intdkter samt skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning.

Kommunen forvéntas inte ha ndgon extern uppléning under planperioden. Budgeterade langfristiga
skulder avser i huvudsak finansiell leasing av lokaler inom koncernen. Den kommunala skattesatsen &r

2026 oforandrat 18,12.

Resultatbudget (mnkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens intékter 1020 1030 1 040
Verksamhetens kostnader -5705 -5 889 -6 052
Avskrivningar -326 -352 -380
Verksamhetens nettokostnader -5 010 -S211 -5 392
Skatteintékter 5277 5509 5735
Generella statsbidrag, utjimning, kommunal
fastighetsavgift och avrikning 74 -13 -150
Finansiella intakter 72 76 76
Finansiella kostnader -100 -99 -99
Arets resultat 164 163 170
Resultatmal 3,0 % 3,0 % 3,0 %
Balansbudget (mnkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 8903 8927 8904
Omsittningstillgangar 2784 2773 2 830
Summa tillgangar 11 687 11 700 11 735
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 6 969 7122 7297
Avsittningar 1237 1217 1197
Léngfristiga skulder (Finansiell leasing, ) 328 7208 2088
gatukostnader)
Kortfristiga skulder 1153 1153 1153
Summa eget kapital, avsittningar och 11 687 11 700 11735
skulder
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Kommunkoncernens budget dr baserad pa kommunens budget, Sollentuna Stadshus koncerns budgetar
samt forslag till budgetar for kommunalférbunden Képpala, Norrvatten och Brandkéaren Attunda.

Resultatbudget kommunkoncernen (mnkr) Budget 2025 Budget 2026

Kommunkoncern (mnkr)

Verksamhetens intékter 2633 2 898
Verksamhetens kostnader -6 714 -7032
Avskrivningar -493 -583
Verksamhetens nettokostnader -4 574 -4 718
Skatteintékter 5082 5277
Generella statsbidrag och utjamning =77 -74
Verksamhetens resultat 431 485
Finansiella intakter 2 23
Finansiella kostnader -95 -125
Resultat efter finansiella poster 339 383

Kommunkoncernens investeringar budgeteras 2026 till 1 414 miljoner kronor. En stor del av
investeringarna avser infrastruktur som vatten och avlopp samt gator. I budgeten ingér investeringar i
ROT-renovering av bostdder samt reinvesteringar i fastigheter.

Budgeterade investeringar, miljoner kronor 2026
Kommunen 472
Sollentunahem AB 201
Sollentuna Kommunfastigheter AB 96
Sollentunafastigheter 2 AB 18
SEOM Holding med dotterbolag 432
Képpala, motsvarande kommunens dgarandel 126
Norrvatten, motsvarande kommunens dgarandel 67
Brandkaren Attunda, motsvarande kommunens dgarandel 2
Summa investeringar 1414

For att klara 2026 ars investeringar bedoms koncernens nyuppléning till cirka 600 miljoner kronor.

2.10.1 Kidnda framtida forhallanden

Utbyggnadstakten i kommunen &r fortsatt hog dven om takten justeras till foljd av konjunkturlaget.
Kommunen och SEOM AB kommer fortsatt att ha stora investeringar i Véasjoomradet och Sodra
Haggvik. Under den ndrmaste tiodrsperioden prognostiserar kommunen och SEOM investeringar i
dessa omréden for cirka 2,5 miljarder kronor.

Inom vatten- och avloppsverksamheterna (VA) som bedrivs av kommunalférbunden Norrvatten och
Kaéppala liksom SEOM AB fortsétter omfattande investeringar som pa sikt dkar kapitalkostnaderna
och didrmed framtida VA-taxor.

Nya lagkrav for avfallshantering goér att SEOM under 2026 kommer att byta insamlingssystem och
gbra ny upphandling for insamling av kommunalt avfall.

Bostadsbolagen kommer fortsatt fokusera pé att underhélla och utveckla det befintliga
fastighetsbestandet. Tillkommande krav pd energiprestanda ger behov av energirenoveringar.

Forandringar i omvarldslaget, bland annat geopolitiska spanningar, innebér 6kade krav pa
samhdéllsberedskap. Detta paverkar kommunkoncernens riskbild och medfor att formagan att hantera
storningar och sikerstélla kontinuitet blir allt viktigare. Vidare stéller forandrad lagstiftning inom ett
antal omraden tillkommande krav. Fran och med 1 januari 2027 ska kommunen kunna upprétthalla
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samhdéllsviktiga funktioner i sju dagar, och fran 2029 1 upp till 14 dagar. Kapacitetsstarkande insatser
har paborjats och kommer att fortsitta kommande ar.

Till f6ljd av vikande elevunderlag kommer Silverdalsskolan att avvecklas 2027.

Elisabeth Abjornsson Hollmark tilltrider som kommundirektor och verkstillande direktor for
Sollentuna Stadshus AB den 30 mars 2026. Asa Walderik borjar som verkstillande direktor for
SOLOM AB den 1 april 2026.

2.10.2 Risker och osakerhetsfaktorer

Kommunkoncernens verksamheter paverkas av utvecklingen i Sverige och den 6vriga vérlden.
Nationen befinner sig i det allvarligaste sdkerhetspolitiska ldget sedan andra vérldskriget. Det
forsdmrade sékerhetsldget, med det padgéende kriget i Ukraina och 6kade geopolitiska spanningar, har
lett till att staten stéller nya krav p4 kommunerna inom ramen for totalforsvaret.

Vidare 6kar hoten mot IT-system och informationssékerhet. Risken for infiltration fran fraimmande
makt eller kriminella nitverk okar, vilket stéller krav p& noggrannare sékerhetsprovningar och kontroll
av personal.

Vilfardsbrottslighet dr ett vixande samhallsproblem som bade medfor ekonomiska forluster och
riskerar att urholka tilliten till valfardssystemet och till kommunen som organisation.

Péagéende klimatforédndringar paverkar kommunen genom bland annat dkade risker for skyfall,
Oversvamningar, skred, harda vindar och torka.

Omstéllning med 6kad elektrifiering forvantas driva upp efterfrdgan pa el samtidigt som ny
elproduktion inte ar planerad att driftséttas i samma takt. Detta innebér pé sikt en risk for minskat
nettodverskott samt tidvisa underskott i kraftbalansen. Sérbarheten stéller ett 6kat krav pa reservkraft
vid samhéllsviktiga funktioner.

Den demografiska utvecklingen med sjunkande fodelsetal och ldgre invandring paverkar total
efterfragan pd kommunens tjénster inklusive ett minskat behov av platser i foérskola och skola och
utdkad édldreomsorg.

Befolkningsutvecklingen hinger samman med nybyggnation av bostidder. Kommunen och SEOM
genomfor omfattande investeringar som forvéntas generera framtida inkomster frén markforséljning,
gatukostnadserséttningar och anslutningsavgifter. Dessa inkomster dr beroende av att bostdader byggs
och efterfragas.

Skatteintdkterna utvecklas i takt med antalet invénare, deras sysselsdttningsgrad och inkomster. Den
svenska ekonomin &r i en aterhdmtningsfas och en viss befolkningsokning tillsammans med 6kad
sysselséttningsgrad forvintas ge en positiv effekt pa skatteunderlaget. Om denna utveckling vander
paverkas kommunens skatteintékter. Inkomsterna paverkas ocksé av mellankommunala
utjamningssystemet som nyligen har utretts. En proposition har aviserats av regeringen. Det dr dock
oklart nér och vilken grad av fordndringar den kommer innebéra. Utredningens forslag skulle minska
kommunens nettointikter med cirka 42 miljoner kronor per ar

Bolagens finansieringskostnader och kommunens réanteintikter padverkas av rintenivan. Rantorna har
atervint till en langsiktigt mer normal niva efter forst en tid av extremt 1aga och sedan nagot hogre
nivéer. Framtida nivéer ér i hog grad beroende av den internationella utvecklingen.

Den demografiska utvecklingen i Sverige med en &ldrande befolkning och en minskande andel
arbetsfora, kommer att leda till att farre personer ska ta hand om och stddja en allt storre andel dldre.
Stora pensionsavgangar kommer leda till 6kade rekryteringsbehov av medarbetare inom sektorn, ofta i
konkurrens med privat och statlig sektor, vilket stiller krav pa attraktivitet och forméga att behalla
viardefull kompetens. P4 kort sikt finns de storsta riskerna inom omsorgsverksamheterna och i
synnerhet AB SOLOM. Okade krav pa formell kompetens samt behovet av ny kompetens till f6ljd av
alltmer komplexa malgrupper paverkar. AB SOLOM noterar sérskilda svarigheter i rekrytering av
legitimerad personal, som sjukskoterskor och fysioterapeuter. Detta kan leda till ett behov av inhyrd
kompetens som i kombination med generellt hdgre personalomséttning i branschen kan forsvara
arbetet med kontinuitet gentemot kund eller brukare.
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3 Resultatrakning

(mnkr) Not Kommunkoncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intékter 3 3030 2 653 1366 1115
Verksamhetens kostnader 4 -6 701 -6 678 -5 488 -5522
Avskrivningar 5 -559 -517 -320 -285
Verksamhetens nettokostnader -4 231 -4 542 -4 442 -4 692
Skatteintékter 6 5042 4798 5042 4798
l(lit?;l;r;l:ilrll'(; statsbidrag och 7 39 40 39 40
Verksamhetens resultat 772 296 561 146
Finansiella intékter 8 78 97 125 151
Finansiella kostnader 9 -112 -93 -86 =72
Resultat efter finansiella poster 738 300 600 225
Extraordinéra poster - - - -
Arets resultat 738 300 600 225
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4 Balansrakning

(mnkr) Not Kommunkoncern Kommun

2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 10 40 6 - -
Materiella anldggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anldggningar 11 12374 11240 5714 5251
- Maskiner och inventarier 12 387 375 93 91
- Pagaende anldggningstillgdngar 13 1385 1659 390 564
Finansiella anldggningstillgangar 14 630 542 2702 2537
Summa anliggningstillgingar 14 816 13 821 8 899 8443
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR - - - -
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 15 229 375 225 370
Fordringar 16 652 799 413 499
Kortfristiga placeringar 15 14 - -
Kassa och bank 17 2283 2114 2239 2 087
Summa omsiittningstillgangar 3179 3302 2877 2956
Summa tillgangar 17 995 17 123 11 776 11 399
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital 18
Arets resultat 738 300 600 225
Ovrigt eget kapital 10 098 9 800 6311 6 086
Summa eget kapital 10837 10100 6911 6311
Avsiittningar
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser 19 1098 1 064 1053 1019
Andra avsittningar 20 575 532 205 251
Summa avsdttningar 1673 1596 1258 1270
Skulder
Langfristiga skulder 21 3 505 3459 2 390 2 390
Kortfristiga skulder 22 1980 1968 1217 1428
Summa skulder 5485 5427 3607 3818
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 17 995 17 123 11 776 11 399
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dirmed jimforliga siikerheter 23 1775 6 - -
Ansvarsforbindelser
Pensionsfdrpliktels?r som inte har upptagits bland 24 936 971 926 960
skulderna eller avséttningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 25 4 7 3419 3161
Summa ansvarsforbindelser 940 978 4 345 4121
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5 Kassaflodesanalys

(mnkr) Not Kommunkoncern Kommun
2025 2024 2025 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
ln.b.etalgde skatter, fastighetsavgift och 5058 4941 5058 4941
utjamning
Inbetalningar av rintor och utdelningar 78 96 121 121
Ovriga inbetalningar for den 16pande 3032 7396 1111 1001
verksamheten
Utbetalningar till anstdllda och leverantorer -6 877 -5 968 -5 470 -5 445
Utbetalningar av réntor -97 -73 0 -
Betalad skatt -4 -11 - -
Kassaflode frin den lopande 27 1190 1382 820 617
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella

w2 10 -2 - - -
anldggningstillgangar
Investering i materiella 11,12,13 -1419 -1 550 -359 -383
anldggningstillgangar
ynbetala.de gajrukostnadserséittnmgar och 61 11 61 11
investeringsbidrag
Utgifter i exploateringsprojekt 221 -23 221 -23
Exploateringsinkomster 106 113 106 131
Forsiljning av materiella 11,12,13 10 2 0 2
anldggningstillgangar
Forvirv av finansiella tillgdngar 14 -90 -118 -207 -224
A'vy‘Etrmg/amortermg av finansiella 14 1 17 1 0
tillgéngar
Kassaflode frin -1356 -1449 -420 -386
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 21 337 605 - -
Amortering av langfristiga skulder 21 2 0 - -
F?réindrlng dotterbolagens tillgodohavande ) 9 249 302
pa kommunens konto
Rassatlode frin 335 614 -249 302
finansieringsverksamheten
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till infrastruktur - - - -
Arets kassaflode 169 547 152 533
Likvida medel vid arets borjan 2114 1567 2 087 1554
Likvida medel vid arets slut 17 2283 2114 2239 2 087
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6 Noter

6.1 Not 1 Redovisningsprinciper

Allmént

Sollentuna kommun har uppréttat arsredovisningen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) samt rekommendationer frain Rédet for kommunal redovisning
(RKR) med f6ljande undantag i rekommendationerna:

R14 Drift- och investeringsredovisning

Driftrapportens uppbyggnad ér utifran verksamheterna dér redovisningen inkluderar interna
transaktioner, avskrivningar samt generella bidrag som ar riktade mot forvaltningar i vissa fall.
Exploateringsverksamheten redovisas inte i nimndernas resultat liksom realisationsvinster/-forluster.

Kommunkoncern och sammanstillda rikenskaper

Sollentuna kommuns sammanstillda redovisning har upprattats i enlighet med LKBR samt
rekommendationer fran RKR. I koncernen ingar, moderbolaget Sollentuna Stadshus AB (100 procent),
med dotterbolag samt kommunalférbunden Brandkéren Attunda (21,5 procent), Képpala (14,4
procent) och Norrvatten (10,37 procent). Fran 2025 ingar SORAB (15 procent) i de sammanstillda
rakenskaperna. Jamforelsesiffrorna for 2024 har justerats.

Under 2024 har det i RKR R16 gjorts ett fortydligande som anger att verksamheter som har en sarskild
betydelse for kommuner &r bland annat renhéllningsverksamhet, rdddningstjénst och VA-verksambhet.
Juridisk person som bedriver sidan verksamhet utgor ett kommunalt koncernforetag oavsett
ekonomisk betydelse.

Sammanstillningen har skett enligt forviarvsmetoden med proportionell konsolidering. Obeskattade
reserver har efter avdrag av latent skatt forts till koncernens egna kapital.

Dotterbolagens arsredovisningar dr upprattade enligt regelverket K3. Regelverket K3 innebér bland
annat att bolagens anldggningstillgdngar skrivs av med komponentavskrivning.

SEOM redovisar frén och med 2015 ackumulerat resultat for verksamheterna VA och renhéllning som
skuld alternativt fordran. Verksamheterna bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen och ska Gver tid
redovisa ett nollresultat. Arets resultat for VA och renhallningen uppgér till -8 miljoner kronor, att
jdmfora med 13 miljoner kronor 2024. For VA verksamheten bedriven i kommunalforbunden Képpala
och Norrvatten redovisas dverskottet pa 3 miljoner kronor inte i resultatrdkningen utan som en skuld
till medlemskommunerna.

Fordran pad VA-kollektivet redovisas med 6 miljoner kronor som langfristig fordran samt 3 miljoner
kronor som kortfristig fordran. Fordran pa avfalls kollektivet redovisas med 1 miljon kronor som
langfristig fordran samt 0,5 miljoner kronor som kortfristig fordran. 2024 redovisades langfristig skuld
pa 2 miljoner kronor samt kortfristig skuld p4 Imiljon kronor till VA-kollektivet samt langfristig
fordran pa 3 miljoner kronor och kortfristig fordran pa 2 miljoner kronor till avfalls kollektivet.

Forvaltningsberittelsen saknar ibland uppgifter gdllande kommunkoncernen som helhet framst
beroende pa att det inte budgeterats/satts mél p& den nivan utan snarare pé de olika enheterna.

Ytterligare upplysningar finns i Not 30 Koncerninterna férhallanden.
Uppskjuten skatteskuld

Koncernen redovisar uppskjuten skatt pa temporira skillnader som uppstar mellan bokférda varden
och skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt pa skatteméssiga avdrag och underskott.
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Intiakter
Skatteintiikter
Skatteintdkterna berdknas enligt foljande:

e Prelimindra manatliga skatteinbetalningar under 2025
e En prognos fran SKR avseende slutavrakning 2025
e Slutavrakning 2024 enligt det slutliga taxeringsutfallet

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintdkter som redovisas per 2025-12-31 baseras pd SKR:s
decemberprognos, i enlighet med rekommendation RKR R2 och SKR cirkulédr 25:61. Efter bokslutets
upprattande publicerar SKR en ny prognos i februari 2026 (SKR cirkulédr 26:12) som redovisar ett
utfall f6r 2025 som ar 3 miljoner kronor béttre dn prognosen som har anvints i bokslutet.

Generella bidrag

De generella bidragen har hanterats enligt RKR R2, dvs de har periodiserats enligt reckommendationen
Over resultatrakningen.

Kostnader
Personalkostnader

Lonekostnader for timanstillda, kostnad for 6vertid, fyllnadstid, obekvadm arbetstid och jour bokfors
med en manads eftersldpning, vilket innebar att lonekostnader avseende december méanad bokfors i
januari ndstkommande ar. En uppskattad skuld &r uppbokad i samband med bokslutet.

Avskrivningar
Immateriell anliggningstillgdng

Enligt 7 kap. 3 § forsta stycket LKBR ska anlédggningstillgangar med begransad nyttjandeperiod
skrivas av systematiskt 6ver denna period. Av andra stycket samma paragraf framgér att
nyttjandeperioden for en immateriell anldggningstillgang ska anses uppga till hogst fem ar, om inte en
annan langre tid med rimlig grad av sdkerhet kan faststillas.

Avskrivningstid for goodwill ar faststélld utifran bedomda avtalstider vilka sammantaget dverstiger
ARL:s riktlinje om fem ars nyttjandeperiod. Antaganden #r gjorda i enlighet med BFNAR 2012:1 och
ARL:s avskrivningsregler avseende immateriella anliggningstillgangar.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:
System 5 ar
Materiella anliggningstillgingar

Avskrivning av materiella anldggningar gors for den bedomda ekonomiska livsldngden med linjér
avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet. Anskaffningsvardet skrivs av manadsvis med borjan
manaden efter att tillgangen ar fardigstdlld. Omprovning av den ekonomiska livsldngden sker
fortlopande om det finns omsténdigheter som pekar pa att det finns behov av det. P4 tillgdngar i form
av mark, konst och pagdende arbeten, gors inga avskrivningar. Byggnader, gator, vigar och parker
delas in i komponenter med olika avskrivningstider och beddmning av respektive komponents
avskrivningstid gors vid varje enskild aktivering.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader: 20-60 ar

Gator, parker och naturreservat: 10-100 ar

Maskiner och inventarier samt forbattringsutgifter i hyrda lokaler: 3-5 ar
Genomsnittlig nyttjandeperiod:

Mark, byggnader och tekniska anldggningar: 35 &r

Maskiner och inventarier: 8 ar
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Tillgangar
Omsiittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp varmed de berdknas
inflyta.

Tomter for forsdljning varderas kollektivt per exploateringsetapp. I anskaffningsvérdet ingar mark,
andel av projektering och direkta utgifter for atgérder pa tomtmarken.

Anliaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar

Posten bestar av upparbetade systemkostnader hos AB SOLOM samt egenupparbetade system hos
SEOM AB. SEOM AB tilldampar den sa kallade “aktiveringsmodellen” avseende internt upparbetade
immateriella anldggningstillgangar. Metoden innebér att samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i
K3 aktiveras som immateriell anldggningstillgdng och skrivs av under tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod.

Materiella anliggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar har upptagits till ett anskaffningsvarde bestdende av investeringsutgifter minus
investeringsbidrag/gatukostnadsersattningar samt minskat med érliga avskrivningar. Inkép 6ver 60 000
kronor aktiveras som anldggningstillgdng. For ménga objekt saknas ett marknadsvérde (vigar, parker
etc.). Virdet ligger i stillet i nyttan for verksamheten. De samlade tillgdngarnas marknadsvérde ér
svarbedomt. Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst
tre &r klassificeras som anldggningstillgdng. En samlad bedémning av den genomsnittliga
nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anldggningstillgang.

Leasingavtal

Kommunen redovisar finansiell leasing enligt RKR RS av de storsta hyresavtalen som ska
klassificeras som séddana och regelbunden uppf6ljning gors av leasingavtalens status (nya, aktuella,
uppsagda, forlangda samt storre dndringar och tilldgg). En bedomning av nyttjandeperioden gors enligt
nedan.

Skolor: 30 ar

Forskolor: 20 ar

LSS, sérskilda boenden och gruppboenden: 30 ar
Arbetscenter/dagcenter: 10 ar

Elevhem: 20 ar

Idrottshallar: 30 ar

Ovriga avtal bedéms individuellt

Verkliga virden for respektive hyresavtal har tagits fram fran investeringskalkyl. I de enstaka fall dir
detta inte finns har en jamforelse gjorts med en motsvarande typ av fastighet och andelen verkligt
virde berdknas baserat pa lokalytan.

Om minimileaseavgiften inte framkommer pa leasingavtalet/investeringskalkylen/intern bilaga eller
annat internt dokument, bedoms driftkostnaderna utgdra 20 procent av den totala hyreskostnaden.

Verkliga virden och en implicit rénta anvéinds i de fall dér detta kan tillimpas. I Gvriga fall, anvinds en
marginell l&nerénta.

Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiellt, &r ett operationellt leasingavtal.
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Skulder och avsattningar
Avsittningar

En avsittning dr en skuld som &r oviss vad det géller forfallodatum eller belopp. Det ska finnas en
befintlig forpliktelse som en f6ljd av intrdffade héndelser och det ska vara troligt att det krévs ett
utflode av resurser samt att en tillforlitlig uppskattning kan goras av beloppet.

Pensionsskulden

Pensionsskulden ér den berdknade framtida skuld som kommunen har till arbetstagare. Skulden
redovisas enligt den sé kallade “blandmodellen”. Den samlade pensionsskulden finns dels under
avséttningar for pensioner, dels som en ansvarsforbindelse i balansrédkningen.

Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelser. Pensionsutfastelser enligt
visstidsférordnanden eller omstillningsstdd till fortroendevalda enligt pensionsreglemente redovisas
som ansvarsforbindelser innan beslut om utbetalning. Nar beslut om utbetalning tagits redovisas
skulden som avséttning.

Formansbestdmd alderspension intjénad efter 1998 redovisas som avséttning. Den avgiftsbestdmda
alderspensionen som ska utbetalas nésta ar redovisas som en kostnad i resultatrakningen och ar
upptagen som kortfristig skuld i balansrdkningen. Loneskatt ingér i pensionsskulden med 24,26
procent pa pensionskostnaderna. Avséttning for pensioner vérderas enligt RIPS i enlighet med RKR
R10.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt direkt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels &r utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer, dels handlas pé& en 6ppen marknad till kénda belopp eller har en kortare
aterstdende 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten.

6.2 Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedémningar har gjorts pa foljande omraden:

e Kundfordringar - reserverade kundforluster har gjorts for forfallna kundfordringar som ar
dldre &n 90 dagar.
e Avsittningar - dessa beskrivs under noten for avséttningar.

e Bokforing av avsittning till pensioner gors enligt berakningar fran pensionsadministrator
KPA.

6.3 Not 3-9 Noter till resultatrakning

Not 3 Verksamhetens intiikter Kommunkoncern Kommun

(mnKkr) 2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintakter 913 1020 7 7
Taxor och avgifter 482 266 398 259
Hyror och arrenden 680 656 146 151
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 404 359 402 359
Offentliga bidrag (investeringar) 2 1 2 1
EU-bidrag 3 0 3 -
Ovriga bidrag 2 17 2 17
Forsiljning av verksamhet o konsulttjénster 312 244 243 249
Avgir resultat VA och avfall 4 -13 - -
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Not 3 Verksamhetens intiikter Kommunkoncern Kommun
giii(r;etrt efrrén exploateringsverksamhet och 161 49 161 63
Reavinst pa materiella och immateriella
anldggningstillgangar 2 0 2 ?
Ovriga verksamhetsintikter 64 54 - -
Summa verksamhetens intikter 3030 2653 1366 1115
Ytterligare upplysningar om periodisering av forutbetalda intdkter finns i not 22.
Tomtrittsavgilder Antal och m2 Taxeringsvirde (tkr) Intikter (tkr)
Kategori 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sméhus 12 6308 12 5575 62 475 56 024 678 621
Flerfamiljshus 13 35047 13 35045 564 119 579 537 5094 5312
Industri 1 3052 1 3052 13 578 12 662 300 300
Ovrigt 26 93 598 26 93598 581942 452 097 5563 4525
Summa 52 138005 52 137270 1222114 1100 320 11 635 10 758

Inga forsdljningar av tomtrétter har skett under &r 2025. En tomtriétt, sméhus, har frikdpts 2024. En
tomtratt har tillkommit under 6vrigt. Ett avtal som tidigare var nyttjanderétt har Gvergatt till att vara

tomtratt.

Tomtréttsavtal tecknas normalt pé en forsta period pa 40 ar, sedan en period pa 20 ar. Avgéld

omfo6rhandlas var 10 ar.

For smahus géller 100 procent marktaxeringsvérde vid frikdp. For verksamheter bestéills en vardering
for fastigheten, en vérdering av fastigheten i avrdjt skick. Tomtrétten kan frikopas nidr som helst under
avgildsperioden. Dock finns beslut i kommunen som visar pa vilka tomtratter som kan frikopas.

Not 4 Verksamhetens kostnader Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -2413 -2358 -1 871 -1 831
Pensionskostnader -234 -429 -192 -377
Lédmnade bidrag -115 -128 -115 -109
Kop av verksamhet -2 078 -1 929 -2 385 -2 327
Ink6p av material och varor -98 - -84 -68
Ravaror och fornédenheter -585 -607 -41 -40
Ink6p av tjénster -400 -393 -424 -409
Realisationsforluster och utrangeringar 0 -26 0 -26
Al sl o s :
Bolagsskatt -41 -47 - -
Ovriga verksamhetskostnader -288 -294 -13 -15
Summa verksamhetens kostnader -6 701 -6 678 -5 488 -5522
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Not 5 Av- och nedskrivningar Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Avskrivning immateriella tillgangar -3 2 - -
Avskrivningar byggnader och anldggningar -439 -417 -156 -145
Avskrivning maskiner och Inventarier -60 -58 -28 -28
Finansiell leasing -23 -7 -136 -108
Nedskriyning/Aterfdring byggnader och 33 31 ) 4
anldggningar

Summa av- och nedskrivningar -559 -517 -320 -285

Nedskrivningar har gjorts med 35 miljoner kronor av en fastighet som fornirvarenade anvénds som
skola men som kommer blir vakant. Bostadsfastigheter har skrivets ner med 15 miljoner. Aterforing
av tidigare ars nedskrivningar har gjorts med 17 miljoner kronor eftersom fastigheterna efter vardering

har ett hogre vérde.

Nedskrivning i kommunen 4 mnkr har gjorts 2024 pa vindkraftverken pa grund av lagre elpriser.

Not 6 Skatteintikter Kommunkoncern Kommun

(mnKkr) 2025 2024 2025 2024
Prelimindr kommunalskatt 5067 4803 5067 4803
Preliminér slutavrdkning innevarande ar -25 14 -25 14
Slutavrakning foregédende ar 0 -19 0 -19
Summa skatteintiikter 5042 4798 5042 4798
Not 7 Generella statsbidrag och utjimning Kommunkoncern Kommun

(mnKkr) 2025 2024 2025 2024
Inkomstutjimning -473 -446 -473 -446
Kostnadsutjamning 178 200 178 200
Regleringsbidrag/avgift 205 234 205 234
Kommunal fastighetsavgift 146 138 146 138
Bidrag/avgift for LSS utjimning -100 -97 -100 -97
Ovriga generella bidrag fran staten 5 11 5 11
Summa generella statsbidrag och utjimning -39 40 -39 40
Not 8 Finansiella intikter Kommunkoncern Kommun

(mnKkr) 2025 2024 2025 2024
Utdelningar fran koncernforetag - - 18 28
Utdelningar pé aktier och andelar 5 3 5 3
Rénteintikter fran dotterbolag/intresseforetag 5 12 50 55
Resultat fran andelar i intresseforetag -2 1 - -
Raénteintakter 62 76 37 51
Borgensavgifter 0 0 14 13
Ovriga finansiella intékter 8 5 1 1
Summa finansiella intikter 78 97 125 151
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Not 9 Finansiella kostnader Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Réntekostnader -96 -76 0 0
Réntekostnad pa finansiell leasing -5 -4 =77 -61
s
Ovriga finansiella kostnader -1 0 0 0
Summa finansiella kostnader -112 -93 -86 -72
gi?ggﬁﬁﬁgig uppléningsrinta efter 231 2.18
gi?:;;iﬁtglig upplaningsrénta fore 231 2.18
Réntesdkringen har paverkat kostnaden med -

6.4 Not 10-25 Noter till balansrakning
Not 10 Immateriella tillgangar Kommunkoncern Kommun
(mnKkr) 2025 2024 2025 2024
Internt upparbetade/forvirvade
immateriella anléiggningstillgangar
Ingiende anskaffningsvirde 32 26 - -
Ink6p 1 0 - -
Utrangeringar 3 - - -
Overforingar 37 1 - -
Utgiende anskaffningsvirde 72 27 - -
Ingiende ackumulerade avskrivningar -26 -19 - -
Arets avskrivningar 3 -2 - -
Utrangeringar -3 - - -
Utgiende ackumulerade avskrivningar -32 -21 - -
Utgaende redovisat virde immateriella
tillgangar 40 6 ) )
Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod 5 5 - -
l:lﬁtii;lgll:ﬁgrg byggnader och tekniska Kommunkoncern Kommun
(mnKkr) 2025 2024 2025 2024
Ingiende anskaffningsvirde 17 145 16 337 5106 4931
Inkop 543 269 106 84
Overfort fran pigiende nyanlidggning 1028 525 395 218
Utrangeringar -6 -40 0 -32
Omklassificeringar 25 -100 -1 -95
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska

anliggningar Kommunkoncern Kommun
Overforingar 0 152 0 -
Utgaende anskaffningsvirde 18 736 17 144 5606 5106
Ingiende ackumulerade avskrivningar -5763 -5 457 -1 929 -1 894
Utrangeringar 2 13 0 9
Omklassificeringar 5 100 0 100
Overforingar 0 0 - -
Arets avskrivningar -438 -419 -157 -145
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 194 -5763 -2 086 -1 929
Ingiende ackumulerade nedskrivningar -234 -203 -35 -31
Arets nedskrivningar/aterforingar -17 -31 0 -4
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -251 -234 -35 -35
Ingiende finansiell leasing 93 95 2109 2229
Ink6p finansiell leasing 0 17 256 17
Arets avskrivningar -16 -8 -128 -108
Omvirdering 7 -11 -8 -29
Utgéende finansiell leasing 84 93 2229 2109
Utgﬁend.e redovifat v%irde mark, byggnader 12 374 11 240 5714 5251
och tekniska anliggningar

* Varav mark (inklusive naturreservat) 698 682 165 165
* Varav exploateringsfastigheter 14 15 14 15
* Varav kulturfastigheter 56 50 56 50
* Varav verksamhetsfastigheter 3996 4607 1364 1299
* Varav finansiell leasing 85 94 2230 2110
* Varav affarsfastigheter (bolag) 2751 2225 - -
* Varav gator, parker 1 848 1572 1 848 1572
* Varav tekniska anldggningar 2925 1994 37 40
Ugbondo oot e markbvgamader gy e s sosl
Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod 26 27 29 35
Not 12 Maskiner och inventarier Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Ingiende anskaffningsvirde 797 802 195 230
Inkdp 45 26 7 2
Utrangeringar -3 -4 0 -2
Overforingar 0 0 - -
Overfort frin pagdende nyanliggning 42 19 21 12
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Not 12 Maskiner och inventarier Kommunkoncern Kommun

Omklassificering 1 -47 1 -47
Utgdende anskaffningsvirde 881 797 224 195
Ingiende ackumulerade avskrivningar -420 -410 -103 -123
Utrangeringar 3 3 0 1
Overforingar 0 0 0 0
Arets avskrivningar och nedskrivningar -60 -60 -27 -28
Omklassificering 0 47 0 47
wwekrivningar nedskoivningar 477 420 130 103
Ingiende ackumulerade nedskrivningar -2 -1 -1 -1
Arets nedskrivningar/aterforingar -15 - 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -17 -1 -1 -1
ilIJlt‘,/geﬁnetl:llnieee:edovisat virde maskiner och 387 375 93 91
Dirav finansiell leasing 0 0 0 0
Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod 5 5 6 9
Not 13 Pagaende anliggningstillgangar Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
;I:Ig)if::e anskaffningsvirde pigiende 1659 1156 564 536
Ink&p 1233 1328 251 303
Forsiljningar 0 2 0 2
Utrangeringar -1 -4 -1 -4
;)nrﬁt;);g:;gl gt;lrl fardiga byggnader och 1471 776 422 239
Omklassificeringar -35 -43 -2 -30
:‘J[:lg;igegn;iifl ;:gﬁ;las::; ::firde ovriga materiella 1385 1 659 390 564
Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar kommunkoncernforetag

m.m.

Aktier i dotterbolag Sollentuna Stadshus AB - - 540 540
ﬁgdelar i Intressebolag Brista 2 KB & Brista 2 33 34 ) )
Andelar Kommuninvest 93 91 93 91
Aktier i 6vriga bolag 7 8 8 8
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Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar Kommunkoncern Kommun
Summa aktier och"andelar 133 133 641 639
kommunkoncernforetag mm
Langfristig utlaning
Sollentuna Stadshus AB - - 590 590
Sollentuna kommunfastigheter AB - - 881 881
SEOM AB - - 100 -
Képpala kommunalférbund 328 269 383 314
Kommunalforbundet Norrvatten 33 5 36 5
Ovriga langfristiga Brista 2 KB 111 111 - -
Ovriga langfristiga fordringar 7 4 0 1
Summa langfristig utlining 478 389 1990 1791
Bostadsriitter/nyttjanderitter 19 20 71 107
Uppskjuten skattefordran - - - -
Summa finansiella anléiggningstillgingar 630 542 2702 2 537
Not 15 Fo.rrad, lager och Kommunkoncern Kommun
exploateringsfastigheter
(mnKkr) 2025 2024 2025 2024
Forrad/Beredskapslager 4 5 - -
Exploateringsfastigheter
Ingiende virde 370 366 370 366
Arets anskaffningar 21 9 21 9
Arets forsiljningar -144 -7 -144 -7
Omklassificeringar -21 2 -21 2
Utgiende viirde 225 370 225 370
Summa f(.)rrad, lz}ger och 229 375 225 370
exploateringsfastigheter
Not 16 Fordringar Kommunkoncern Kommun
(mnKkr) 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 43 126 78 79
Kommunalskattefordringar 14 55 14 55
Ovriga kortfristiga fordringar 276 244 73 94
Fordran kommunal fastighetsavgift 108 97 108 97
.Ov.?lga forutbetalda kostnader och upplupna 211 278 140 174
intékter
Summa fordringar 652 799 413 499
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Not 17 Kassa och bank Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Koncernkonto - kommunens andel 1917 1516 1918 1516
Koncernkonto dotterbolagens andel 321 570 321 570
Ovriga konton 45 28 0 1
Summa kassa och bank 2283 2114 2239 2 087

Kommunen har tillsammans med koncernbolagen gemensam checkriakningskredit pa 25 miljoner

kronor. Krediten ar for narvarande outnyttjad.

Not 18 Eget kapital Kommunkoncern Kommun

(mnKkr) 2025 2024 2025 2024
Ingédende eget kapital 10 100 9767 6311 6 086
Justering eget kapital nytt bolag i koncernen 33

Varav Justering eget kapital 72 39 49 49
Arets resultat 738 300 600 225
Summa eget kapital 10 837 10 100 6911 6 311
Varav:

Resultatutjimningsreserv - - - -
Resultatreserv - - - -
Elgltl;l?(;:v;f::lliil?tgelgiipemioner och Kommunkoncern Kommun

(mnKkr) 2025 2024 2025 2024
Férmansbestdmd élderspension 1063 1031 1028 996
Pensioner till fortroendevalda (fran 65 ar) 26 24 26 24
Pensioner intj’cinapde inna}g .2001 hos 9 9 ) )
Sollentuna Energi och Miljé6 AB

El(()ltl;z dztv;éirtlt)llliililtgelts"(irrpensioner och Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Nyintjdnad pension 17 156 16 153
Arets utbetalningar -18 -17 -17 -16
Rénte- och basbeloppsupprikning 30 62 29 60
Andring av forsékringstekniska grunder 1 - 1 -
Ovrig post -2 14 -1 14
Forandring sarskild 16neskatt pa 6 57 6 5

pensionskostnader
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Not 19 Avsiittning for pensioner och

liknande forpliktelser Kommunkoncern Kommun
Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsforordnanden finns i not 24.

Not 20 Andra avsittningar Kommunkoncern Kommun

(mnKkr) 2025 2024 2025 2024
Deposition Stockholm Strom 69 69 69 69
Dagvattentunnel Helenelund - - 57 68
Silverdalsskolan nedldggning 29 50 29 50
Medfinansieringsavtal Higgvik 18 18 18 18
Avséittnipg for tillfélligg atgérder vid 5 13 5 13
byggnation av VA ledning

Ovriga avsittningar 88 55 27 33
Uppskjuten skatt 366 327 - -
Summa andra avsittningar 575 532 205 251

Avsittningarna dr gjorde utifran bland annat avtal och 6verenskommelser samt berdknande vérde for

tvister.

I kommunen har ansvarsforbindelsen for Silverdalskolans nedlaggning omvérderats, vilket har

inneburit en resultatforbattring pa 20 miljoner kronor.

Not 20 Andra avsittningar Kommunkoncern Kommun

Arets Arets
(mnkr) 1B forindring UB 1B forindring UB
Deposition Stockholm Strom 69 0 69 69 0 69
Dagvattentunnel Helenelund - 0 68 -11 57
Silverdalskolan nedlaggning 50 221 29 50 221 29
Medfinansiering 18 0 18 18 0 18
Auvsittning for tillfalliga atgérder vid
byggnation av VA ledning 13 8 > 13 8 >
Ovriga avsittningar 55 34 88 33 -6 27
Uppskjuten skatt 327 39 366 - - -
Summa andra avsattningar 532 44 575 251 -46 205

Avsittningarna har inte nuvardesberiknats.

Not 21 Langfristiga skulder Kommunkoncern Kommun
(mnKkr) 2025 2024 2025 2024
Langfristig upplaning i banker och
kreditinstitut 3446 3185 ) )
Varav kortfristig del -701 -561 - -
Léngfristig finansiell leasing 85 107 2283 2142
F 6rutbet.alda 1nt§ikter anldggnings- 229 371 23 170
/anslutningsavgifter
f orutbet'alda %ntakter offentliga 77 63 77 62
investeringsbidrag
Ovriga skulder 369 294 7 16
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Not 21 Langfristiga skulder Kommunkoncern Kommun

Summa langfristiga skulder 3505 3459 2390 2390

Forutbetalda intikter som regleras over

flera ar

;)rfﬁsgtgltigsi iitltl;/esteringsbidrag aterstdende antal 29 29 29 29
E;)I?l%‘llf:i; om lang- och kortfristig 2025 2024 2025 2024
Genomsnittlig rdnta % 2,34 2,18 - -
Genomsnittlig rinta % exklusive derivat 2,30 2,18 - -
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,10 2,90 - -
Kapitalforfall andel av 1an

0-1 ar 25 27 - -
1-3 ar 70 27 - -
3-5ar - 26 - -
5-10 ar 4 18 - -
Over 10 ar 1 2 - -
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 2,81 2,18 - -
Marknadsvirde sikringsinstrument

Sédkrad laneskuld 200 200 - -
Marknadsvérde derivat 9 9 - -
Not 22 Kortfristiga skulder Kommunkoncern Kommun

(mnKkr) 2025 2024 2025 2024
kKr(:('itlftrllilti?l tskulder till banker och 703 561 ) )
Kortfristiga skulder till koncernforetag - - 321 570
Kortfristig skuld till finansiell leasing 23 7 112 96
Leverantorsskulder 507 462 262 214
Moms och punktskatter 5 4 5 4
Personalens skatter, avgifter och avdrag 74 70 64 60
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 123 110 111 110
Upplupna pensionskostnader 81 68 69 68
Kommunalskatteskulder 25 - 25 -
Ovriga kortfristiga skulder 109 176 35 97
Forutbetalda generella statsbidrag - 10 - 10
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Not 22 Kortfristiga skulder Kommunkoncern Kommun
Forutbetalda riktade statsbidrag och
oy 6 - 6 -

kostnadserséttningar
.Ov.?lga upplupna kostnader och forutbetalda 326 500 207 199
intékter
Summa kortfristiga skulder 1980 1968 1217 1428
1\{0t 23 Panter och dirmed jimforliga Kommunkoncern Kommun
sikerheter
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Fastighetsinteckningar 1650 2 - -
Kapitallofte B2 KB 125 4 - -
SPmma panter och dirmed jimforliga 1775 6 _ _
sikerheter
Not 24 Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller Kommunkoncern Kommun
avsittningarna
(mnKkr) 2025 2024 2025 2024
K"PA - pensioner intjanade for 1998 (inkl. 932 967 922 956
sdrskild loneskatt)
KPA - dtagande politiker (innan 65 ar) 4 4 4 4
Summa pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller 936 971 926 960
avsittningar
(mnKr) 2025 2024 2025 2024
Ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade
fore 1998 inkl. sérskild 16neskatt pa 971 941 960 933
pensionskostnader
Arets utbetalningar -61 -61 -60 -61
Rénte- och basbeloppsupprikning 33 60 32 59
Andringar av forsikringstekniska grunder - 3 - 3
Ovrig post 0 23 0 20
Forandring av sérskild 16neskatt pa

. -7 6 -7 5
pensionskostnader
Summa ansvarsforbindelse for pensioner
intjéinade fore 1998 (inkl. loneskatt) 936 m 926 960
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 95 % 95 % 95 % 95 %
Antal fortroendevalda med rétt till 3 3 3 3
visstidspension enligt PBF
Antal fortroendevalda med rétt till 7 7 7 7
omstéllningsstdd enligt OPF-KL
Antal anstdllda med rétt till visstidspension 0 0 0 0
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Not 25 Ovriga ansvarsforbindelser Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Borgen for pensioner i SEOM AB - - 9 9
Borgen for skulder 4 7 3053 2796
Ansvar for skulder i kommunalférbund - - 357 356
Summa 6évriga ansvarsforbindelser 4 7 3419 3161

Sollentuna kommun har i augusti 2016 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner
och regioner som per 31 december 2025 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmar vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pé de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pad medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sollentuna kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelse till 611 026 982 112 kronor och totala tillgangar till 636 322 976 082 kronor. Sollentuna
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 3 471 844 205 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 3 645 528 495 kronor.

6.5 Not 26 Leasing

Kommunkoncernen

Den kommunala bolagskoncernen redovisar all leasing som operationell och den ingdr inte i
redovisningen nedan. I koncernen har det gjorts en avstimning med SEOM:s revisor angdende
leasingavtal for bilar, ddr man kom fram till att det var for lagt belopp att ta upp i
koncernredovisningen i SEOM och samma bedomning har gjorts i Stadshus och kommunen.
Hyresavtal for inhyrda lokaler dr antingen korta dd flera sdgs upp eller sa hyr bolagen in lokaler inom
koncernen.

Kommunen

Leasingskulden pa 2,4 (2,2) miljoner kronor utgors av de storsta hyresavtalen som bedoms vara
finansiella leasingavtal enligt RKR R5 och bestar av 47 (44) avtal.

Resultatrdkningen har paverkats pa sa sitt att verksamhetens kostnader minskat med 175 (167)
miljoner kronor samtidigt som avskrivningar 6kat med 136 (108) miljoner kronor och réntan kat med
77 (58) miljoner kronor.

Under aret har fyra nya hyresavtal tillkommit och ett hyresavtal upphorde. Motparten till dessa avtal
och majoriteten av de dvriga finansiella leasingavtalen ar fastighetsbolaget SKAB (Sollentuna
Kommunfastigheter AB).

Not 26 Leasing Kommunkoncernen Kommunen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Finansiella leasingavtal
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Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 129 147 3032 2 826
Framtida finansiella kostnader 221 -32 -637 -589
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 108 115 2 395 2238
Nuvirdet av minimileaseavgifterna
forfaller enligt f6ljande:
Inom 1 ar 15 7 112 96
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 30 30 420 397
Senare dn 5 &r 63 78 1863 1745
108 115 2395 2238
Varav kommunkoncerninterna
finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter - - 2903 2679
Framtida finansiella kostnader - - -616 -557
Nuvirdet av minimileaseavgifterna - - 2 287 2123
Nuviirdet av minimileaseavgifterna
forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar - - 97 89
Senare @n 1 ar men inom 5 ar - - 390 367
Senare @n 5 ar - - 1 800 1 667
- - 2 287 2123
Leasingavgifter
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Operationell leasing 6verstigande 1 ar
Maskiner och Inventarier
Framtida minimileaseavgifter forfaller
enligt f6ljande:
Inom 1 ar - - 5 6
Senare dn 1 &r men inom 5 ar - - 0 1
Senare @n 5 ar - - 0 0
- - 5 7
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6.6 Not 27 Not till kassaflodesanalysen

Not 27 Skillnad irets resultat och kassaflode

fran lopande verksamhet Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Arets resultat 738 300 600 225
Avskrivningar 559 517 320 285
5w
Erhallna intdkter redovisade som langsiktig
skuld > 8
Forandring avsatt till pensioner 34 268 34 263
Forandring dvriga avséttningar 4 51 -46 54
Finansiell leasing resultat exkl. avskrivningar -21 -9 -99 -114
Forandring av uppskjuten skatteskuld 39 28 - -
Justering aterldggning av resultat VA 3 1 ) )
renhallning
Realisationsvinster -6 -40 - -54
Realisationsforluster - - - -
Forindring av rorelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 147 86 86 29
Okning/minskning av kortfristiga skulder -146 170 84 -28
Kassaflode fran lopande verksamhet 1190 1382 820 617

I posten 6kning/minskning av kortfristiga skulder ingér inte skulden till dotterbolagen som motsvarar
dotterbolagens tillgodohavande pa kommunen koncern bankkonto samt kortfristiga skulder till
kreditinstitut, kortfristiga skulder finansiella leasing och skulder for erhéllna handpenningar.

Not 27 investeringar

(mnkr) 2025
Investeringar enligt kommunens investeringsredovisning 354
Avgar investeringsbidrag redovisade i investeringsredovisningen 5
Enligt finansieringsanalysen 359
Not 27 Forvirv av finansiella tillgingar Koncernen Kommunen

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Utléning -88 -111 -200 -129.,4
Investering i andelar 2 -7 2 -7
K&p av nyttjanderatter - - -5 -88

-90 -118 -207 -224

Nyttjanderitter ingér i exploaterings verksamheten och avser kdp av parkeringsplatser som kommer att
nyttjas i kommande bostadsomrade och kommer slutligen finansieras av fastighetsdgarna.
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6.7 Not 28 Upplysningar om upprattade sarredovisningar

SEOM AB med dotterbolag har uppréttat sarredovisningar for:

e Fjarrvirmeverksamhet enligt Fjarrvirmelagen (2008:263), forordningen (2006:1203) om
redovisning av fjarrvirmeverksamhet och i El:s foreskrifter (EIFS 2010:1) om redovisning av
fjarrvarmeverksamhet.

o Elnédtsverksamhet enligt Ellagen (1997:857), i forordningen (1995:1145) om redovisning av
nitverksamhet och i El:s foreskrifter och allménna rad (EIFS 2012:4) om redovisning av

nitverksambhet.

e VA-verksamhet enligt Lagen (2006:412) om allménna vattentjénster.

Dessa redovisningar finns tillgéngliga hos bolaget.

6.8 Not 29 Upplysningar om kostnader for rakenskapsrevision

Not 29 Kostnader for rikenskapsrevision Kommunkoncern Kommun
(tkr) 2025 2024 2025 2024
Kostnader for rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitrdde/auktoriserad revisor 1199 1 940 365 450
Fortroendevalda revisorer/lekmannarevisorer 661 500 511 500
Total kostnad for rikenskapsrevision 1860 2 440 876 950
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrdde/auktoriserad revisor 1835 2 106 365 1240
Fortroendevalda revisorer/lekmannarevisorer 660 702 511 501
Total kostnad for ovrig revision 2 495 2 808 876 1741
Total kostnad for revision 4 355 5248 1752 2 691
Rékenskaperna har granskats i enlighet med Standard for kommunal rdkenskapsrevision.
Det sakkunniga bitrddets yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning
kommer finnas tillgdnglig pa kommunens Webbplats Sollentuna.se
6.9 Not 30 Koncerninterna forhallanden
. Agd
N.Ot %0 Koncerninterna andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
forhallanden @
(%)
(mnkr) Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 18
Stadshus AB 100,0 - 18 2 18 -
Sollentunahem 100,0 - - - 4 - -
Sollentunafastigheter 2 AB 100,0 - - 4 - - -
Sollentuna
Kommunfastigheter AB 100,0 ) ) 3 ) )
SEOM Holding AB med
dotterbolag 100,0 ) 2 ) ) )
AB SOLOM 100,0 - - - 15 - -
Brandkaren Attunda 21,5 - - - - - -
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Not 30 Koncerninterna

Agd

forhallanden a(l‘l)}:;l Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Kiippala 14,4 - - - - - -
Norrvatten 10,4 - - - - - -
Summa 0 0 24 24 18 18

Agd
Enhet andel Kortfristigt Likvida medel Lén

(%)
(mnkr) Fordringar  Skulder Fordringar  Skulder Givare  Mottagare
Kommunen 123 128 - 321 1629 -
Stadshus AB 100,0 53 40 321 - 1195 590
Sollentunahem 100,0 5 35 - - 475
Sollentunafastigheter 2 AB 100,0 1 5 - - -
Sollentuna .
ﬁ%r/%rgﬁgiizﬁgl;e;iering 100,0 22 33 ) ) 1280
AB
gi?eﬁg;f;glding AB med 100,0 54 50 - - 420
AB SOLOM 100,0 56 1 - - -
Brandkaren Attunda 21,5 - - - - - -
Kiippala 14,4 1 1 - - - 55
Norrvatten 10,4 0 - - - - 4
Summa 315 315 321 321 2 824 2 824
Enhet a?l%](:l Forséljning boIr{gﬁennt::vogci?ter Borgen

(%)
(mnkr) Intikt Kostnad Intikt Kostnad Givare  Mottagare
Kommunen 32 636 56 - 3049 -
Stadshus AB 100,0 - 2 37 16 - -
Sollentunahem 100,0 28 82 - 20 - 1264
Sollentunafastigheter 2 AB 100,0 5 32 - - - -
Is((z)lrlrfrlrl;[llll;:?astigheter AB 100,0 274 30 ) 41 ) 750
gi?eﬁg;f;glding AB med 100,0 165 23 - 15 - 1 000
AB SOLOM 100,0 300 19 - - - -
Brandkaren Attunda 21,5 10 - - - - 35
Kippala 14,4 7 - - 1 - -
Norrvatten 10,4 4 - - 0 - -
Summa 824 824 93 93 3049 3049
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7 Driftredovisning

Lagregler

Av 3 kap. 2 § LKBR framgar bland annat att bokfoéringen ska vara ordnad sa att verksamhetens
ekonomiska utfall kan jamforas med fullméktiges budget.

Enligt LKBR 4 kap. 2§ ska det 6versiktligt framga hur drift- och investeringsredovisningen hanger
samman med resultatrdkning, balansrakning samt kassaflodesanalys.

Drift- och investeringsredovisning regleras i 10 kap. 1 och 2 §§ LKBR.

1. Driftredovisningens intékter och kostnader ska efter justering for vissa poster dverensstimma
med resultatrikningens verksamhetens intdkter och verksamhetens kostnader. Detta stimmer
for kommunens redovisning.

RKR:s rekommendation R14 reglerar vad som ska redovisas for drift- och investeringsredovisning.

Bild pa hur det ir tinkt att hinga samman i de olika rapporterna.

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd Intakt Kostnad Nimnd Utgift
Kommunstyrelse Projekt A
Skolndmnd Projekt B
Omsorgsnarmnd Projekt C
Teknisk némnd Ow|ga in\.resteri"lgar
Avgar: interna poster
Summa enligt resultat Summa enligt investerings-
rakning redovisningen
RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
Verksamhetens int3kter Lépande verksamhet
Verksamhetens kostnader Investeringsverksamheat -
Ayskrivningar _ Finansieringsverksamhet
Nettokostnader Utbetalning il infrastruktur
Skatteintdkter mm B Arets kassafléde
Verksamhetens resultat W
Finansnetio Anldggningstillgangar
Extraordindra poster Omsattningstillgangar
Arets resultat » Eget kapital

Skulder

11 kap. 5-7 §§ kommunallagen (2017:725) finns bestimmelser om budgetens innehall.

7.1 Driftredovisningens uppbyggnad och principer for
internredovisning

Driftredovisningen visar den 16pande verksamhetens utfall gentemot budget. Den speglar ocksa de
ekonomiska relationerna mellan ndmnder och verksambheter. Driftredovisningen innehéller darfor
kommuninterna poster sasom kop och forsiljning inom kommunen.

Den kommunévergripande resultatrdkningen innehaller ddremot bara kommunens externa intdkter och
kostnader. Resultatrakningen omfattar &ven poster som inte finns i driftredovisningen, sdsom
skatteintékter, generella statsbidrag och utjadmning, finansiella intdkter och kostnader samt
extraordinéra poster.
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Driftredovisningen baseras pa nyckelfaktorer som beréknas infor varje verksamhetsér.

e Personalomkostnader, vilka bestar av arbetsgivaravgifter, avtalspension och loneskatt. For aret
var personalomkostnadspaldgget 46,82 procent.

e Kapitalkostnader, vilka bestér av avskrivningar och rinta pa bundet kapital. Den interna rantan
var for aret 2,5 procent.

Visentliga gemensamma kostnader fordelas genom interndebitering. De &r:

e Lokalkostnader
e Forsikringskostnader
o IT-kostnader

Intékter och kostnader som inte hor till ndgon ndmnd bokf6rs centralt pa finansforvaltningen.

Kommunfullméktige tilldelar némnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som ndmnderna
ansvarar for. Det innebér att anslagen ska tdcka de kostnader som &terstar nér intékter i form av taxor,
avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Omdisponering av anslag mellan
ndmnder samt tilliggsanslag kan beslutas av fullmiktige under aret.

Némnderna fordelar fullmiktiges nettoanslag i sin detaljbudget genom bruttointakter och
bruttokostnader p& ndimndens avdelningar och enheter. Omdisponering av dessa anslag under aret far
ske genom ndmndbeslut, si lange de inte paverkar fullméktiges nettoanslag.

Ekonomin for den I0pande verksamheten planeras for tre ar i taget. Det forsta &ret utgor budgetaret
och de foljande tva &ren utgor planar.
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7.2 Driftredovisning

Nimndernas verksamhet

Namndverksamheten redovisar sammanlagt ett Gverskott om 135,0 miljoner, vilket motsvarar en
positiv budgetavvikelse pa 2,8 procent. Naimndverksamhetens nettokostnader 6kade med 190,4
miljoner kronor i férhallande till 2024.

Nimnd 2025 2024
Budget Utfall Avvlke's Utfall

(mnkr) Netto Intikt Kostnad Netto Netto Intikt Kostnad Netto
Kommunstyrelsen -512,0 496,7 -961.,4 -464,7 473 481,2 -875.5 -3943
Kommunrevisionen -2,7 0,0 -1,8 -1,8 0,9 0,0 -3,7 -3,7
Utbildningsndmnden | -2 447,3 2698 26867 -2416,9 30,4 2698 26014 23316
Kommunala skolor

: 00| 15914 -1579,1 12,3 123 | 14625 -14708 83
och forskolor
Kommunala 0,0 2427 2453 2,6 2,6 240,3 246,1 5.8
gymnasieskolan
Vrd- och -1123,7 186,3 -1293,6 -1107,3 16,4 1723 -1233,5 -1061,2
omsorgsnimnden
Socialndmnden -361,5 107,3 -439.8 3325 29,0 98,2 4425 3442
Kultur- och -224,1 391 2631 2240 0,1 390 2439 2049
fritidsndmnden
Samhllsbyggnadsnim | 55 213 -43.9 22,6 0.4 19.8 -44.4 24,6
nden
Miljo- och 238 13,3 36,4 -23,1 0.7 15,5 -36,6 21,1
klimatndamnden
Kompetens- och
arbetsmarknadsnamnd -73,7 30,3 -104,0 -73,7 0,0 28,5 95,3 -66,8
en
Overformyndarnmnd 7,5 142 216 74 0,1 125 -198 72
Namndernas 47993 | 30124 -7676,7  -4664,3 1350 | 28396 -73135 -4473,9
nettokostnader
Pensionskostnader -151,0 2,0 -71,1 -69,1 81,9 2,0 -308.,8 -306,8
Avgér internrénta 66,5 83,5 0,4 83,9 17,4 76,4 0,0 76,4
Ofbrutsedda medel, 7,0 0,0 0,0 0,0 7,0 0,0 -13,7 -13,7
bundna
Kommungemensamma 0,0 1.9 3.3 1,4 1,4 0.6 42 3,6
poster
Engéngsposter
fastigheter och 0,0 325,7 -150,4 175.3 175.3 106,0 -132,5 26,5
exploatering
Finansiell leasing =227 1,5 -38,2 -36,7 -14,0 8,6 -2,4 6,2
Verksamhetens 49135 | 34270 79393 45123 | 4012 | 30332 77751 47419
nettokostnader
Skattenetto 5005,0 | 49977 0,0 49977 73| 48271 0,0 48271
Finansnetto 583 124,3 9,9 114,5 56,2 150,3 -10,9 139,4
Arets resultat 149.8 | 85490  -7949,2 599,9 450,1 | 8010,6 -7786,0 224,6
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Koppling mellan 7.2 Driftredovisning och 3. Resultatrikning

2025 2024

Utfall Utfall
(mnkr) Intikt Kostnad Netto Intikt Kostnad Netto
Verksamhetens 3427,0 -7939,3 -4512,3 30332 -7775,1 -4741,9
nettokostnader
Justering for avskrivningar 0,0 320,3 320,3 0,0 285,3 285,3
Justering for rantor och 835 158,7 75.1 76,7 137.8 61,1
finansiella poster
Gene{ella bidrag redovisade 5.0 0.0 5.0 11 0.0 11
hos nimnderna
Justering for interna poster -1972,8 1972,8 0,0 -1 830,0 1 830,1 0,1
Verksamhetens kostnader och
intikter enligt 1365,7 -5 487,5 -4121,8 1115,4 -5521,9 -4 406,5
resultatriikningen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 47,3 miljoner kronor, vilket motsvarar en positiv
budgetavvikelse pa 9,2 procent.

Kommunens fastigheter redovisar ett 6verskott om 30,4 miljoner kronor. Verksamheten tilldelades 30
miljoner kronor fran kommunstyrelsens oforutsedda medel for att hantera evakueringslokaler for
Norrvikens skola. Projektet blev dock billigare &n berdknat, da begagnade paviljonger kunde hyras in,
vilket resulterade i ett dverskott om 17,9 miljoner kronor. Overskottet inom den ordinarie
verksamheten uppgar till 12,5 miljoner kronor och beror till stor del pa senarelagda projekt inom
trygghetssatsningar och energibesparande atgérder samt pé att vissa utredningar har skjutits fram i
tiden.

Kommunledningsverksamheten redovisar ett dverskott om 13,1 miljoner kronor jamfort med érets
budget. Detta beror framst pa ldgre kostnader for personal samt for utredningar och projekt. Aven
kostnader kopplade till civilt férsvar har blivit ldgre d4n budgeterat.

Natur- och teknikverksamheten redovisar ett dverskott om 4,3 miljoner kronor. Overskottet forklaras
framst av hogre parkeringsintikter, till foljd av en 6kad andel betalande bilister och oforandrad niva pa
felparkeringsavgifter. Verksamheten har &ven haft lagre kostnader till f61jd av ej tillsatta vakanser samt
ett kapitaltjanstnetto under budget.

Utbildningsnimnden

Utbildningsnidmnden, exklusive resultatenheterna, redovisar ett 6verskott om 30,4 miljoner kronor,
vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 1,2 procent. Av dverskottet avser 27,7 miljoner kronor
volymrelaterad verksamhet och 2,7 miljoner kronor ej volymrelaterad verksamhet.

Overskottet inom den volymrelaterade verksamheten beror frimst pa férre elever, framfor allt inom
forskoleklass, grundskola och fritidshem. Darutdver har intékterna fran barnomsorgsavgifter, fraimst
inom forskolan, varit hdgre in budgeterat. Aven en ligre genomsnittlig programpeng 4n budgeterat
inom gymnasieskolan har bidragit till Gverskottet.

Overskottet inom den ej volymrelaterade verksamheten beror pa dkade intikter frin den retroaktiva
avgiftskontrollen av barnomsorgsavgifter samt lagre kostnader for tillaggsbelopp och verksamhetsstod
inom forskola och grundskola. Detta motverkas av hogre kostnader till f6ljd av fler elever &n
budgeterat inom anpassad grundskola, 6kade kostnader for gymnasieelever i behov av sdrskilt stod
samt hogre kostnader for elevtransporter. Aven en hogre genomsnittlig programpeng dn budgeterat
inom den anpassade gymnasieskolan har paverkat resultatet negativt.
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Néamnden erholl riktade budgetmedel for utokning av den anpassade grundskolan med anledning av ett
Okat elevantal. Medlen har dock inte varit tillrackliga, vilket har medfort 6kade kostnader utdover
tilldelad budget. Se kapitel 7.4 Riktade budgetmedel.

Resultatenheterna (kommunal huvudman)

De kommunala resultatenheterna (de kommunala enheterna som drivs i egen regi) redovisar ett
sammanlagt 6verskott om 9,7 miljoner kronor, varav

e kommunala forskolorna redovisar underskott med 2,0 miljoner kronor
e kommunala skolorna redovisar 6verskott med 14,3 miljoner kronor
e kommunala gymnasieskolan redovisar underskott med 2,6 miljoner kronor

Underskottet inom forskolorna beror i huvudsak pa hogre personalkostnader én budgeterat.

Overskottet inom grundskolan ér frimst kopplat till hogre statsbidrag &n budgeterat. Vissa statsbidrag
beddms som osikra, vilket innebér att skolorna av forsiktighetsskal inte budgeterar for dem. Nér
bidragen dérefter beviljas uppstér en positiv budgetavvikelse. Kompensation for lokalanpassning har
tilldelats till skolor med dverkapacitet, vilket har medfort att deras resultat &r i nivd med budget.

Avvikelsen inom gymnasieskolan beror pé ett ldgre elevantal &n budgeterat samt pa extra kostnader 1
samband med utredningen av gymnasieskolans organisation.

Arets underskott pa resultatenhet Kommunala gymnasieskolan hanteras inom dess buffert, vilken
omfattar resultatenhetens tidigare ars upparbetade 6verskott. Infor 2026 utgor bufferten 0,7 procent av
resultatenhetens omséttning, jamf{ort med 1,8 procent foregaende ar.

Arets dverskott pa resultatenhet Kommunala skolor och forskolor dverfors till dess buffert, vilken
omfattar resultatenhetens tidigare ars upparbetade 6verskott. Infor 2026 utgor bufferten 3,9 procent av
resultatenhetens omséttning, jamf{ort med 3,4 procent foregaende ar.

Véard- och omsorgsnimnden

Vard- och omsorgsndmnden redovisar ett dverskott pa 16,4 miljoner kronor, vilket motsvarar en
positiv budgetavvikelse pa 1,5 procent.

Overskottet beror frimst pa ligre volymer inom hemtjénst och korttidsplatser i dldreomsorgen samt
lagre volymer av korttidsvistelse och boendestdd inom omréadet funktionsnedsdttning. Aven vakanser
pa vard- och omsorgskontoret har bidragit till det positiva resultatet.

I utfallet ingér statsbidrag om totalt 16,5 miljoner kronor, huvudsakligen kopplade till
personalkostnader i egen regi, kvalitetsersdttning samt forutsittningar fér bemanning inom sarskilt
boende for éldre.

Under aret har nimndens inkdpskostnader 6kat till foljd av prisregleringar i avtalen med utforarna.
Upprikningen blev ndgot hogre dn vad som budgeterats, vilket har medfort kostnadsdkningar utéver
budget.

Socialndmnden

Socialndmnden redovisar ett dverskott pa 29,0 miljoner kronor, vilket motsvarar en positiv
budgetavvikelse pa 8,0 procent.

Overskottet beror frimst pa hogre intikter inom verksamhetsomridet integration i form av statsbidrag
fran Migrationsverket for nyanldnda fran Ukraina samt lagre kostnader inom verksamhetsomradena
vuxen och socialpsykiatrin pa grund av farre antal placeringar d4n budgeterat.

Det verksamhetsomrade som framfor allt prognostiserar ett underskott &r ekonomiskt bistand vilket
beror pa hogre kostnader for utbetalt bistind dn budgeterat. Orsaken till detta dr att bade antalet
hushall samt att snittbidrag per hushall okat.
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Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett Gverskott pa 0,1 miljoner kronor, vilket kan jamforas med en
budget i balans.

Overskottet beror frimst pa att planerad verksamhet, bland annat kopplat till fritidsgarden i Rotebro,
har forsenats. Det har medfort lagre hyres- och personalkostnader samt uppskjutna rekryteringar.
Overskottet har dock till stor del motverkats av forlingt uppdrag for interim chef, oférutsedda
personalkostnader, 6kade kostnader i samband med Kulturskolans flytt samt planerade
utredningsarbeten och extra insatser kopplade till bibliotekets verksamhet.

Sambhillsbyggnadsnimnden

Samhéllsbyggnadsndmnden redovisar ett Overskott p& 0,4 miljoner kronor, vilket motsvarar en positiv
budgetavvikelse péd 1,8 procent.

Némndens verksamheter foljer budgeten vil. Avvikelsen beror framst pé lagre kostnader for personal
som arbetat med icke intdktsgenererande verksamheter.

Miljo- och klimatnimnden

Milj6- och klimatndmnden redovisar ett dverskott pa 0,7 miljoner kronor, vilket motsvarar en positiv
budgetavvikelse pé 2,8 procent.

Det positiva resultatet beror framst pa ligre kostnader pa grund av senarelagd projektstart for Gversyn
av vattenplan inom Strategisk vattenplanering. Underskott inom miljé- och hélsoskyddsverksamhet
och minskade bidrag for energirddgivning balanseras av verskott inom hallbarhet och strategisk
vattensamverkan.

Kompetens- och arbetsmarknadsnimnden
Kompetens- och arbetsmarknadsndgmnden redovisar en budget i balans.

Hog arbetsloshet och ett stort inflode till arbetsmarknadsenheten har medfort 6kade kostnader for
coachinsatser, samtidigt som kostnaderna for svenska for invandrare (Sfi) 6kat pa grund av fler elever
an vantat. Grundldggande och gymnasial vuxenutbildning har haft ldgre kostnader &n budgeterat, och
ett hogre statsbidrag for 2024 har bidragit positivt till verksamhetens ekonomi under 2025.

Overformyndarnimnden

Overformyndarnimnden redovisar ett totalt dverskott for nimndens fyra kommuner pa 0,1 miljoner
kronor. Overskottet beror dels pa nagot ldgre personalkostnader dn budgeterat.

Eftersom Sollentunas budgetram till dverformyndarndmnden ar hogre dn den framréknade
fordelningsnyckeln for 2025 sa kommer detta mindre Sverskott att ligga kvar hos Sollentuna och inte
fordelas till samtliga kommuner.

For Sollentuna motsvarar dverskottet pa 0,1 miljoner kronor en positiv budgetavvikelse pé 1,3 procent.
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Niamndernas budgetfoljsamhet

Niimnd 2023 2024 2025
Avvikelse (mnkr) (%) (mnkr) (%) (mnkr) (%)

Kommunstyrelsen 24,9 6,9 % 8,3 2,1 % 47,3 9.2 %
Utbildningsndmnden* 35 0,2 % 0,4 0,0 % 2,7 0,1 %
in‘;ﬁ{’;’l’g’f’l" skolor och 18,6 18,6 % 83 83% 12,3 12,3%
gy"r;"n”;’;fe‘zm la 3,0 230% 5.8 -58% 26 26%
erlrs‘:)'rg;}l‘ﬁmn den 3.9 0,4 % 6,4 0,6 % 16,4 1,5 %
Socialndmnden 17,9 5,5 % -0,6 -0,2 % 29,0 8,0 %
Eﬂlg‘;ﬁla‘;ﬂ q 1.8 -1,0% 1,4 0,7 % 0,1 0,0 %
izlrlnhalmyggnadsnamn 4,1 18,2 % 2,9 10,5 % 0,4 1,8 %
g:i‘;tn"aﬁn den 15 8,8 % 0,5 2,2 % 0,7 2.8 %

Kompetens- och

arbetsmarknadsndmnde 8,9 13,8 % 1,8 2,6 % 0,0 0,0 %
n
Overformyndarnimnden 0,0 0,0 % -0,2 -3,5% 0,1 1,3%

*Utbildningsndmndens avvikelse rapporteras exklusive volym enligt regler for ekonomi- och verksamhetsstyrning

I tabellen méts budgetavvikelse som ett matt pd budgetfoljsamhet. En grundforutséttning for en stabil
finansiell utveckling ar att nimnderna har kontroll 6ver ekonomin under aret. I praktiken handlar det
om att nimnderna arbetar med en budget i balans och vidtar nédvéndiga &tgérder vid framfor allt
negativa avvikelser. Avvikelsen berdknas som avvikelsen mellan nimndens utfall och budget i belopp
och procent. Tabellen visar fordndringen av budgetfdljsamheten for &ren 2023-2025.

Av tabellen framkommer att budgetavvikelsen varierar mellan ndmnderna. For 2025 rapporterar
samtliga nio ndmnder 6verskott eller en budget i balans. Av resultatenheterna rapporterar kommunala
skolor och forskolor 6verskott medan kommunal gymnasieskola redovisar underskott.
Budgetfoljsamheten pé total nivé, inklusive volymer och resultatenheter, uppgér till 2,8 procent
jamfort med 1,0 procent féregaende éar.

Nimndernas prognossikerhet

Vid varje rapporteringstillfalle ska en prognos rapporteras dér kdnda avvikelser frain nimndbudget
redovisas. Under aret har nimnderna lagt prognos fyra ganger, mot vanligtvis fem génger.
Manadsrapporten per februari utgick med anledning av inforandet av ett nytt budget- och
prognosverktyg.

Prognossikerheten, métt som avvikelsen mellan arets utfall och delarsprognos, har forbattrats for
samtliga nimnder utom tva jamfort med foregdende &r - kommunstyrelsen samt miljo- och
klimatndmnden. Bland resultatenheterna visar kommunala skolor och forskolor en forsamrad
prognossidkerhet. Den kommunala gymnasieskolan har ddremot forbéttrat sin prognossikerhet, men
avviker fortfarande i relativt hog grad.

Vidtagna atgirder vid prognostiserade underskott

Vid deléret var det kompetens- och arbetsmarknadsndamnden samt resultatenheterna inom
utbildningsndmnden som prognostiserade underskott. Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden
rapporterar att de atgirder som togs fram och implementerades resulterade i ett mindre underskott dn
befarat, trots ett fortsatt 6kat inflode.
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Resultatenheterna planerade dtgarder for de enheter som hade ett tidigare underskott eller forvéntade
underskott for innevarande ar. For dessa enheter togs atgardsplaner fram som inkluderade en analys av
verksamhetens utmaningar, en kartliggning av organisationen samt konkreta forslag pa atgérder med
tidplan for genomforande. Det saknas dock rapportering om hur de vidtagna &tgirderna faktiskt
paverkade resultatet. Sammantaget redovisades inget underskott fér grundskolorna, medan gymnasiet
visade ett underskott.

I nedan tabell redovisas respektive nimnds budgeterade nettokostnader, prognostiserade
nettokostnader per rapporteringstillfalle samt faktiskt utfall 2025.

Budget Prognos Prognos Prognos Prognos Utfall

Namnd/styrelse (mnkr) 2025 mar apr aug okt 2025
Kommunstyrelsen -512,0 -498.7 -467,7 -478.,6 -472,7 -464,7
Utbildningsnamnden -24473 24423 24453 24268 -2416,2 -24169
Kommunala skolor och forskolor 0,0 -10,9 -8,7 -3,1 -2,2 12,3
Kommunal gymnasieskola 0,0 -2,2 -1,7 -3,2 -2,1 -2,6
Vard- och omsorgsndmnden -1123,7 -1118,4 -1116,0 -1108,3 -1113,7 -1107,3
Socialndmnden -361,5 -356,0 -351,4 -337,8 -335,1 -332,5
Kultur- och fritidsndmnden -224,1 -219,2 -218.8 -222.5 -223,5 -224,0
Samhéllsbyggnadsndmnden -23,0 -22,5 -22,6 -22,5 224 -22,6
Miljé- och klimatndmnden -23,8 -23,9 -21,6 -22,2 -23,2 -23,1
Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden -73,7 -74,5 -74,9 -74,7 -74,8 -73,7
Overformyndarnimnden -7,5 -7,5 -7,5 -7,5 -7,5 -7,4
SUMMA -4796,6 -4776,1 -4736,0 -4707,1 -4693,4 -4662,5

Nyckeltalet for prognossikerhet avseende niimndernas sammanlagda rapportering

Avvikelse arets utfall jaimfort med

5 2021 2022 2023 2024 2025 Mal
delarsprognos
Néamnderna avvikelse (mnkr) 60,7 36,0 3,0 46,5 44,6 +/-
Némnderna avvikelse (%) 1,6 % 0,9 % 0,1 % 1,0 % 1,0 % +/- 0,5

Nyckeltalet for prognossékerheten méts i procent som avvikelsen mellan arets utfall och den prognos
som rapporteras i samband med delarsrapporten. Malet pa prognossikerheten ar 0,5 procent i
avvikelse mellan matpunkterna. I tabellen for nimndernas sammanlagda prognossikerhet
framkommer att den totala avvikelsen ligger pd samma niva 2025 som 2024, 1,0 procent. Procentuellt
ar det utbildningsndmndens resultatenheter som avviker mest i sin rapportering.

Pensioner

Kommunens centrala kostnader for pensioner ér 69,1 miljoner kronor, vilket &r 81,9 miljoner kronor
battre an budget. Pensionskostnaden har minskat med 237,7 miljoner kronor jamfort med foregaende
ar. Pensionsskulden riknas upp med inflationen, vilket innebér att skulduppriakningen ar betydligt
lagre 2025 jamfort med 2023 och 2024.

Pensionskostnaden avser pensioner intjénade innan 1998, vilka bokfors som kostnad i samband med
pensionsutbetalning, Verksamheterna betalar av nyintjdnad pension genom ett
personalomkostnadspalidgg pa 13 procent. Palagget ska Gver tid finansiera dagens nyintjanade
pensioner, dock kan kostnaden variera mellan &ren och finansieringen frén nimnderna kan vara hogre
eller lagre &n de faktiska kostnaderna.

Pensionskostnaden blir hogre nér en storre andel av kommunens personal har 16ner dver 7,5
inkomstbasbelopp vilket motsvarar 50 375 kronor per manad och berittigar till hogre
pensionsavsittningar. En del av de anstilldas pensioner faststills i forhallande till slutlénen och i
relation med inkomstbasbeloppet.
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Pensionsskulden riaknas upp med fordndringen av prisbasbeloppet samt en ranteupprakning.
Rénteupprikningen av pensionsskulden uppgar for 2025 till tio miljoner kronor och redovisas under
finansiella poster.

Internrinta

I kommunens internredovisning belastas enheter som gjort investeringar med en internrdnta som
motsvarar kapitalbindningen under investeringens livsldngd. Motsvarande intdkt redovisas i
driftredovisningen som internrénta. I utfallet uppgér internréntan till 83,9 miljoner kronor mot
budgeterade 66,5 miljoner kronor.

Oforutsedda medel

Vid arets slut redovisas outnyttjade medel om 7,0 miljoner kronor. Se kapitel 7.3 KS oforutsedda
medel

Kommungemensamma poster
Posten bestar huvudsakligen av reserveringar for befarade kundforluster.
Engangsposter exploatering och fastigheter

I posten redovisas kostnader och intékter som avser exploatering och fastigheter. 2025 &r posten
positiv och uppgér till 175,3 miljoner kronor. Storre positiva poster dr gatukostnadserséttning som har
intaktsforts under 2025. Gatukostnads- och exploateringserséttningar redovisas niar kommunens
atagande ar klart, till exempel nér gatorna &r fardigbyggda.

Del av uppbokning av kostnader for avveckling Silverdalsskolan har ater bokats 2025 och paverkar
resultatet positivt.

Engéngsposter exploatering och fastigheter (mnkr)

Exploatering 2025 2024
Gatukostnadserséttning och exploateringserséttning 165,4 37,7
Tvister -3,8 -
Forgavesprojektering -4,3 -0,1
Medfinansiering - -18,0
Ovrigt 4,1 1,3
Utrangeringar -4,8 -3,8
Forsiljning exploateringsfastigheter 13,2 -
Summa exploatering 161,6 17,0

Ovriga fastigheter

Silverdalskolan 20,0 -50,0
Utrangering och nedskrivningar 0,0 244
Ersittning for eftersatt underhall - -20,5
Ovrigt -6,3 -3,1
Summa 6vriga fastigheter 13,7 -98,0

175,3 -81,0

Finansiell leasing

Posten pé 36,7 miljoner kronor bestér av omrékning for hyresavtal till avskrivning och rdnta som om
kommunen &ger fastigheterna sjélv, redovisade enligt reglerna for finansiell leasing. Fyra nya
hyresavtal har 6kat kostnaden for 2025.
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7.3 KS oforutsedda medel

Under kommunstyrelsens oforutsedda har medel for budgetaret 2025 avsatts med 40,0 miljoner
kronor. Medlen kan 16pande fordelas av kommunstyrelsen under det aktuella budgetaret. Kommunen
har beviljat ett bidrag med tre miljoner kronor till Turebergs Simklubb med syfte att etablera en
temporir simbassédng i Sollentuna kommun. Kommunstyrelsen har ocksa godként en etablering av
tillfalliga lokaler for skolverksamheten p& Norrvikens skola med en bedémd kostnad upp till 30,0
miljoner kronor. Finansiering sker genom ianspraktagande av kommunstyrelsens oforutsedda medel
med totalt 33,0 miljoner kronor. Vid arets slut fanns ddrmed sju miljoner kronor kvar av
kommunstyrelsens oforutsedda medel for 2025.

7.4 Riktade budgetmedel

I budgeten tilldelas varje ndmnd en generell ram. Darutdver kan fullméktige besluta om riktade medel
for sérskilda, forvaltningsspecifika omraden.

For 2025 avsattes 140,6 miljoner kronor till olika satsningar, varav 106,0 miljoner kronor har f6ljts
upp under aret. Namnderna rapporterar att totalt 96,5 miljoner kronor har anvénts under éret.

For sex satsningar har samtliga tilldelade medel inte utnyttjats, motsvarande 12,7 miljoner kronor.
Samtidigt har utbildningsndmnden 6verskridit beviljat belopp med 3,2 miljoner kronor avseende
utdkning av anpassad grundskola. Tva satsningar har dessutom &ndrat inriktning jimf{ort med det
ursprungliga beslutet.

Nim Satsnin Budget | Utfall | Avvikel Kommentar
nd g 2025 | 2025 se
KS Erséttning for 1&s och larm -14,3 -14,3 0,0
Flera faktorer har paverkat vilka ink6p
KS Civilt forsvar -15,0 -10,0 5,0 | och investeringar som har kunnat
genomforas.
KS HR rekryteringscenter -3,0 -2,0 1,0 | Beror pé forsenad rekrytering
KS Forvaltningsledare for Geodata -1,0 -1,0 0,0
KS Insatser mot vélfardsbrottslighet -1,0 -0,3 0,7 | Beror pa forsenad rekrytering
KS Fler arbetstillfallen -1,6 -1,6 0,0
UN Sprékpeng*) -2,0 -2,0 0,0
UN Kvalitetssatsning grundskola -20,0 -20,0 0,0
UN Kompensation till foljd av vakanta 150 | -15.0 0.0
lokaler
Utokning anpassad - 1 s
UN grundskola/fritidshem -6,6 -9,8 -3,2 | Okat till foljd av fler elever
UN Civilt forsvar -2,5 0,0 2,5 | Atgirder paborjade men ej slutforda.
VON Nytt hycresavtal inkluderar stérkt 43 43 0.0
underhéll
SN Inférande av trefas och SIG -5,3 -5,3 0,0
SN SSPF-samordnare -0,5 -0,5 0,0
— Forseningar i projekt fritidsgard i
KFN Trygghetsskapande atgirder -6,8 -4,3 2,5 Rotebro.
KFN Okad hyreskostnad Kulturskolan -0,3 -0,3 0,0
Andrade behov och avblast
KFN Forvaltningsledare**) -1,0 0,0 1,0 | rekrytering. Avtalscontroller anstills
2026.
SHB . .
N Detaljplaner motverka hotelletablering -1,5 -1,5 0,0
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MKN | Uppsokande tillsyn -1,3 -1,3 0,0
| Ny mgmotlnom
KAN | Recycling ny verksamhet -1,5 -1,5 0,0
KAN | Utbyte fyra fordon -0,5 -0,5 0,0
Totalt (mnkr) -106,0 -96,5 9.5

Satsningar som dndrat inriktning:
*) Sprakpeng dr ersatt av Strukturbidrag fi.o.m. 1 juli 2025.
**) Forvaltmingsledare ska ersdttas av Avtalscontroller under 2026.

7.5 Ansokta statsbidrag

Riktade statsbidrag, som &r dronmaérkta for ett visst &andamal, méste i regel ansokas om. Det ligger i
varje nimnds ansvar att soka de riktade statsbidrag som finns for att uppna en sa hog maluppfyllelse
och kostnadstiackning som majligt. Namnden ska rapportera beviljade statsbidrag vid tertial-, delars-
och bokslutsrapporteringen. I tabellen redovisas ansdkta och bokforda statsbidrag under perioden. Det

sistndmnda da de visar vad som faktiskt paverkar ekonomin.

Totalt rapporterar nimnderna att de ansokt for 276,1 miljoner kronor till och med december. Av

ansokta medel har hittills 275,8 miljoner kronor beviljats, inkommit och bokforts. Skolverket och
Socialstyrelsen dr de myndigheter som nimnderna sokt storst belopp fran.
Samhéllsbyggnadsndmnden, milj6- och klimatndmnden och verférmyndarndmnden har inte sokt

medel for perioden.

Ansokta medel Bokforda medel
Nimnd Myndighet t.o.m. december t.o.m. december
2025 2025

KS Trafikverket 0,0 12,5
KS SL/Trafikforvaltningen 0,0 0,7
KS Naturvardsverket 25,6 25,6
KS Brottsforebyggande radet 0,5 0,5
KS Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap 12,5 7,2
UN Skolverket 143,4 142,3
UN Specialpedagogiska skolmyndigheten 4,5 4,5
UN Kulturradet 0,7 0,7
UN Socialstyrelsen 0,5 0,5
UN Migrationsverket 0,6 0,6
UN Ovriga bidrag 0,5 0,5
VON Socialstyrelsen 52,6 49.6
SN Socialstyrelsen 7,7 7,1
SN Storsthlm 2,7 23
SN Myndigheten for familjerétt och fordldraskapsstod 1,3 1,2
SN Brottsforebyggande radet 1,2 0,8
KFN Statens kulturrad 1,9 1,5
KFN Erasmus+ 0,4 0,3
KFN Brottsforebyggande radet 0,7 0,0
KAN Skolverket 15,9 14,5
KAN Arbetsformedlingen 2,9 2,9
Totalt (mnkr) 276,1 275.8
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8 Investeringsredovisning

8.1 Investeringsredovisningens uppbyggnad

Redovisningen nedan avser investeringar for samtliga berérda ndmnder. For investeringsprojekt i
fastigheter, anldggningar, gata och park anger kommunfullméktige i budget och plan ett ramanslag.

I investeringstabellen nedan ingér de investeringar i verksamhetsfastigheter och anldggningar som ska
dgas av kommunen.

Sérskilda medel anslas arligen av kommunfullméiktige i form av ett ramanslag (en sé kallad limit), se
Ovriga rader, forutom kommunstyrelsen. Kommunfullméktige uppdrar at varje nimnd att 16pande
besluta om investeringar for ndmndernas resultatenheter. Investeringar far endast goras i inventarier,
fordon, maskiner och smérre ombyggnationer i forhyrda lokaler.

Utover detta bedriver kommunen en omfattande exploateringsverksamhet, vilken avser atgarder for att
anskaffa, bearbeta och iordningstéilla ramark for att kunna bygga bostéder, afféarer, kontor eller
industrier. I exploateringsverksamheten ingar dven att bygga gator, gronomraden, anldggningar med
mera. Finansiering av exploateringen sker genom markforséljning och gatukostnadserséttning.

8.2 Investeringar

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens investeringar uppgar till 1 493 miljoner kronor, medan arets budget uppgar till
1 889 miljoner kronor.

Bolagen inom Sollentuna Stadshus-koncernen har investerat for 994 miljoner kronor vilket ér ldgre 4n
budgeterade 1 188 miljoner kronor.

Alla bolagen har investeringar som understiger budgeten, vilket fraimst beror pa att investeringar har
blivit forskjutna mellan &ren. Flera av investeringarna i SEOM har dock blivit dyrare beroende pa
fororeningar i marken.

Investeringar har gjorts i infrastruktur som VA, fjarrvdarme, elnét och forstarkning av stadsnit, fraimst i
Visjon och Helenelund. Investeringar har gjorts i nyproduktion av Vasjoskolan och LSS-boende och
parkeringshus samt ROT-arbete i bostadsfastigheter.

Kommunalférbunden som ingar i koncernen (Brandkaren Attunda, Képpala och Norrvatten) har
investerat for 1 083 miljoner kronor under 2025, att jamfora med budget 1 612 miljoner kronor.
Sollentunas andel av investeringarna uppgér till 145 miljoner kronor. Stora investeringar ér
reningsanlaggningar och dricksvattenproduktion.

Kommunens investeringar

Kommunen investerade for 354,2 miljoner kronor under 2025, att jamfora med budget 476,2 miljoner
kronor.

Nya hyresavtal som har klassats som finansiell leasing har 6kat anskaffningsvardet 1 balansrdkningen
med 256,9 miljoner kronor.

Arets investeringar inklusive finansiell leasing uppgar till 611 miljoner kronor.

2025 Fleririga projekt

. . Totalbud  Utfallto o
Belopp i mkr Arsbudget Utfall Avvikelse - 2025 Prognos  Klart ar

Investeringar i
verksamhetsfastighe -55,8 -18,3 37,5
ter o anlidggningar

Kommunstyrelsen -6,0 -0,7 5,3

Utbildningsndmnden -2,4 -0,1 2.2
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2025 Flerariga projekt

Vird- och -20,0 0,0 20,0
omsorgsnidmnden
Kultur- och
fritidsndmnden 274 17,5 10,0
Varav flerdariga:
Ispist
Sollentunavallen -1.3 -15,0 -13,7 -13,7 2025
Bandygarage -5,5 -7,5 -5,9 -5,9 2025
Loparbanor -10.4 -153 -10,8 -153 2026
Sollentunavallen
Fa.stlghetsagarlnvest -147,7 -128,8 18,9
eringar
Fas.tlghetséi'garlmtlera 1377 -1242 13,5
de investeringar
Varav flerdariga:
Simhall -51,9 -140,0 -59,2 -140,0 2026
Hyresgéstanpassning

-10,0 -4,6 5,4
ar
Reinvesteringar
gata/park/trafik -65,0 -65,3 -03
Nyinvesteringar
gata/park/trafik 2 w5 o
Varav flerdariga:
Parkering 2.2 -18 12,3 12,3 2025
sjosportcenter
RasjGbadets 51 6,0 9,0 9,0 2025
parkering
Cirkulationsplats
Bagarby/Knistavigen -0.2 -8.0 22 -8.0 2027
Dagvattendammar i
Edsbergsparken -3 9.4 -17.1 2026
Aniaraplatsen -1,4 -23,0 -1,4 -21,6 2027
SA
kommunstyrelsens -293,5 -234,8 58,6
investeringar
oA namndernas -48,5 -38,5 10,0
investeringar
Kommunstyrelsen -14,3 -13,3 1,0
Utbildningsndmnden -16,0 -15,5 0,5
Vard- och 3,7 0.4 3.3
omsorgsnidmnden
Socialndmnden -1,0 0,0 1,0
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2025 Flerariga projekt

Kultur- och

fritidsndmnden -12.8 9.3 3,5
Kompetens- och
arbetsmarknadsndmn -0,7 0,0 0.7

d

Investering frin exploateringsverksamhet

Allmén platsmark

utgifter -1343 -80,9 534
Summa -476,2 -354,2 122,1
Nya hyresavtal

bokade som -256,9 -256,9
anldggningstillgang

(finansiell leasing)

Summa inkl -476,2 -611,1 -134,9

finansiell leasing

KS fastigheters nyinvesteringar i verksamhetsfastigheter och anliggningar enligt
lokalforsorjningsplan

Kommunstyrelsens investeringar i reservkraft har pabdrjats 2025 men till storsta del finansierats med
bidrag.

Investeringar for kultur- och fritidsndmnden avser framst investeringar vid Sollentunavallen,
ombyggnation av omklddningsrum med mera.

Investeringar for vard- och omsorgsnimnden i LSS och SABO har inte pabérjats. Storsta delen av
investeringar for utbildningsndmnden gors av Sollentuna Kommunfastigheter AB.

Reinvesteringar i lokaler och anliggningar

Under 2025 genomférdes omfattande reinvesteringar i kommunens verksamhetsfastigheter for att
starka funktion, hallbarhet och energieffektivitet. Totalt uppgar érets planerade reinvesteringar till
128,8 miljoner kronor.

Den enskilt storsta satsningen under perioden &r renoveringen av simhallen. Hittills uppgér
investeringen till 59,2 miljoner kronor, och renoveringen kommer att pdga under &ren 2024-2026. Den
totala kostnaden beddms fortsatt stimma vél med den beslutade budgeten om 140,0 miljoner kronor.
Projektet omfattar bland annat basséngrenovering, vattenrening, tekniska system och ventilation.
Atgirderna beriknas forlinga simhallens livslingd med cirka 20 Ar.

Ovriga stora investeringar avser belysningsatgirder pa cirka 18,8 miljoner kronor. Dessa insatser gors
for att nd energimal och EU:s ekodesigndirektiv, dir skdrpta regler 2021-2023 fasade ut glodljus,
halogenlampor och andra ineffektiva ljuskéllor och i praktiken kréaver 6vergang till LED-teknik.

Reinvesteringar i gata och park slutar néira arets budgetram pa 65,3 miljoner kronor.

Nyinvesteringar i gata och park lamnar ett litet 6verskott mot budgetramen pé 2,5 miljoner kronor. Det
beror pé att ett investeringsbidrag betalades ut fran Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
(MSB) under hosten avseende forebyggande atgiarder mot 6versvamningsrisk vid Norrvikens
sjosportcenter. Fardigstéllda projekt under 2026 dr bland annat parkeringsanldggning vid Norrvikens
sjOsportcenter, parkeringsanldggning vid Rosjobadet samt trafiksidkerhetsatgérder vid korsningen
Sollentunavéigen/Nyodlingsviagen. Projekten har héllit den beslutade projektbudgeten, forutom
korsningen Sollentunavigen/Nyodlingsviagen dar budgetbeslutet fattades utan att ta hojd for redan
upparbetade forprojekteringsutgifter. Se dven bilaga "Nyinvesteringar 2025".
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Néamndernas egna investeringar uppgick till 38,5 miljoner kronor mot budgetens 48,5. Ingen ndmnd
har nyttjat sin ram fullt ut. Socialnimnden respektive kompetens- och arbetsmarknadsndmnden har
inte nyttjat sina ramar alls.

8.3 Exploatering

2025 2025 2025 Plan Plan Totaolt alla Totaolt alla Totaolt alla
ar ar ar
Budget Utfall Avvikelse 2026 2027 Budget Prognos Avvikelse
Detaljpla
ner 5.1 8,9 3.8 13,0 32 86,0 134,8 48,8
inkomster
Detaljpla
ner 5,0 -16,0 11,0 8,0 28 -140,4 -195,7 553
utgifter
rNe““’ mk 0,1 71 72 5.0 0.4 544 -61,0 6.6
Allmin
ﬂlatsmar 109,9 30,5 794 61,7 476 1 288,7 1182,3 -106,4
inkomster
Allmén
platsmar -132,8 79,8 53,0 79,7 1368 | 28227 | 28068 15,9
k utgifter
rNe“"’ mk 228 493 26,4 -18,0 892 | -15340 | -16245 -90,5
Mark 2113 151,0 60,2 158,6 172,0 27092 1959,6 749,5
inkomster
Mark 932 28,0 65,3 61,1 67,7 736,4 -983,1 -246,7
utgifter
rNe“"’ mk 118,0 123,1 5.1 97,5 104,3 19728 976,5 -996,2
Totala 326,2 190,5 -135,8 2333 222.8 4083,9 32767 8072
inkomster
Totala 231,0 1238 107,2 -148.8 2073 | 36996 | -3985,7 286,1
utgifter
Totalt
netto, mk 952 66,7 286 84,4 15,5 3843 -709,0 10933
r
Varav
;I/e'e“el““ 32 -10,9 7,7 40 0,0 -163,2 -176,9 13,7
Silverdal
Varav 0,5 4,0 46 3,1 0,0 5.6 72 1,6
Rotebro , , , , , , , ,
Varav
Sédra 2,0 8,6 6,6 -13,9 20,4 7.6 61,0 534
Higgvik
Varav 754 88,7 133 233 23,5 165.,9 63,2 -102,7
Tureberg
Varay 21,5 18,7 28 76,5 26,5 169,6 743,0 912,6
Visjon
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2025 2025 2025 Plan Plan Totaclt alla Totaclt alla Totaolt alla
ar ar ar
Varav
Ovriga
exploateri 3,1 -16,0 -19,1 -0,6 38,9 214,0 2014 -12,6
ngsprojek
t

Den utdragna lagkonjunkturen har fortfarande stor paverkan pa exploateringsverksamheten.
Byggaktorer dr fortsatt avvaktande. Detta dr ndgot som mérks i hela Storstockholm och Sollentuna ér
inget undantag. Optimering av balansering av portfoljen gors darfor kontinuerligt for att sikerstélla att
ratt produkt och pris prioriteras i ritt tid pa ritt plats.

Exploateringsportfoljen behdver standigt revideras med hansyn till tidplaner, indexering och innehall.
Vissa sma kénda forédndringar har arbetats in i denna prognos och lagesrapporter. En storre
genomlysning av utgiftsnivaer i Vasjoomradet har gjorts, vilket framgér nedan.

1. Visjon

Inom Visjoomradet &r det fortsatt stort fokus pa markforséljning inom Vésjo Torg och fardigstdllande
av allmén plats inom Sodersétra och runt Frakenvigen (etapp A). Detaljplanerna i Norra Visjon (etapp
C och E) har delvis pausats pa grund av att resultaten av naturvardesinventeringen behdver
omhandertas och ligga till grund for hur projekten ska fortskrida. Under aret har den nya Véasjoskolan
invigts och verksamheten har startat i lokalerna. Mobilitetshuset uppfors i Sollentuna
Kommunfastigheter AB:s regi, och pa kommunovergripande niva pagar utredning om framtida behov
och utveckling av Visjobacken. Sedan delérsrapporten presenterades har Edsbergs Centrum inforlivats
1 Visjoportfoljen. D& Edsbergs Centrum ér ett delvis skattefinansierat projekt bidrar det negativt till
Visjoportfoljens netto, men det ger ingen fordndring 1 den totala exploateringsportfoljen.

Inom Visjoomréadet har kommunen ett stort markinnehav och det &r av stor vikt for kommunens
ekonomi att markforsdljning gors pé ett optimalt satt. Hari ligger en betydande risk beroende pé
konjunkturléige och marknadsférutséttningar. For att hantera denna risk arbetar omrédesledningen
kontinuerligt med att sidkerstilla balans i investeringsutgifter och forséljningsinkomster. Ytterligare ett
riskbemoétande &r en kontinuerlig 6versyn av tidplaner for att férhindra onddiga forseningar.

Avvikelser mot innevarande budgetar: Portfoljen fordndras med -2,8 miljoner kronor jamfort med
budgeten. Det dr bade positiva och negativa effekter som aterfinns i denna till synes laga avvikelse. I
Sodersatra forsamras prognosen pa grund av att forséljning av villatomterna flyttas fram i tid.
Genomforandet av allmén plats har forsenats och drar dirmed ocksa mer resurser. Sodersitra belastas
ocksa av aterbetalning av gatukostnadsersittning till exploatorer for en planerad gata som inte blir
byggd. Naturvirdesinventeringarna som gors i de projekt som &r i detaljplaneskede, kommer att
bekostas av kommunen, vilket medfor en negativ avvikelse mot &rets budget. Inom Visj6 Torg
forbéttras prognosen tack vare ett antal tilltraden under 2025. Inom Norrsitra verksamhetsomrade var
det dock planerat for tilltrdde till den sista fastigheten under 2025 som nu ar framflyttat till 2028.

Avvikelser mot totalbudget: Visjoportfoljen visar nu ett nettounderskott pa -112,1 miljoner kronor,
vilken inkluderar Edsbergs Centrum. Det dr 281,7 miljoner kronor ldgre dn beslutade projektbudgetar.
Inkomstnivan i Vidsjo Torg har skrivits ned vid tva tillfallen de senaste tre aren. Eftersom tidplanen
stracker sig Over en lang tidsperiod har en dversyn av indexering av kostnadsnivan i projektet gjorts.
Sammanlagt har Vésjo Torg ett prognostiserat netto om cirka 250 miljoner kronor ldgre dn
ursprungliga projektbudgetar. Inom Norra Visjon etapp C och B har forvéntade inkomster skrivits ned
pa grund av att projektet rdknar med farre antal byggrétter inom planomradet. Resultatet av
naturvirdesinventeringarna paverkar flera exploateringsprojekt, eftersom de bekostas av kommunen,
men framf0r allt fOr att antalet byggrétter och exploateringsgrad behdver anpassas. I denna prognos
har tidplanen for S6dra Vésjon flyttats fram for att invénta battre konjunkturldge. Prognostiserade
markpriser ligger dock kvar pad samma nivaer som tidigare. Bibehallen prognos for dessa bedoms som
optimistisk men samtidigt rimlig eftersom tidplanen har flyttats fram. Vidare har intag av
exploateringserséttning frén de olika deletapperna avseende gemensamma anldggningar omriknats.
Genom att riktlinjer for exploateringsavtal revideras, hojs ocksa ersittningsnivaerna for gemensamma
anldggningar. Detta har inneburit att intékterna till de gemensamma anléggningarna har 6kat, men i de
kommunala markprojekten blir det en minskad intékt dd man i och med detta omfordelar mer frén
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markforsdljningarna till de gemensamma anldggningarna. Totalt till Vasjoportfoljen blir det dock
positivt.

2. Helenelund

Stadsutvecklingen inom Helenelund préiglas till stor del av vad som hénder inom kvarteret Hoppet
med omgivning. Tvérbanetorget ar fardigstillt och lyfter omréadets attraktivitet for fortsatt exploatering
och forbattrade marknadsforutsattningar. Trafikforvaltningens framdragning av tviarbanan dr dock
forsenad och det finns risk for att de planerade bostédderna runt torget blir svara att genomfora under
nuvarande forutsittningar. En tit samordning med trafikférvaltningen och Sollentunahem ér viktig for
att sdkerstélla en effektiv framdrift i omradet.

Avvikelser mot innevarande budgetar: Portfoljen férdndras med -7,7 miljoner kronor jaimfort med
budgeten. Detta beror pé att de sista momenten av genomforande av tvirbanetorget i Helenelund gors
under varvintern 2025 i stéllet for hosten 2024. Detta far dock en marginell effekt pa projekttotalen.

Avvikelser mot totalbudget: Osékerheter finns fortfarande kopplat till slutreglering av
genomforandeavtalen for tviarbanan. Férhandlingar med trafikforvaltningen pagér. Total prognos
innebdr i nuldget en avvikelse om cirka -13,7 miljoner kronor jamfort med totalbudgeten. Detta beror
pa fordyringar i entreprenaden for tvérbanetorget dér markfororeningar pétraffades.

3. Tureberg

Runt Malmplan (gamla méassomradet) vaxer ett nytt kvarter fram med Ture Torn som ett nytt
landmarke i Sollentuna. For att méta upp kulturskolans inflytt till Aniarahuset pagér ett
nyinvesteringsprojekt (ej exploatering) som syftar till tgérder for trygghet, funktionalitet och
attraktivitet pd och omkring Aniaraplatsen. I sodra Tureberg &r trygghetsfragor fortfarande aktuella,
och for att bemota detta tas ett planprogram fram for att belysa nddvandiga atgarder och 6nskvérd
utveckling for omradet som helhet pa ldng sikt.

Avvikelser mot innevarande budgetar: Portfoljen fordndras med +13,7 miljoner kronor jamf{ort med
budgeten. Detta beror pa att exploateringsersattningar och investeringsbidrag for allmén plats inom
missomradet faller ut under 2025.

Avvikelser mot totalbudget: Inkomsterna inom méssomradet har skrivits ned, dels pa grund av
marknadsforutséttningar, dels pa grund av att en tidigare planerad forsiljning av kvarteret Transporten
har tagits bort ur prognosen. Projektet Tappen & Tuben, vid jarnvdgen norr om Bygdevagen, har
aktualiserats och ddrmed lagts till portfoljen, vilket i sin ursprungliga kalkyl har en nettokostnad pé
grund av att kommunen ska sta for en andel av genomforandet av allmén plats enligt
exploateringsavtalet. Sammanlagd avvikelse mot ursprunglig budget ér -102,7 miljoner kronor.

4. Rotebro

De flesta projekt inom Rotebro befinner sig i tidiga skeden och pégéende planldggning omfattas av
komplexa utmaningar. Samtidigt har flera planansékningar inkommit till kommunen den senaste tiden.
Det finns ett starkt och brett intresse for vidareutveckling i detta omradde. De komplexa utmaningar
som finns 1 omradet, till exempel nya grundvattenforeskrifter, buller, lukt fran jastfabriken,
gemensamhetsanldggningar, med mera, behdver hanteras inom ramen for mer dversiktlig planering
genom att ett samlat planprogram tas fram.

Avvikelser mot innevarande budgetar: Portfdljen férdndras med -4,6 miljoner kronor jaimfort med
budgeten. Detta hérleds till en utgift avseende Sollentunas andel av allmén plats som exploatdren har
byggt ut i kvarteret Remmen 1. Prognosen for denna utgift har flyttats fram fran 2024 till 2025.

Avvikelser mot totalbudget: Portfoljen férdndras med +1,0 miljoner kronor jamfort med budgeten. For
kvarteret Rotspetsen har bedomd kdpeskilling lagts till i prognosen baserat pa markanvisningsavtalet. I
Ovrigt har inga stora fordndringar gjorts i Rotebro-portfoljen. De flesta projekt befinner sig i tidigt
skede.

5. Sodra Higgvik

Trafikverkets byggnation av den sydliga pendeltdgsentrén vid Higgviks station &r i ett intensivt skede.
Kommunen ska méta upp med genomforande av allmén plats runt pendeltagsentrén under de
kommande tre aren. Portfoljens prognos beréknas utifran att kommunen kommer fa
exploateringsersittning fran fastighetsdgarna for att ticka upp investeringsutgifterna for
pendeltagstorget. Da projekten inom Sodra Haggvik ér i ett tidigt planeringsskede dr omslutningen av
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totalbudgeten osdker och fornyade kalkyler for allmén plats tas fram vartefter projekten kommer
langre i planeringen.

Avvikelser mot innevarande budgetar: Portfdljen férdndras med -6,5 miljoner kronor jaimfort med
budgeten. Det &r framfor allt pa grund av genomforande av den sydliga pendeltagsentrén dér forsta
spadtaget togs mars 2025. Det &r helt i linje med genomforandebeslut KS-2024/01243 fran hosten
2024 och bara en fordndring i tid.

Avvikelser mot totalbudget: Portfoljen fordndras med +3,1 miljoner kronor. Sedan den ursprungliga
budgeten har projektet i Traversen 11 & 12 gjort ett omtag och kalkylerar nu med full
kostnadstackning for kommunens genomforande av allmén plats.

7. Ovriga projekt

Avvikelser mot innevarande budgetér: Portfdljen fordndras med -19,1 miljoner kronor. Det beror
framst pa att budgeterad markinkomst for projektet Staven har flyttats fram ett ar, eftersom
exploatorens kopekontrakt har 16pt ut. Projektet Slangen 1 (fore detta brandstationen) har en
uppdaterad kalkyl i enlighet med startbeslut KS-2024/00517. lordningstillande av mark infor
forséljningen ddr kommer att fortsétta en bit in pa 2026. Projektet Sjoberg 7:4 (skola och forskola vid
R0sjotorp) har prognostiserats ned dé exploatéren har 1dmnat projektet och detaljplanen planeras att
aterkallas. Kappetorp redovisar ldgre utgifter under 2025 tack vare att iordningstéllande av mark
invéintar detaljplanens antagande.

Avvikelser mot totalbudget: Portfoljen férdndras med -12,9 miljoner kronor. Det dr hanforbart till
Kappetorp dér utgifter for detaljplanearbete har blivit hogre &n forvéntat pa grund av forseningar.
Forvintade markinkomster har ocksa skrivits ned bland annat pa grund av markintréng av
kraftledningsstrak.
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