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1 Politisk inriktning under budgetaret

Liberalerna

Framtidens Sollentuna - starkt, tryggt och hallbart
En budget med fokus pd langsiktiga investeringar, vilfird och ekonomisk stabilitet.

Sollentuna styrs av en majoritet bestdende av Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och
Kristdemokraterna.

Sollentuna ska fortsétta vara Sveriges basta kommun att bo, leva och verka i. Moderaterna,
Liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna bygger sin politik p& 6vertygelsen om alla
ménniskors frihet och lika varde.

De senaste aren har préaglats av ekonomiska provningar och global oro. Trots lagkonjunktur och
utmanande forutséttningar star Sollentuna starkt tack vare en ansvarsfull ekonomisk politik och
langsiktig planering. Infor 2026 ser vi ljusare tider med stigande realloner, lagre réantor och en starkt
hushéllsekonomi. Genom ordning och reda i ekonomin kan vi fortsétta halla en av landets lagsta
skattesatser samtidigt som vi investerar i vilfard, trygghet och forebyggande arbete.

Sollentuna investerar for framtiden. Med fokus pa hallbar tillvéxt och trygghet for alla fortsétter vi att
utveckla Sollentuna till en av Sveriges mest attraktiva och ekonomiskt starka kommuner.

Ansvarsfull ekonomi

Infor 2026 star Sollentuna vél rustat for framtiden. Vi avsétter 40 miljoner kronor for att kunna hantera
oforutsedda héndelser och fortsétter att véirna om en stabil och ansvarsfull ekonomi. Genom ordning
och reda i ekonomin fortsétter vi ta ansvar for att varje skattekrona anvénds sa effektivt som majligt.

Vi ska ha en stark och ldngsiktig betalningsforméga och stridva efter att sa langt som mdjligt
sjdlvfinansiera vara investeringar. Tack vare en stabil ekonomisk grund kan vi under 2026 skjuta till
cirka 100 miljoner mer dn foregédende ar for att genomfora viktiga politiska investeringar som skapar
vérde for Sollentunaborna.

For 2026 kan vi bibehélla en av landets ldgsta skattesatser, samtidigt som vi investerar i Sollentunas
kérnverksamheter. Sollentuna &r en tillvaxtkommun som ska fortsétta utvecklas ansvarsfullt. Nya
invanare och foretag berikar var kommun och &r en forutséttning for att finansiera framtida
investeringar.

Sollentuna ska ocksé vara en attraktiv och ansvarsfull arbetsgivare — en organisation dir vi béde tar till
vara pa den kompetens som redan finns och skapar forutsattningar for att rekrytera nya medarbetare
som vill bidra till Sollentunas utveckling.

Trygghet och forebyggande insatser

Alla som bor och verkar i Sollentuna ska kénna sig trygga under dygnets alla timmar. Alliansens mal
ar att bade den faktiska och den upplevda tryggheten ska fortsétta 6ka under 2026. Vi ska gora vart
yttersta fOr att inga barn dras in i kriminalitet. Genom investeringar i socialtjénst, skola, kultur och
fritidsverksamhet kan vi tidigt finga upp barn och unga i riskzonen och ge dem mgjlighet till en trygg
och meningsfull fritid.

Senast 2030 ska inget omrade i Sollentuna finnas med pé polisens lista over utsatta omraden. For att
na dit ska vi fortsdtta utveckla det brottsforebyggande arbetet i néra samverkan mellan socialtjénst,
skola, fritid, polis, andra myndigheter och civilsamhéllet. Vid behov ska fler kameror séttas upp pé
strategiska platser och ordningsvakter ska komplettera polisens trygghetsarbete i fler kommundelar.
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Genom att intensifiera arbetet mot valfardsbrottsligt kan vi tidigare forebygga, upptiacka och forhindra
att véra resurser utnyttjas pa felaktigt siatt. Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att ta fram forslag pa
inriktning, mélséttningar och praktiska arbetsformer for nimnderna samt former for styrning och
organisering av arbetet. Uppdraget ska slutrapporteras i samband med delarsrapporten 2026. Som en
del av detta arbete ska socialndimnden under 2026 anstilla ytterligare en handlaggare med ansvar for
att motverka felaktiga utbetalningar och stérka kontrollen inom socialtjanstens omrade.

Civilt forsvar

Vi lever i en tid dir hoten mot var sdkerhet har blivit bade fler och mer komplexa. Krig i vart
niaromrade och en osdker omvirld gor att det civila forsvaret nu dr en nédvéndig och sjilvklar
investering. Sollentuna ska ta ansvar for vér del av Sveriges beredskap for att skydda vara invénare
och sdkerstilla att samhallsviktiga funktioner fungerar dven i kris och krig.

Under 2026 intensifieras arbetet med att bygga upp det civila forsvaret i hela kommunkoncernen. Alla
ndmnder och kommunala bolag har fétt i uppdrag att planera och vidta atgérder for att, med egna
resurser, kunna upprétthalla samhéllsviktig verksamhet i minst sju dagar vid kris eller hojd beredskap.
Forberedelser ska dven goras for att forlinga denna forméga till 14 dagar till &r 2029.
Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet for att sikerstilla att Sollentuna star vél rustat.

En stark beredskap handlar inte bara om fysiskt skydd, utan ocksa om digital motstandskraft. Dérfor
ser vi till att stdrka Sollentunas cybersékerhet for att skydda information, verksamheter och invanare
mot digitala angrepp och paverkansforsok.

Sveriges basta skola

En bra skola dr grunden for bade individens frihet och samhéllets framtid. Det 4r i klassrummet som
framtidens foretagare, vardpersonal, ingenjorer och samhaéllsbarare formas. I Sollentuna ska varje barn
och elev ges bésta mojliga forutsittningar att lyckas oavsett bakgrund. Var malsattning ar tydlig:
Sollentuna ska ha Sveriges bésta skola.

Under 2026 fortsétter vi att stirka kvaliteten i hela utbildningskedjan, frén forskola till gymnasium. En
viktig investering dr utokningen av strukturbidraget till forskolan, vilket ska skapa béttre
forutséttningar for verksamheter med storre behov. Vi avsétter ocksé resurser for att méta de dkade
kostnaderna for extraordinért stod i forskola, grundskola och gymnasium for att varje barn ska & den
hjélp och det stod de behover i ritt tid. Samtidigt som vi dkar larartdtheten i forskolan.

For att ytterligare hoja kvaliteten i undervisningen gors en riktad investering inom forskoleklass och
grundskolans tidiga &r (&rskurs 1-3). Grunden som léggs i de forsta skoléren dr avgoérande for hela den
fortsatta skolgéngen, och dérfor prioriterar vi kunskap, trygghet och studiero redan frén start.

Den psykiska ohélsan okar, darfor ska fler kuratorer anstéllas 1 grundskolan sé att barn och unga far
det stod de behdver i tid.

Med detta tar Sollentuna ytterligare steg mot mélet om Sveriges béasta skola, en skola som héaller hog
kvalitet, sétter eleven i centrum och ger alla barn méjlighet att vixa, utvecklas och na sin fulla
potential.

En virdig omsorg

Var vision 4r att alla Sollentunabor ska ges mojlighet att leva ett aktivt och tryggt liv, oavsett alder
eller eventuella funktionsnedséttningar. Stod och hjélp ska utga fran individens egna behov, 6nskemaél
och forutséttningar.

Under 2026 fortsétter vard- och omsorgsnamnden att systematiskt f6lja upp utforare och arbeta for att
motverka vélfardsbrott. Arbetet med att stirka kvaliteten inom dldreomsorg och verksamheter for
personer med funktionsnedséttning prioriteras.

De forebyggande insatserna fortsdtter att utvecklas, liksom kunskapen inom demensomréadet.
Dagverksamhet for personer med demenssjukdom ska vidareutvecklas under 2026, och arbetet mot
ofrivillig ensamhet bland &ldre intensifieras. Traffpunkterna har fortsatt fokus pé att frimja hélsa,
forebygga psykisk ohilsa och erbjuda social gemenskap. Ett mer uppsokande arbetssitt ska bidra till
att fler nds av vara aktiviteter och motesplatser.
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Kultur och fritid

Ett levande kulturliv och ett brett utbud av fritidsaktiviteter bidrar till gemenskap, delaktighet och
livskvalitet i Sollentuna. Kommunens féreningsliv, idrottsrorelse och kulturverksamheter ar viktiga for
att stirka sammanhéllningen och skapa moétesplatser for alla invénare. Vi vill att alla Sollentunabor
ska ha mojlighet att ta del av kultur och fritid utifrén sina intressen och forutséttningar.

Ett starkt civilsamhille dr en grund for ett tryggt och inkluderande Sollentuna. Ideella féreningar och
organisationer ska ha goda forutséttningar att verka, utvecklas och samverka med kommunen.
Idrottsanldggningar och motesplatser ska vara tillgdngliga och trygga, och ytor for spontanidrott ska
uppmuntra till fysisk aktivitet i vardagen.

Kulturen har en central roll i ett 6ppet och demokratiskt samhélle. Genom kulturskolan, biblioteken
och lokala kulturaktorer frémjas kreativitet, bildning och delaktighet. Sollentuna ska fortsatt erbjuda
ett brett kulturutbud som stirker gemenskap och lérande.

For att stirka hélsa och vélméende i hela befolkningen har vi gett ett nytt uppdrag om folkhélsa i
budgeten for 2026. Syftet ér att samordna vart hélsofraimjande arbete dver ndmndgrénserna och skapa
en langsiktig inriktning for att 6ka fysisk aktivitet, social gemenskap och psykiskt vilmaende. Arbetet
ska bidra till att minska ojé@mlikheten i hilsa och stirka Sollentunabornas livskvalitet.

Genom investeringar pa kultur, fritid och folkhélsa lagger Sollentuna grunden for ett aktivt, tryggt och
hallbart samhélle dér alla invénare ges mojlighet att utvecklas och mé bra genom hela livet.

Klimat, miljoé och haillbarhet

Sollentuna ska utvecklas gront, hallbart och klimatsmart, med respekt for kulturmiljéer. Som en del i
detta arbetar vi kontinuerligt med FN:s globala hallbarhetsmal i Agenda 2030. Utslédppen av
vixthusgaser ska fortsitta minskas i enlighet med maélen i Parisavtalet.

Ar 2026 fortsitter arbetet med att minska Sollentunas koldioxidutslépp for att sikerstilla en 1ag
klimatpéverkan inom framforallt byggsektorn och livsmedel. Tack vare anstillningen av en
klimatingenjor kan vi samordna och intensifiera klimatarbetet under 2026. Sollentunas
fastighetsbestand ska ocksa fortsétta energieffektiviseras.

For att upptéicka och motverka vélférdsbrottslighet kommer arbetet med uppsokande tillsyn att
fortsdtta. Avfallsbrott blir ett fortsatt prioriterat tillsynsomréde ar 2026, i syfte att motverka
miljoproblem och forhindra att pengar flodar till kriminella aktorer.

Vattenkvalitén i véra sjoar och vattendrag ska hojas med bland annat en effektiv hantering av
dagvatten. De ataganden som dr antagna i vattenplanen kommer fortsitta genomforas under
nistkommande ér for att skapa en héllbar vattenhantering i Sollentuna. Digitaliseringen inom
vattenverksamheten ska utdkas for att effektivisera tillsyn och &rendehantering.

Ar 2026 fortsitter vi med dtgirdsprogrammet mot buller i Sollentuna, det inkluderar bullerdimpande
atgérder och planering for en héllbar stadsutveckling.

Niringsliv och arbetsmarknad

Sollentuna ska fortsétta vara en av Sveriges mest foretagsvinliga kommuner och vi arbetar
kontinuerligt for att underlétta for foretagare att etablera sig och skapa fler arbetstillfallen.

Etableringslyftet 4r en etablerad verksamhet i Sollentuna som tidigare finansierats av bidrag fran den
Europeiska socialfonden men nu kommer att fortsitta i kommunal regi. For att garantera
verksamhetens fortsittning tillsétter vi extra medel, vilket gor det mojligt for fler Sollentunabor som
star utanfor arbetsmarknaden att ta steget till egen forsorjning.

Fortsatt prioritering for 2026 ar att fler personer ska fa det stod som kravs for att komma i arbete eller
paborja studier samt insatser for att 6ka antalet sommarjobb, sé att fler ungdomar far meningsfull
sysselsittning under loven och en forsta kontakt med arbetslivet.

Under budgetaret kommer samverkan med Sollentunas foretag att utvecklas och forstarkas for att ka
tryggheten i kommunen, exempelvis genom att under 2026 fortsédtta med de framgéngsrika Business
Improvement Districts (BID)-samarbetena. Néringslivsperspektivet ska fortsétta integreras i vart
trygghetsarbete.
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Bostader och infrastruktur

Sollentuna fortsétter att vixa, och behovet av nya bostéder ar fortsatt stort &ven under 2026. Vi ska
erbjuda ett varierat bostadsutbud f6r ménniskor genom hela livet. Bostadsbyggandet ska préglas av
kvalitet, héllbarhet och variation. Bade vad géller upplatelseform, storlek och ldge.

Vid planering och bygglov ska ett tydligt medborgarperspektiv genomsyra arbetet. Den pagaende
digitaliseringen av samhallsbyggnadsprocesser och detaljplaner fortsatter under 2026 och bidrar till
okad transparens, effektivitet och tillgdnglighet. Samtidigt prioriteras bevarandet av Sollentunas
gronytor och arbetet med att motverka odnskade lagenhetshotell fortsatter.

Sollentuna ska ha bostdder som moter olika behov och livssituationer. En fortsatt planering och
byggnation av dldreboenden och LSS-boenden behdvs for att mota ett vixande behov av trygga och
anpassade boenden.

Ett sammanhéngande och tillgdngligt Sollentuna ar en forutsattning for ett hallbart samhaélle. Det ska
vara enkelt att ta sig mellan kommunens olika delar och till grannkommunerna. Under 2026 fortsétter
investeringar pa bland annat gang- och cykelvigar samt trygghetsskapande belysning.

Henrik Thunes (M), Anna-Lena Johansson (L), Jonas Riedel (C) och Thomas Nyman (KD)
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2 God ekonomisk hushallning

Sollentuna kommuns regler fér ekonomi och verksamhetsstyrning syftar till att precisera hur
lagstiftningens krav p& god ekonomisk hushéllning forverkligas i organisationen. For verksamheten
ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning. For ekonomin ska
anges de finansiella mél som é&r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. En forutséttning for
god ekonomisk hushéllning dr att det finns ett tydligt samband mellan resursatgang, prestationer,
resultat och effektivitet.

Verksamhetens perspektiv ska sdkerstdlla kommunens grunduppdrag. For att géra en bedomning
utifrdn god ekonomisk hushéllning ska mal och indikatorer i huvudsak né efterstravad utveckling.

Uppf6ljningen gors 16pande under éaret och den slutliga bedomningen gors i kommunens
arsredovisning enligt f6ljande omraden:

Uppfyllelsen av de kommunovergripande malen
Uppfyllelsen av de finansiella méalen
Uppfyllelsen av balanskravet

Utvirdering avseende nimndernas ekonomi
Utvirdering av ndimndernas interna kontroll
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3 Omvarld och forutsattningar

3.1 Ekonomiska forutsattningar

Den svenska ekonomin befinner sig i slutet av 2025 i en segdragen lagkonjunktur. Den dterhdmtning
som péaborjades under slutet av 2024 fick ett bakslag under varen 2025. Orsaken var den stigande
osidkerheten i var omvirld, inte minst kopplad till hojda tullar, som démpade den ekonomiska
aktiviteten bade globalt och i Sverige. Konjunkturen i vara viktigaste handelslénder fortsétter att vara
svag bade i ar och nista ér, vilket gor att svensk ekonomi inte fir ndgon draghjélp utifrén i nértid.

Utfall och prognoser for samhiillsekonomin. Kdilla SKR oktober 2025

2024 2025 2026 2027 2028 2029
BNP,
procentuell 0,8 1,1 2,7 2,6 2 1,8
fordndring
Arbetade 0,3 0,2 1 13 038 0,5
timmar
Arbetsloshet,
andel enl 8.4 8,9 8,4 7,8 7,6 7,5
AKU
Inflation KPI 2,8 0,7 0,9 2,1 3,2 24
Inflation KPIF
(fast 1,9 2,6 1,4 1,8 2,7 2
bolénerinta)
§tyrrénta, vid 2,75 1,75 1,75 2 2,25 2,4
arets slut
Skatteunderlag 34 3,8 4,2 4.5 4,1 4,1
Procentuell férdndring om inte Kailla: SKR
annat anges oktober 2025

Stigande realloner, lagre rantekostnader och en expansiv finanspolitik stirker hushéllens samlade
ekonomiska situation. Prognosinstituten forvéntar att detta leder till en 6kad konsumtion som driver pa
BNP-utvecklingen. Den offentliga konsumtionen forvéntas ocksé bidra till tillvéxten genom
utbyggnad av det civila och militdra férsvaret medan den kommunala konsumtionens bidrag minskar
jamfort med tidigare till f6ljd av svag demografisk utveckling.

Lagkonjunkturen fortsatter att prégla arbetsmarknaden. Den laga takten i produktionen under hosten
innebdr att antalet arbetade timmar fortsédtter minska 2025 och sysselséttningen forvéntas bli i det
niarmaste ofordandrad. Statistik fran arbetsformedlingen visar att arbetslosheten i Sollentuna liksom
riket okat ndgot under det senare aret. I augusti 2025 var 7,4% av arbetskraften anméld som arbetsl0s 1
Sollentuna vilket dr i nivd med dvriga lénet och 0,4%-enheter hogre &n riket. Arbetslosheten bland
ungdomar 18-24 ar var 7,5%, 0,5% lagre an riket. Sysselsdttningsgraden var 2023 82% i Sollentuna,
vilket var strax over snittet for riket men nagot under genomsnittet i lanet. Den varierade dock stort
mellan kommundelarna, fran 71 till 90%

I takt med en allt hogre BNP-tillvixt forvintas sysselsittningen borja 6ka igen 2026. Men framfor allt
kommer produktiviteten starkas. I forsta hand kommer den lediga kapacitet som redan finns hos
arbetsgivarna att borja anvindas nér produktionen okar. Under 2027 forvéntas efterfrdgan pa
arbetskraft oka allt snabbare vilket mérks i form av hdgre tillvixt av arbetade timmar, allt fler
sysselsatta och en arbetsloshet som faller.

Inflationen, métt enligt KPIF, &r i &r fortsatt ndgot hogre dn Riksbankens mal pa 2 procent. SKRs
beddmning &r dock att detta bland annat drivs av béde tillfdlliga och berékningstekniska faktorer som
kommer falla bort till nésta ar. Vidare har forslag i Budgetpropositionen om siankt moms pa livsmedel
och sénkt elskatt en ddmpande effekt pa inflationen 2026. Omvénd effekt kan uppsta 2028 nér den
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tillfalliga momssénkningen pé livsmedel enligt plan tertas. Detta bidrar till en nagot mer ryckig
inflationsbana kommande ar. Aven om skatteforslagen innebér en inflation som tillfalligt frangar
inflationsmalet bedoms de inte paverka Riksbankens penningpolitik.

Utvecklingen av arbetade timmar tillsammans med l6neutvecklingen paverkar skatteunderlaget som &r
basen for kommunens skatteintdkter. SKR prognosticerar att det nominella skatteunderlaget vixer med
13,3% ackumulerat under den kommande tredrsperioden. Om hénsyn tas till regelfordndringar som till
exempel hojt grundavdrag som staten kompenserar kommunerna for genom regleringsbidraget ar
Okningen dnnu nagot hogre.

Utvecklingen ér beroende av utvecklingen i omvarlden. Internationella konflikter och tilltagande
protektionism kan ha stor pdverkan pa den handelsberoende svenska ekonomin. Alla prognoser
innehaller alltsa ett stort matt av osdkerhet.

3.2 Bostadsbyggande

For kommuner i Stockholmsregionen &r bostadsbestdndet en mycket viktig faktor for
befolkningsutvecklingen. Den framtida befolkningsdkningen bestdms till stor del av var det
fardigstalls nya bostider.

De senaste dren har ett relativt litet antal nya bostdder paborjats i Sverige och det ar osékert nér
bostadsbyggandet viander upp igen. Boverkets senaste prognos (juni 2025) patalar hur
privatekonomisk oro och lag aktivitet pa bostadsmarknaden bromsar bostadsbyggandet under 2025,
men att stabilare forutséttningar och forbéttrad kopkraft Oppnar f6r en véindning. Prognosen pekar mot
en liten 6kning av antalet paborjade bostdder 2026, men bostadsbyggandet ar fortfarande pé en relativt
lag niva.

I Sollentuna har i genomsnitt cirka 500 nybyggda bostéder fardigstéllts per r den senaste
tioarsperioden. Det totala antalet bostider i projektportféljen omfattar cirka 12 000 bostéder. Hér ingar
dven redan laga kraftvunna detaljplaner som dnnu inte genomforts, men ocksa projekt i mycket tidiga
programskeden med stor osdkerhet. Enligt kommunens senaste bostadsprognos férvintas i genomsnitt
cirka 530 nya bostéder fardigstéllas per ar fram till &r 2034, med ett ldgre antal &n genomsnittet under
2025-2027.

Bostadsbyggandet kraver omfattande exploateringsinvesteringar av kommunen och SEOM. Det dr
viktigt att anpassa takten for investeringar med det faktiska bostadsbyggandet. Aven om utgifter for
investeringar i gator och végar técks 16pande av gatukostnadsersattning sa fordrojs intékter fran
markforséljning liksom anlaggningsavgifter till VA-kollektivet.

Bostadsprognosen ér avgorande for befolkningsprognosen som péverkar planer for olika former av
kommunal service inklusive investeringar i verksamhetsfastigheter.

3.3 Befolkningsutveckling

Nationellt forvantas en avtagande befolkningsokning. Under de senaste tio aren, 20142024, 6kade
Sveriges befolkning med cirka 840 000 personer, vilket motsvarar en 6kning pa 8,6 procent. De
kommande tio aren berdknas befolkningen fortsétta att 6ka enligt SCB:s framskrivning, men i en
ldangsammare takt. Ar 2034 beriiknas folkméingden att ha dkat med knappt 200 000 personer, vilket
motsvarar en 6kning med 1,9 procent. Det ar framfor allt antalet dldre invanare som okar medan
antalet barn och unga forvéntas minska. Fordndringen i befolkningssammanséttning foréndrar kraven
pa kommunsektorn. Behoven minskar inom forskola och skola, och dkar inom dldreomsorg.

Sollentuna kommun hade 77 624 invanare i slutet av 2024 och passerade gransen till 78 000 invanare
under 2025. Folkméngden i kommunen 6kade med 834 personer under 2024 vilket motsvarar +1,1
procent. Det var hdgre én genomsnittet i Stockholms 1dn (+0,8 procent) och hogre 4n i riket (+0,3
procent). Befolkningsdkningen i Sollentuna kan till storsta delen forklaras med ett positivt
flyttningsnetto gentemot &vriga Stockholmsregionen och utlandet.

Folkméngden i Sollentuna kommun forvéntas fortsitta 6ka under kommande tio ar.
Befolkningsprognosen visar en fortsatt folkokning som huvudsakligen drivs av inflyttning tack vare
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nybyggnation. I 2025 ars bostadsprognos finns ett stort antal nya bostader planerade fran och med ér
2028 vilket i befolkningsprognosen leder till stor folkokning genom omfattande inflyttning under
dessa ar. Om byggplanerna foréndras i tid paverkar detta dven befolkningsprognosen. Barnafodandet i
Sverige é&r historiskt 14gt och antalet fodda barn forvéntas vara relativt 14gt i borjan av
prognosperioden.

Folkmingd i Sollentuna kommun 2000-2024 samt prognos 2025-2034

100 000
90 000 -
80 000 S
70 000
60 000
50 000
40 000

30 000
2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035

Folkmangd === Prognos

Befolkningstillvixten forvintas vara storst i slutet av den tiodriga prognosperioden. Den storsta
folkdkningen vintas ske i kommundelarna Edsberg, Hiaggvik och Tureberg. Det dr i dessa
kommundelar som bostadsbyggandet vintas vara storst under prognosperioden.

De ndrmaste aren forvéntas antalet invénare per aldersgrupp fordndras enligt nedanstdende diagram.
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Folkmdéngd i Sollentuna kommun per dldersgrupp 2024 samt prognos 2028
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Diagrammet visar Sollentunas befolkningsstruktur &r 2024 och prognos for planperiodens slut ar 2028.

Antalet barn och unga forvéntas minska nagot de ndrmaste &ren. Tydligast d&r minskningen av antalet
tondringar. I takt med att 1940-talisterna aldras okar de dldsta aldersgrupperna. Personer i dldern 85 ar
och dldre dr den grupp som forvéntas ha den storsta relativa 6kningen under prognosperioden.

Nivan pa kommunens folkméngd &r avgorande for intékterna fran skatter, statsbidrag och den
kommunalekonomiska utjamningen. En 6kad befolkning ger 6kade intdkter &ven om den
samhéllsekonomiska utvecklingen och statens bidrag har stor paverkan pa vilka resurser kommunen
har att forfoga over.

Hur ménga som bor i kommunen och i vilken &lder de &r har &ven stor inverkan pa kommunens
kostnader. Detta oavsett om det dr kostnader for verksamhet 1 egen regi eller kostnader for
verksamheter som bedrivs pd entreprenad. I jimforelse med genomsnittet i riket har Sollentuna
kommun en stdrre andel barn och unga (26 procent jamfort med 23 procent i riket), och en mindre
andel dldre invanare (15 procent jamfort med 20 procent i riket).
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4 Resultatstyrning
4.1 Vision och overgripande mal med utvecklingsuppdrag

4.1.1 Vision

Vaér vision &r att vara Sveriges mest attraktiva kommun. Visionen sammanfattar vad vi vill uppna och
den beskriver pa ett enkelt sétt vad vi arbetar for - att géra det basta vi kan for alla invanare och
foretag utifran de forutsittningar vi har. Vi vill bli lite béttre varje dag.

I Sollentuna ska alla kdnna sig trygga och nojda, utifran sina behov, och alla ska ges mdjlighet att styra
over sina val. Sollentuna &r en kommun som véxer och vi vill vixa med kvalitet och sta for en hallbar
tillvéxt - socialt, ekonomiskt och miljomaéssigt. For oss som arbetsgivare innebér visionen att vi lockar
till oss, behaller och utvecklar vara medarbetare. Hos oss ska medarbetare trivas och kinna att de
bidrar till att utveckla verksamheten och héjer kvaliteten pa kommunens service och tjanster.

For att Sollentuna ska bli Sveriges mest attraktiva kommun arbetar vi gemensamt for att uppna tre
overgripande mal med tre tillhérande utvecklingsuppdrag:

e Trygghet och vilfird genom livet

o Utvecklingsuppdrag: Inga utsatta omrédden 2030
e Hillbar och konkurrenskraftig tillvixt

o Utvecklingsuppdrag: Fler arbetstillfdllen

o Utvecklingsuppdrag: Minska klimatpaverkan
e Attraktiv och effektiv organisation

Malen med tillhérande utvecklingsuppdrag beskrivs i kommande avsnitt.
4.1.2 Mal

Nedan beskrivs kommunens overgripande mdl med indikatorer, samt utvecklingsuppdrag.
Styrgrdnser i indikatorer sdtts utifidn vad som dir en rimlig nivd bdde avseende behov och
ambition i Sollentuna och i jimforelse med andra kommuner. Den évre styrgréinsen anger det
onskade resultatet, medan den nedre styrgrdnsen visar pd en nivd som krdver omedelbar
dtgdird om den understigs.

i Informationsindikatorer dr indikatorer utan styrgrdnser som dr vdsentliga for analys
och uppféljning for ett mal men inget kommunen har rddighet éver, och ddrfor inte kan
sdtta styrgréinser till. Det kan civen vara rena volym- och kostnadsmdtt som det inte cir

lampligt att det sditts styrgrdnser till.

£ Indikatorer som tillfdlligt dcir utan styrgrénser innan mdétning har gjorts dr uppmdrkta
med en bld flagga.

Forkortningar niimnder

KS Kommunstyrelsen

UN Utbildningsndmnden

VON Vard- och omsorgsndmnden

SN Socialndmnden

KFN Kultur- och fritidsndmnden

SHBN Sambhéllsbyggnadsndmnden

MKN Milj6- och klimatndmnden

KAN Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden
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| OFN Overformyndarnamnden

41.21 Trygghet och valfard genom livet

Beskrivning

Sollentuna kommun vill ge alla invanare de bésta forutsdttningarna i livet.

- Alla ska kénna sig trygga och n6jda med det kommunen erbjuder och det ska finnas mojlighet att
leva ett gott liv i Sollentuna utifran varje individs behov.

Kommunens invanare ska ges mdjlighet att sjdlva styra 6ver sina val och kunna utvecklas efter egen
vilja och férmaga.

- Kommunens service ska utvecklas s& den dr i samklang med det invénarna efterfragar, bade idag och
i framtiden.

- Ar 2030 ska inga omréden i Sollentuna finnas med pa polisens lista ver utsatta omraden.

. Ovre Nedre Ansvarig
Indikatorer - .. -
styrgrians styrgrians nimnd
Elever i argkurs 3 s"om svarar positivt pd fragan "Jag kénner mig 85 % 759, UN
trygg pa min skola", kommunal gymnasieskola, andel (%).
Elever i 4k 9 som é&r behoriga till yrkesprogram, kommunala 91 % 86 % UN
skolor, andel (%)
i Elever i a4k 9 som dr behoriga till yrkesprogram avvikelse fran UN
modellberiknat virde kommunala skolor, procentenheter
Elever som inte upplever sig mobbade under lang tid i kommunala 0 0
grundskolor, minst ett ar, andel (%) 99 % 90 % UN
No6jdhet med forskolans verksamhet, kommunala forskolor
- Vardnadshavare som uppger att de dr néjda med verksamheten, 90 % 80 % UN
andel (%).
gz?naswelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel 82 % 779 UN
Kvalitetsindex sarskilt boende 4 3 VON
Kvalitetsindex hemtjanst 4 3 VON
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar o o
efter avslutat forsorjningsstod, andel (%) 85% 5% SN
Bruqubedommng individ- och familjeomsorg totalt — forbattrad 85 % 759, SN
situation, andel (%)
i Antal aktualiseringar barn och unga SN
Kursdeltagare i komvux pa gymnasial niva som har avslutat med
godkinda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som 84 % 79 % KAN
avslutat kurs (%)
Kursdeltagare i komvux pa grundldggande niva som har avslutat
med godkénda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de 84 % 79 % KAN
som avslutat kurs (%)
Kursdeltagare i sfi som har avslutat med godkénda betyg, i o o
huvudmannens skolenheter, andel av de som avslutat kurs (%) 8% 9% KAN
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, o o
deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%) 58 % 48 % KAN

41.21.1 Inga utsatta omraden 2030

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna kommun har som uttalat mal att inte ha nadgra omrdden med pé Polisens lista over utsatta
omraden 2030. For att forbéttra livsvillkoren i utsatta omraden behdver de kommunala
verksamheterna samordna insatser for att motverka och forebygga social utsatthet. Samtliga nimnder
behodver under perioden f6lja effekterna av de aktiviteter som genomfors och agera proaktivt om
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efterstravad effekt uteblir.

Polisen upprittar arligen en lista Gver utsatta omraden utifran tre kategorier: utsatt omrade, riskomrade
och sérskilt utsatt omrade. Sollentuna kommun hade 2020 tvd omrdden med pé Polisens lista,
Tureberg (Bagarby) klassas som riskomrade och Edsberg (Edsbergs C/Edsberg O) som utsatt omréde.
Ar 2023 togs Edsberg bort fran Polisens lista dver utsatta omraden. Kommunens mal ir att inget
omrade 1 kommunen skall finnas med péa Polisens lista 2030. Rotebro (Rotebro C, Rotsunda, Rotsunda
gérd) ingér i fordjupade analyser jamte Tureberg och Edsberg frén och med arsanalys 2024.

Tre fokusomraden har bedomts som viktiga for att vinda utvecklingen i kommunens socioekonomiskt
sarbara omraden:

1. Forbéttrade livsvillkor
1.1 Uppvéxtvillkor
1.1.1 Hélsa
1.1.2 Familjeforhéllanden
1.1.3 Ekonomiska forhallanden
1.1.4 Forskola och skolgang
1.1.5 Fritids- och kulturverksamhet
1.2 Vuxenutbildning
1.3 Forvirvsarbete
1.4 Boendeforhéllanden och trangboddhet

2. Trygga bostadsomraden
2.1 God lagesbild (EST)
2.2 Oppen drogscen
2.3 Kriminella nétverk
2.4 Kriminogena miljoer
2.5 Ungdomar i riskzon och insocialisering till kriminella
nétverk
2.6 Trygg niringsverksamhet
2.7 Sdkra och trygga platser
2.8 Omhéndertagna och rena boendemiljéer
2.9 Boendedialog

3. Okad kollektiv formaga, hog samhillstillit och stirkt medborgardialog
* Kollektiv forméaga, samhallstillit och medborgardialog

Milstolpar

* Till 2027 ska péverkan och utbredningen av den 6ppna drogscenen i
Tureberg minska, jamfort med nivéer 2025, for att upphdra senast 2030.

* Till 2027 (juni) ska andelen elever i arskurs 9 som ar behoriga till
gymnasiets yrkesprogram ha okat i Bagarby, Edsberg och Rotebro, jamfort
med nivaer 2025 (juni).

* Till 2027 ska fler barn och unga (flickor och pojkar) fran Bagarby, Edsberg
och Rotebro delta i organiserad kultur-, fritids- och idrottsverksamhet,
jamfort med nivaer 2025.

Slutdatum
2030-12-31
Ansvar for genomforande

Kommunstyrelsen leder arbetet, utbildningsndmnden, vard- och omsorgsndmnden, socialndmnden,
kultur- och fritidsndmnden, samhéllsbyggnadsndmnden, samt kompetens- och
arbetsmarknadsndmnden skall bidra till genomforandet. Sollentunahem AB och Sollentuna
kommunfastigheter AB skall involveras i genomforandet av uppdraget.
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Indikatorer Ovre Nedre Ansvarig

styrgrins styrgrins nimnd
i Andel sollentunabor som kénner sig trygga i sitt bostadsomrade KS
kvéllstid (%)
i Andel som anger att de &r trygga eller ganska trygga att gé ut KS
kvillstid i omradet de bor i Bagarby
i Andel som anger att de &r trygga eller ganska trygga att ga ut KS
kvillstid i omradet de bor i Edsberg
i Andel som anger att de &r trygga eller ganska trygga att ga ut KS
kvéllstid i omradet dér de bor i Rotebro
i Elever i 4k 9 som dr behoriga till yrkesprogram, hemkommun,
UN
andel (%)
i Elever i 4k 9 som é&r behoriga till yrkesprogram, folkbokforda i UN
Bagarby, andel (%)
i Elever i 4k 9 som é&r behoriga till yrkesprogram, folkbokforda i UN
centrala och Ostra Edsberg, andel (%)
i Elever i a4k 9 som dr behoriga till yrkesprogram, folkbokforda i UN
Rotebro, andel (%)
i Andel forvéarvsarbetande 20-65 ar, Sollentuna KAN
i Andel forvarvsarbetande 20-65 ar, Bagarby KAN
i Andel forvarvsarbetande 20-65 ar, Edsberg KAN
i Andel forvirvsarbetande 20-65 ar, Rotebro KAN
i Andel personer med hogst forgymnasial utbildning, Sollentuna KAN
i Andel personer med hogst forgymnasial utbildning, Bagarby KAN
i Andel personer med hogst forgymnasial utbildning, Edsberg KAN
i Andel personer med hogst forgymnasial utbildning, Rotebro KAN
i Andel hushéll som &r trangbodda, Sollentuna KS
i Andel hushall som &r trangbodda, Bagarby KS
i Andel hushéll som &r trangbodda, Edsberg KS
i Andel hushéll som &r trangbodda, Rotebro KS
i Andel hushéll med lag ekonomisk standard, Sollentuna KS
i Andel hushéll med lag ekonomisk standard, Bagarby KS
i Andel hushall med 1ag ekonomisk standard, Edsberg KS
i Andel hushéll med lag ekonomisk standard, Rotebro KS
; . UN
i Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Sollentuna KAN
; . UN
i Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Bagarby KAN
; . UN
i Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Edsberg KAN
; . UN
i Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Rotebro KAN

4.1.2.2 Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt

Beskrivning

Sollentuna forenar det bédsta av tva virldar — stadens utbud och nérheten till naturen. Det dr en av
anledningarna till att kommunen véxer tillsammans med béde invanare och foretag.

Niér vi planerar och bygger Sollentunas framtid sker det genom en hallbar tillvéxt ur ett socialt,
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ekonomiskt och miljomassigt perspektiv.

V1 tar hand om naturomraden och tar ansvar for att vara en klimatsmart kommun med malet att bli den
forsta kommunen som inte tir pa jordens resurser.

. Ovre Nedre Ansvarig
Indikatorer = - .

styrgrins styrgrins nimnd

Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index, ny definition 75 61 KS

Genomsnittligt antal inflyttningsklara bostdder de senaste 10 aren 500 400 SHBN

41.2.21 Fler arbetstillfallen

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna véxer snabbt, bara under perioden 2011-2020 véaxte befolkningen med mer &n tolv procent.
Under samma period 6kade dock antalet arbetstillfillen med endast tva procent, medan de dkat mer i
néstan alla ldnets kommuner, som mest med 46 procent i Solna. Samtidigt har kommunen en utmaning
med utanforskapsomraden, dar fler enkla jobb dr en viktig parameter for att kunna minska
utanforskapet.

Antalet arbetstillfdllen behover dérfor till 2030 6ka minst lika mycket 1 Sollentuna som i dvriga lénet.
For att de skall gora det behdver kommunen fokusera pa arbetsplatsetableringar i form av exempelvis
kontorslokaler, ytor for lokalservice och verksamhetsmark som mojliggor att fler enkla jobb tillskapas
och pé att fler som genomgar arbetsmarknadsenhetens insatser gar vidare till ett arbete.

Slutdatum
2030-12-31
Ansvar for genomforande

Kommunstyrelsen leder arbetet, samhéllsbyggnadsndmnden, samt kompetens- och
arbetsmarknadsndmnden skall bidra till genomforandet.

q Ovre Nedre Ansvarig
Indikatorer = - .

styrgrins styrgrins nimnd

i Antal personer med arbetsplats i Sollentuna kommun KS

i Foréndring av antalet personer med arbetsplats i Sollentuna, % KS

i Antal foretag med minst fem antal anstéllda KS

i Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksambhet, KAN

deltagare som A. Borjat arbeta, andel (%)
i Andel forvéarvsarbetande 20-65 ar, Sollentuna KAN

4.1.2.2.2 Minska klimatpaverkan

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Utvecklingsuppdraget syftar till att 6ka fokus pa klimatfragan i organisationen och genomfotra
samordnade atgirder och aktiviteter som minskar utslédppen av viaxthusgaser till héllbara nivéer.
Arbetet avgrénsas till omrdden dar kommunen har radighet och till kommunkoncernens verksambhet.
Utvecklingsuppdraget fokuserar pa tre prioriterade omraden; byggnation, livsmedel och energi
(inklusive transporter).

Den 6vergripande malsittningen for Sollentuna kommunkoncern &r att reducera utslappen av
vixthusgaser, ddr kommunen har radighet, till hallbara nivéer i enlighet med Parisavtalet.
Milstolpar

* Till 2030 &r klimatpéverkan i kommunens byggprojekt 50 % lagre jmf med
2020
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* Till 2030 ar klimatutsldppen fran inkopta livsmedel max 1,25 kg CO2e/kg
livsmedel

Slutdatum
2030-12-31

Ansvar for genomforande

Kommunstyrelsen leder arbetet med att minska utslappen fran livsmedel utifran miljo- och
klimatndmndens beredning. Utbildningsndmnden samt Vard- och omsorgsndmnden skall bidra till
genomforandet. Kommunstyrelsen leder arbetet med att minska utsldpp frén kommunkoncernens
byggande och energianvandning (inklusive transporter) utifrin miljo- och klimatndmndens beredning.
Sollentuna Kommunfastigheter AB, Sollentunahem AB, Sollentuna Energi och Miljé AB, och
samhéllsbyggnadsnamnden skall bidra till genomf6randet.

q Ovre Nedre Ansvarig
Indikatorer . . =

styrgrins styrgrins nimnd

:.J Minskade klimatutsldpp i husbyggnadsprojekt KS

o Minskade klimatutslépp i vdg- och anldggningsprojekt KS

Zf  Totala klimatutsldpp i byggprojekt KS

Totala utsldpp av koldioxid fran kommunens verksamheter

21 500 ton 22 000 ton

CO2 CO2 KS

Minskade klimatutsldpp fran livsmedel

KS
UN
VON

q

Totala klimatutslépp fran livsmedel

KS
UN
VON

4.1.2.3 Attraktiv och effektiv organisation

Beskrivning

Verksamheterna i Sollentuna kommun utvecklas stindigt for att hoja kvaliteten pa kommunens service
och tjénster.
- I en tid av utveckling och utmaningar behover vi en aktiv, ansvarsfull ekonomisk politik och smarta,
effektiva losningar i alla verksambheter.
- Att vara en attraktiv arbetsgivare som kontinuerligt utvecklar medarbetare och ledare ar avgorande

for att kunna leverera den service som invanarna efterfragar.

Indikatorer

Ovre Nedre Ansvarig
styrgrins styrgrins nimnd

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)

KS
UN
VON
SN
KFN

Léngtidssjukfranvaro (15 dagar eller mer)

KS
UN
VON
SN
KFN

Arlig uppfoljning av systematisk arbetsmiljé

KS
UN
VON
SN
KFN
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. Ovre Nedre Ansvarig
Indikatorer . . =
styrgrins styrgrins nimnd
KS
UN
i Personalomsittning, extern (%) VON
SN
KFN
KS
UN
i HME Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete VON
SN
KFN
KS
UN
i HME Ledarskap VON
SN
KFN
KS
UN
i HME Motivation VON
SN
KFN
KS
UN
i HME Styrning VON
SN
KFN
KS
UN
i Totalt sett, hur upplever du din arbetssituation? VON
SN
KFN
Prognossékerhet (%) +/-0,5 % +/-1 % Samtliga
Intéktsavvikelse +/-1 +/-1,5 KF
Tillgénglighet e-post pa Kontaktcenter - skriftliga svar 95 92 KS
Overklaganden dir nimndens beslut ir i linje med forvaltningsriitt o o
och kammarritt (%), funktionsnedséttning 5% 70% VON
Overklagande"n dar na{mndens beslut dr i linje med forvaltningsrétt 759, 70 % VON
och kammarritt (%), dldreomsorg
Vintetid i antal dagar fran ansdkan vid nybesok till beslut inom
NP « N 10 15 SN
forsorjningsstod, medelvérde
z(Au/n)del bygglovsirenden med en handldggningstid inom 10 veckor, 97 % 90 % SHBN
0
Andel granskade arsrékningar den 1/7 av de som &r inkomna i tid. 99 % 90 % OFN

4.1.3 Uppdrag

Civilt forsvar och beredskap

En orolig omvirld hojer kraven pa samhéllets formaga att hantera kriser och ha beredskap for krig.

Regeringen avser lamna forslag till Riksdagen om en lag om kommuners och regioners

grundldggande beredskap (LKRB) som vintas trida i kraft den 1 januari 2027. Lagen ersitter den
nuvarande lagen (LEH 2006:544) och syftar till att ge kommuner och regioner en mer konkret och
dndamalsenlig grund for sin beredskap vid fredstida kriser och hojd beredskap. Den stéller tydligare

krav p& hur kommuner och regioner ska planera och agera for att upprétthalla samhéllsviktiga

verksamheter under kriser.

Kommunkoncernen har redan pabérjat ett arbete med beredskapsplanering och atgérder for att bygga
formaga att hantera kris och h6jd beredskap. I linje med det rddande sdkerhetsldget och véntade
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lagstiftningen ges alla nimnder och heldgda kommunala bolag i uppdrag att:

e sikerstilla formaga att, vid omfattande eller extrema bristsituationer under kvalificerade
fredstida krissituationer eller hojd beredskap, med anvéndning av endast egna tillgdngliga
resurser under sju dagar kunna upprétthélla sin samhéllsviktiga verksamhet vid utgangen av
2027.

e gora forberedelser sé att formagan kan upprétthéllas i 14 dagar i1 borjan av 2029.

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet, och ansvarar for organisering, styrning och
samordning av koncernens resurser.

Uppdraget ska delrapporteras vid ordinarie tertialrapportering och slutrapporteras i samband med
delérsrapporten 2027.

Motverka vilfardsbrott

Vilférdsbrottsligheten 6kar i samhallet i stort och Sollentuna kommun har paborjat ett arbete {or att
forbygga, upptécka och forhindra brottslighet dar kommunens verksamhet och resurser utnyttjas.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram forslag pa:

e inriktning, méalséttningar och praktiska arbetsformer for namnderna
o former for styrning och organisering av arbetet och tillgédngligt centralt och lokalt stod.

Uppdraget ska slutrapporteras i samband med delarsrapporten 2026.
Framja folkhélsa

Den genomforda utredningen av folkhélsoarbetet 1 Sollentuna kommun visar att vardefulla aktiviteter
genomfors inom kommunens verksamheter. Det finns dock behov av 6kad samordning och gemensam
inriktning for att uppna béttre effekt och en mer jamlik hélsa bland invénarna.

For att vidareutveckla kommunens arbete med folkhilsa ges kommunstyrelsen i uppdrag att:

e ta fram fOrslag till omraden och former for samordning av folkhélsoarbetet mellan
kommunens verksamheter, samt
e ldmna forslag till organisering och ansvarsfordelning for det fortsatta arbetet.

Uppdraget ska slutrapporteras i samband med delarsrapporten 2026.

4.1.4 Ovriga fokusomraden

Vigledande for allt arbete i kommunkoncernen dr genomforandet av nimnders och bolags
grunduppdrag med hog kvalitet och ldga kostnader. Det innebér att gora stindiga forbattringar och
innovationer i verksamheten for méta kommuninvanarnas behov pa ett effektivt sitt - lite béttre varje
dag!

For att tydliggora inriktningen pé utvecklingsarbetet for flera nimnder och bolag kopplat till ett
overgripande mal har tre utvecklingsuppdrag formulerats (se beskrivning i avsnitt 4.1.2 ovan):

e Inga utsatta omrédden 2030
e Fler arbetstillfdllen
e Minska klimatpaverkan

Utover dessa ér civilt forsvar och beredskap samt att motverka vilfdrdsbrott fokusomraden for hela
kommunkoncernen, dér sirskilda uppdrag lagts (se avsnitt 4.1.3 ovan).
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4.2 Ekonomiska ramar

Budgeten for Sollentuna kommun innehaller samlad ekonomisk information 6ver kommunens totala
budget.

4.2.1 Finansiella mal

Sollentuna kommun har sedan tidigare fyra finansiella mal for god ekonomisk hushallning.

De tre forsta finansiella mélen beskriver mélen for den ekonomiska styrkan inom Sollentuna kommun.
Av de tre malen har det andra mélet avseende kommunens langsiktiga resultat med resultatmal
omformuleras i samband med budget 2026 till att langsiktigt "vara" 3 procent istéllet for som tidigare
formulering att langsiktigt "Overstiga" 3 procent.

Kommunkoncernen har ett finansiellt mal (punkt 4). Infor arbetet med budget 2026 och plan 2027—
2028 gav kommunstyrelsen i uppdrag att se 6ver och foresla fordndringar av det koncerngemensamma
malet avseende uppléning. Syftet med fordndringen ar att dven fortséttningsvis ha kontroll dver
formagan att dterbetala l&n och att réntekostnader inte ska tringa ut 6vrig verksamhet.

Kommunen har fortfarande en stark finansiell stdllning. Ett antal ar med goda resultat har
mojliggjort en stabil utveckling av kommunens ekonomi.

De finansiella mélen:

1. Kommunens soliditet ska dverstiga 50 procent.

2. Kommunens resultat ska l&ngsiktigt, exklusive realisationsvinster och exploateringsnetto, vara 3
procent av intdkter fran skatter, utjimningssystem och generella statliga bidrag samt fastighetsavgift.
3. Kommunens sjédlvfinansieringsgrad av investeringar ska dverstiga 75 procent.

4. Kommunen och de heldgda bolagens externa upplaning ska understiga 55 procent av verksamhetens
intdkter samt skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning.

4.2.2 Skattesats

Skattesatsen for Sollentuna kommun uppgér 2025 till 18,12. Genomsnittlig skattesats till kommun i
Stockholms 14n ar 18,95 och i riket 20,71.

Kommunal skattesats 2025

Riket Lénet Sollentuna
Kommun 20,71 18,95 18,12
Region 11,69 12,38 12,38
Summa 32,40 31,32 30,50

Killa SCB

For Sollentuna kommun motsvarar en justering av skattesatsen med 10 6re en minskning respektive
Okning av skatteintdkterna med cirka 29 miljoner kronor.
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4.2.3 Resultatbudget
Resultatbudget

Sammantaget visar resultatrdkningen i budget 2026 och plan 2027 - 2028 ett resultatmal pa 3 procent,
vilket Overensstimmer med det finansiella malet.

Sollentuna efterstrévar en resultatnivd som mdjliggdr en uthallig finansiering av investeringar som
krévs for att klara av bland annat demografiska fordndringar.

Resultatrikning budget 25/26, plan 2027

2028 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens intikter 932 1020 1030 1040
Verksamhetens kostnader -5428 -5 705 -5 889 -6 052
Avskrivningar -309,8 -326 -352 -380
Verksamhetens nettokostnader -4 806,3 -5010 -5210,7 -5391,8
Skatteintékter 5082 5277 5509 5735
Skatteutjamning och fastigh.avg =77 -74 -113 -150
Finansiella intdkter 51,9 72 76 76
Finansiella kostnader -101 -100 -99 -99
Arets resultat 150 164 163 170
Resultatmal 3% 3% 3% 3%

Resultatrikningens budgeterade intékter avser nimndernas intékter. I ndmndernas intdktsbudget ingér
intdkter fran taxor, avgifter och statsbidrag. Storleken pa statsbidragen variera mellan aren och kan
bade 6ka och minska mellan aren.

I budget 2026 och plan 2027 — 2028 4r det mer intressant att titta pa verksamhetens budgeterade
nettokostnader. I posten verksamhetens nettokostnader ingér forutom namndernas nettokostnadsramar
dven kostnad for pensioner, finansiell leasing, kommunstyrelsens oférutsedda medel samt internrénta.

Resultatbudgeten visar de totala externa intikterna och kostnaderna for Sollentuna kommun. 1
resultatbudgeten framgar ocksa skatteintikter, statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning samt
finansiella intékter och kostnader. Summan av samtliga poster summerar till arets resultat.

Pensioner

Pensionskostnaden budgeteras till 130 miljoner kronor. Pensioner bestar av utbetalningar av pensioner
intjinande innan 1998 samt pensioner som tjanas in av dagens anstéillda och foértroendevalda. Dagens
intjinande betalas av verksamheterna via ett PO (personalomkostnadspéldgg) som dver tid ska tacka
kostnaden. Kostnaden varierar med inflationen och bedoéms bli ldgre 4n tidigare &r. Osékerheten for
pensioner dr stor da den paverkas av flera faktorer som inflation 16nedkning, omrékning av tidigare ars
formaner samt nér anstéllda gér i pension.

Finansiell leasing

Finansiell Leasing Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Minskade kostnader 181 181 181
Avskrivningar -120 -120 -120
Réntekostnad -84 -84 -84

SA -23 -23 -23

Istéllet for en hyreskostnad redovisas avskrivningar och rantekostnad.
Skatteintikter, kommunalekonomisk utjimning och generella bidrag

Skatteintékterna beréknas enligt Sveriges Kommuner och Regioners prognosmodell och baseras pa
oforandrad skattesats, 18,12 kronor for samtliga tre ar. Se ocksa avsnitt 3.1 ekonomiska forutsittningar
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Skatteunderlagets utveckling bygger dels pa den av regeringen faststillda upprakningsfaktor och dels
Sveriges kommuner och regioners senaste prognos, dér raden slutavrékning indikerar skillnaden.

Budget Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028
Kommunalskatt 5063 5295 5509 5735
Slutavrikning 19 -18
Summa skatteintikter 5063 5276 5509 5735
Kommunal fastighetsavgift 145 148 148 148
Inkomstutjimningsbidrag/-avgift -501 -506 -526 -548
Kostnadsutjamning 177 179 179 179
Regleringsbidrag/-avgift 201 218 199 184
LSS-utjagmning -99 -113 -113 -113
Summa statsbidrag o utjiimning =222 =222 -261 -298
Summa skatter, kommunal utjimning, fastighetsavg, statsbidr. o 5005 5202 5396 5585

utjimning

Inkomstutjamningen avser att utjamna olikheter i skatteunderlag mellan kommunerna. Via
inkomstutjdmningen fordelas merparten av statens generella statsbidrag till kommunerna. Samtliga
kommuner garanteras en beskattningsbar inkomst som uppgar till 115 procent av genomsnittet.
Kommuner som har en egen skattekraft som overstiger den garanterade nivan far lamna ifran sig storre
delen det av det som Overstiger 115 procent. Sollentunas skattekraft uppgér till 128 procent av rikets.
Over tid 6kar kommunens avgift i samma takt som skatteintikterna. En oforindrad relativ skattekraft
antas for planperioden.

Regleringsbidraget fordelas till kommunerna baserat pé antal invénare och é&r i praktiken en restpost i
utjamningsystemet. Inga 6kningar av de generella statsbidragen har aviserats. Daremot innehaller
budgetpropositionen for 2026 vissa férdndringar av beskattning av arbetsinkomster. Vidare aviseras att
kommunerna under planperioden kommer alidggas tillkommande uppdrag. Dessa typer av forandringar
kompenseras sektorn for enligt den sa kallade finansieringsprincipen genom att regleringsbidraget
justeras.

Kostnadsutjamningen omfordelar resurser mellan kommuner med hénsyn till forvintade behov
speglade i ett stort antal strukturvariabler som definieras i utjimningssystemet. Omraden som beaktas
ar bland annat alderssammanséttning, socioekonomi samt geografi.

I juli 2024 1amnade Utjaimningskommittén ett forslag till regeringen om ett férandrat
utjimningssystem. Regeringen aviserar att en proposition pa temat kommer att presenteras under
2026 med mojligt inférande frén 2027. Skulle samtliga kommitténs forslag genomforas okar
Sollentuna kommuns nettoavgift till utjamningssystemet med 42 miljoner kronor per ar, berdknat pa
de forutsdttningar som géllde 2024. Sannolikt kommer ett inforande att ske gradvis. Da detta &n sé
lange endast ér forslag har ingen hinsyn tagits till det i planvirden for 2027 och 2028.

Finansiella intakter och kostnader

De finansiella posterna avser intdkter sdsom ranteintdkter fran utlaning samt likvida medel, borgens
avgifter och utdelning frén bolags koncernen. De finansiella kostnaderna avser bland annat
ranteupprakning av pensionsskuld, rédntekostnader och bankavgifter. De finansiella posterna uppgar till
56 miljoner kronor, utover detta tillkommer en réntekostnad pé 84 miljoner kronor enligt reglerna frén
finansiell leasing (se ovan).
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Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Rénteintikter och andra utdelningar 21,2 242 24,2
Borgensavgifter 14,0 14,0 14,0
Rénteintdkter koncern 26,8 27,8 27,8
Utdelning 10,0 10,0 10,0
Summa finansiella intakter 72,0 76,0 76,0
Réintekostnader -1,0 -1,0 -1,0
Rénta pensionsskuld -13,0 -13,0 -13,0
Rénta leasing -84,0 -84,0 -84,0
Ovriga kostnader -2,0 -1,0 -1,0
Summa finansiella kostnader -100,0 -99.0 -99.0

-28,0 -23,0 -23,0

For ar 2026 budgeteras en utdelning fran Sollentuna Stadshus AB pa 10 miljoner kronor, dock hogst
enligt gillande lagstiftning. De tvd kommande aren 2027 och 2028 planeras utdelningen till samma
belopp, 10 miljoner kronor.

Rénteldget forandras och kommunens ranteintdkter kommer att minska jamfort med 2025. Intdkterna
genereras framst frén utlaningen till Sollentuna Kommunfastigheter AB och Sollentuna Stadshus AB
samt kommunalférbunden Képpala och Norrvatten.

Kommunkoncernens bolag finansierar sin investeringsverksamhet genom lan fran Kommuninvest,
med borgen fran kommunen. Borgensavgiften uppgér till 0,50 procent.

Réntan for finansiell leasing beddms uppga till 84 miljoner kronor. Kommunens inhyrda fastigheter
ska redovisas som om kommunen édger fastigheterna och budgeteras enligt nedan.

4.2.4 Balansbudget

Balansbudgeten visar kommunens totala tillgangar, avsittningar, skulder och eget kapital pa
bokslutsdagen den 31 december (balansdag). Det rader alltid balans mellan tillgdngar respektive
avsittningar, skulder och eget kapital. Det egna kapitalet utgér kommunens egna medel och definieras
som tillgdngar minus avsittning och skulder.

Tillgdngar okar i takt med att kommunen investerar i lokaler, anldggningar och infrastruktur samt
minskar i takt med avskrivningarna. Det egna kapitalet 6kar med érets resultat. Upplaning 6kar de
langfristiga skulderna.

Enligt rekommendationer frdn R&det for kommunal redovisning (RKR) ska av kommunen hyrda
fastigheter, ddr kommunen star ekonomiska risker och fordelar, redovisas i balansrakningen som
anldggningstillgdng och langfristig skuld.
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Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Tillgéngar

Anldggningstillgdngar 8903 8927 8904
Omsittningstillgangar 2784 21773 2 830
Summa tillgingar 11 687 11 700 11 735
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital 6 969 7122 7297
Avsittningar 1237 1217 1197
Léngfristiga skulder (Finansiell leasing, gatukostnadser) 2328 2208 2 088
Kortfristiga skulder 1153 1153 1153
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 11 687 11700 11 735

4.2.5 Kassaflodesanalys

I posten den 16pande verksamheten ingér arets resultat justerat med avskrivningar samt storre poster

som paverkar resultatet och kassaflddet olika ar.

Investeringsverksamheten avser utbetalningar for investeringar i fastigheter och dvriga investeringar.
Finansiella Investeringar avser utlaning (Kommunalférbund) samt investeringar i aktier och andelar.

Med likvida medel menas kommunens bankkonto, kontanta medel samt kortfristiga placeringar.

Av kassaflodes analysen framgar ocksé forédndringen av de likvida medlen frén é&rets borjan till arets
slut, vilken dr negativ for 2026. I kassaflddet ingéar exploateringsnetto dér intdkter fran
markforsdljning och gatukostnadserséttning ger ett positivt tillskott till kassaflodet. Under perioden
2026-2028 behdver kommunen inte ldna nagra pengar.

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Den I6pande verksamheten 351 348 415
Exploateringsnetto 80 94 38
Investeringsverksamheten -354 -267 -262
Finansiella investeringar -150 -130 -120
Nettouppléning 0 0 0
Arets kassaflode -73 46 71
Likvida medel vid arets borjan 1500 1427 1473
Likvida medel vid arets slut 1427 1473 1544
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4.2.6 Driftsbudget

Av driftbudgeten framgér verksamhetens nettokostnader. Ar 2026 avser budget, medan den féljande
tvaarsperioden utgor en plan. Angivna belopp avser den nettobudget som fullméktige beviljar.
Samtliga ndmnder har fétt en kostnadskompensation pa 2,3% utover de satsningar som fullméktige
beviljat.

Driftbudget 2026, plan 2027 - 2028 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kommunstyrelsen -482,0 -515,7 -524,1 -535,7
Kommunrevision 2,7 2,7 -2,8 -2,8
Utbildningsndmnd -24473 -2 521,7 -2 568,5 -2 624,9
Vard och omsorgsnamnd -1123,7 -1 193,2 -1245,5 -1302,7
Socialndmnd -361,5 -370,1 -379,3 -388,8
Kultur- och fritidsndmnd -221,1 -236,7 -243,6 -249,7
Samhallsbyggnadsnamnd -23,0 =223 =229 -23,4
Milj6- och klimatndgmnd -23,8 -24,6 -25,3 -25.9
Kompetens och arbetsmarknadsndmnd -73,7 -81,4 -82,0 -84,1
Overformyndarnimnd -7,5 -8,3 -8,5 -8,7
Summa -4 766 -4 977 -5102 -5247
Pensionskostnader -151 -130 -130 -130
Avgér internrdnta 67 75 75 75
KS oforutsedda -40 -40 -40 -40
*Justering fran leasing 70 61 61 61
Totalt -4 821 -5 011 -5 136 -5 281

4.2.7 Kommunstyrelsens ofdorutsedda medel

Under kommunstyrelsens oforutsedda, har medel f6r budgetaret 2026 avsatts med 40 miljoner
kronor. For planperioden 2027-2028 beréknas ocksé en avsittning pa 40 miljoner kronor per ar.

Medlen kan 16pande fordelas av kommunstyrelsen under det aktuella budgetaret. For 2026 finns
utrymme att tilldela medel for bland annat verksamhetsfordndringar utifrén lagéndringar inom
socialtjanstlagen samt arbete med inga utsatta omraden. Vidare kan oférutsedda medel anvéndas for
tillkommande kapitalkostnader da investeringar fardigstélls. Medel for kapitalkostnader avseende
investeringar delas ut i samband med delérsrapportering. Avsikten dr att béttre matcha
kapitalkostnader med investeringens féardigstéllande. Det &r alltid svart att veta nér en investering blir
klar d& det ofta sker forskjutning i tid pé grund av dverklagande, forseningar av material och liknande.

Kommunstyrelsens oforutsedda 2026-2028, miljoner kronor

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Kommunstyrelsens oférutsedda medel 40 40 40

4.2.8 Investeringsbudget

Kommunstyrelsen ansvarar for investeringar i fastigheter, anldggningar, gata och park.
Investeringsplaner beskrivs i lokalférsorjningsplan och Plan for samhéllsbyggnadsprojekt. I plan 2027
och 2028 for kommunstyrelsen ingar investeringar enligt lokalforsorjningsplanen som kan komma att
genomforas av nagot av de heldgda bolagen.
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Ovriga nimnder fir endast investera i inventarier, maskiner och smirre ombyggnationer i forhyrda
lokaler. For detta &ndamal tilldelas investeringslimiter enligt nedan.

Utover detta bedriver kommunen en omfattande exploateringsverksamhet — vilken avser atgérder for
att anskaffa, bearbeta, iordningstélla ramark for att kunna bygga bostéder, afférer, kontor eller
industrier. I exploateringsverksamheten ingér dven att bygga gator, gronomraden, anldggningar med
mera. Finansiering av exploateringen sker genom markforséljning och gatukostnadserséttning.
Kommunstyrelsen ansvarar for exploateringsverksamheten.

Investeringsbudget per nimnd 2026-2028, miljoner kronor

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kommunstyrelsen -307,8 -327,8 -240,8 -235,0
Utbildningsndmnden -16,0 -10,0 -10,0 -10,0
Vard- och omsorgsndmnden -3,7 -3,0 -3,0 -3,0
Socialnamnden -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Kultur- och fritidsnamnden -12,8 -12,0 -12,5 -12,5
Kompetens- och arbetsmarknadsndgmnden -0,7 0,0 0,0 0,0
Delsumma -342,0 -353,8 -267,3 -261,5
ai‘ﬁlﬁfgt‘ygr;l‘imn;‘n platsmark -1343 -117.8 -303,7 2193
TOTAL -476,3 -471,6 -571,0 -480,8

4.2.9 Exploateringsbudget

Exploatering innebér en fordndring eller foradling av markanviandning, fran obebyggd till bebyggd
eller genom omvandling i omraden dir padgéende verksamhet har blivit otidsenlig eller dér starka
samhdllsintressen tar 6ver. En ny exploatering foregds normalt av planldggning och foljs sedan av ett
genomforande. Kommunstyrelsen representerar kommunen som égare av bland annat
exploateringsfastigheter. For de enskilda exploateringsportfoljerna efterstrdvas ekonomisk balans dver
tiden samt minimerat tidsavstand mellan utgifter och inkomster.

Exploateringsverksamhetens investeringar och kostnader avseende allmén platsmark ska i huvudsak
finansieras genom erséttningar frén exploatorer. Utdver de investeringar som genomfors av
kommunen kraver exploatering investeringar i bland annat vatten och avlopp som hanteras av SEOM.
For att kommunkoncernen ska ha ett rimligt kassaflode ar det viktigt att investeringarna gar i takt med
bostadsbyggandet.

Under 2026 fortsatter utbyggnad av bostadsomraden frimst i Véasjoomradet och i Tureberg.
Inbromsningen pa bostadsmarknaden innebar tillkommande ekonomiska risker inom
exploateringsverksamheten. Det dr saledes viktigt att bevaka intékts- och utgiftsutveckling for de
pagéende projekt samt mojliga projekt som kan bli aktuella. Det &r av vikt for kommunens ekonomi
att finansieringen sikerstills i projekten och att dverviaganden om tidsforskjutningar sker i samverkan
med berdrda exploatorer. Paverkan pa framdrift inom planverksamheten behdver kontinuerligt beaktas
under planperioden. Se vidare Plan for samhéllsbyggnadsprojekt.
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Exploateringsverksamhet Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Detaljplaner, inkomster 5,1 8,1 1,9 2,2
Detaljplaner, utgifter -5,0 -7,6 -1,8 -0,1
Netto, mnkr 0,1 0,5 0,1 2,1
Allmén platsmark, inkomster 111,4 128,5 203,8 113,6
Allmén platsmark, investeringsutgifter -1343 -117.8 -303,4 -219,3
Netto, mnkr -22.9 10,7 -99,6 -105,7
Mark, inkomster 211,2 149,5 244.6 314,1
Mark, utgifter -932 -80,2 -50,7 -172,3
Netto, mnkr 118 69,3 193,9 141,8
Totala inkomster 327,7 286,1 450,3 4299
Totala utgifter -232,5 -205,6 -355,9 -391,7
Totalt netto, mnkr 95,2 80,5 94,4 38,2
Netto per exploateringsomrdde
Helenelund -3,2 13,9 13,7 -5,4
Rotebro 0,5 3,6 0 0
Soédra Haggvik -2 -19,3 -20,8 3,8
Tureberg 75,4 232 23,5 -3,7
Visjon 22,1 58,3 28,9 6,1
Edsberg -0,6 -0,1 2,2 -8,1
Ovrig exploatering 3,1 0,9 51,2 45,5
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5 Namndens resultatstyrning inklusive investeringar

5.1 Kommunstyrelsen

Nimndens ansvar

Kommunstyrelsen dr fullméktiges verkstéllande organ och ansvarar for att leda och samordna
kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen har ocksé uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs av kommunédgda bolag. En sérskild uppgift for styrelsen ér att bereda &renden till fullméktige
samt ha hand om den ekonomiska forvaltningen. Kommunstyrelsen svarar bland annat fé6r kommunens
ekonomiska forvaltning, niringslivsfragor, centrala upphandlingsfunktion, kontaktcenter, fastigheter
och kommunévergripande utvecklingsarbete inom olika omrdden. Kommunstyrelsen ar
arkivmyndighet och krisledningsndmnd. Kommunstyrelsen ansvarar for exploateringsverksamheten,
den 6vergripande trafikplaneringen, kulturmiljovard och den kulturhistoriska verksamheten och den
overgripande demokrati- och integrationsverksamheten. Styrelsen ansvarar for drift och skétsel av
kommunens mark. I kommunstyrelsens budget hanteras ocksa fullméktige och kommunens revisorer
samt valndmnden. Kommunstyrelsens tjanstemannaforvaltning dr kommunledningskontoret.

5.1.1 Drift och investeringar

Kommunstyrelsen Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Nettobudget -482,0 -515,7 -524,1 -535,7

Investeringslimit -14,3 -14,0 -10,0 -8,0

Investeringsbudget -293,5 -313,8 -230,8 -227,0

Exploateringsbudget 95,2 80,5 94.4 38,2
Resursfordelning

Kommunstyrelsen tilldelas 515,7 miljoner kronor for 2026, vilket dr en 6kning med 33,7 miljoner
kronor eller 7,0 procent jamfort med 2025.

Kostnadskompensation 2026 (2,3%), 11,1 miljoner kronor.
I ramberdkningen for 2026 ingér en inkopseffektivisering pa 2 miljoner kronor.

Satsningar 2026 uppgir till 24,6 miljoner kronor:

- Valndmnd for valér 4,5 miljoner kronor

- Kapitalkostnader inom SBA 6,3 miljoner kronor

- Intentionsforklaring avseende regionalt cykelstrak (2-arigt) 1,5 miljoner kronor

- Ambitionshdjning avseende snabbare handliggning och hantering genom stérkt fokus pa oversiktlig
planering 2 miljoner kronor

- Utveckling av framtidens naturvardsverksamhet 2,5 miljoner kronor

- Civilt forsvar inklusive cybersidkerhet 5 miljoner kronor

- Arbete mot vilfardsbrottslighet 2 miljoner kronor

- Utokat sékerhetsavtal for kulturskolan 0,8 miljoner kronor.

Budget 2026
Nedan anges fordndringen av budgetramen jamfort med 2025 ars budgetram.

Kommunstyrelsen i mnkr

Budgetram 2025 -482,0
Kostnadskompensation -11,1
Effektivisering 2,0
Satsningar -24.6
Budgetram 2026 -515,7
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Kommunstyrelsen investeringsbudget 2026, plan 2027 och 2028

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Nyinvesteringar i verksamhetsfastigheter och anldggningar enligt
lokalforsorjningsplan avseende verksamhet inom:

Kommunstyrelsen -6,0 -20,0 0,0 0,0
Kultur och fritidsndmnden 27,4 -21,3 -19,8 -39,0
Utbildningsndmnden 23 -10,5 -4,0 -3,0
Vard- och omsorgsnamnden -20,0 -2,0 -27,0 -5,0
Summa nyinvesteringar

verksamhetsfastigheter och anldggningar -53,7 -33.8 -50.8 -47.0
Reinvesteringar i lokaler och anldggningar -137,7 -160,0 -80,0 -80,0
Hyresgéstanpassningar -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Reinvesteringar gata/park -65,0 -65,0 -65,0 -65,0
Nyinvesteringar gata/park -25,0 -25,0 -25,0 -25,0
Summa investeringar kommunstyrelsen -293,4 -313,8 -230,8 -227,0

Budgeterade nyinvesteringar i verksamhetslokaler och anldggningar presenteras i kommunens
lokalforsorjningsplan. Planen omfattar behov av lokaler och anldggningar oavsett om investeringen
planeras ske i kommunen eller ndgot heldgt bolag. Ovan redovisas de investeringar som planeras i
kommunen eller dédr aktor dnnu inte utsetts. Nya lokaler och anldggningar genererar tillkommande
kapital- och driftkostnader oavsett i vilken del av koncernen investeringen sker. Fér verksamheterna
innebdr till tillkommande hyreskostnader. De storre investeringarna planerade under 2026 avser
anpassningar for reservkraft och skolanpassningar. Upprustning planeras av Skinnarasens IP. For 2027
planeras bl a ett nytt LSS-boende och under 2028 rymmer planen omldggning av ett antal
konstgrisplaner.

Reinvesteringar i lokaler och anldggningar avser kommunens befintliga bestdnd. I budget for 2026
ingdr slutférandet av pabdrjad renovering av simhallen med 80 mkr samt investeringar enligt beslutad
strategi for kulturfastigheter. Vidare inkluderas tillkommande satsningar avseende las och larm,
brandskydd samt trygghetsskapande atgarder.

I Plan for samhéllsbyggnadsprojekt beskrivs bland annat behov och foreslagen balansering inom
exploateringsverksamheten samt behov av ny- och reinvesteringar inom omradena gata, park och
trafik. Bland nyinvesteringarna ingér ny parkanldggning i anslutning dagvattenrening runt Edsviken
samt utveckling av Aniaraplatsen. Reinvesteringsbudgeten avser framst ny beldggning pa gator och
véger som fardigstéilldes under 80-talet och nu uppnatt sin tekniska livsldngd.

Exploateringsverksamheten beskrivs ndrmare i Plan for samhéllsbyggnadsprojekt samt under 4.3.9
ovan

5.1.2 Indikatorer

. Ovre Nedre Ansvarig
Indikatorer . .. -

styrgrians styrgrians nimnd

:J Minskade klimatutsldpp i husbyggnadsprojekt KS

:.J Minskade klimatutsldpp i vig- och anldggningsprojekt KS

:.g} Totala klimatutslépp i byggprojekt KS

N C e 21 500 ton 22 000 ton
Totala utsldpp av koldioxid fran kommunens verksamheter CcO2 cO2 KS
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. Ovre Nedre Ansvarig
Indikatorer . . =

styrgrins styrgrins nimnd

. KS

"-'-J Minskade klimatutslépp fran livsmedel UN

VON

~ KS

L--j[ Totala klimatutslépp fran livsmedel UN

VON

Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index, ny definition 75 61 KS

Prognossékerhet (%) +/-0,5 % +/-1 % Samtliga

Tillgénglighet e-post pa Kontaktcenter - skriftliga svar 95 92 KS

Informationsindikatorer Ans“varlg

namnd

i Andel sollentunabor som kénner sig trygga i sitt bostadsomrade kvéllstid (%) KS

i Andel som anger att de dr trygga eller ganska trygga att ga ut kvéllstid i omradet de bor i Bagarby KS

i Andel som anger att de dr trygga eller ganska trygga att ga ut kvéllstid i omradet de bor i Edsberg KS

i Andel som anger att de dr trygga eller ganska trygga att ga ut kvéllstid i omradet dér de bor i KS

Rotebro

i Andel hushéll som &r trangbodda, Sollentuna KS

i Andel hushéll som &r trangbodda, Bagarby KS

i Andel hushall som é&r trangbodda, Edsberg KS

i Andel hushall som é&r trdngbodda, Rotebro KS

i Andel hushéll med lag ekonomisk standard, Sollentuna KS

i Andel hushéll med lag ekonomisk standard, Bagarby KS

i Andel hushéll med lag ekonomisk standard, Edsberg KS

i Andel hushéll med lag ekonomisk standard, Rotebro KS

i Antal personer med arbetsplats i Sollentuna kommun KS

i Forandring av antalet personer med arbetsplats i Sollentuna, % KS

i Antal foretag med minst fem antal anstdllda KS

KS

UN

i Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar) VON

SN

KFN

KS

UN

i Léngtidssjukfranvaro (15 dagar eller mer) VON

SN

KFN

KS

UN

i Arlig uppfoljning av systematisk arbetsmiljé VON

SN

KFN

KS

UN

i Personalomsittning, extern (%) VON

SN

KFN
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Ansvarig
nimnd

KS

UN

i HME Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete VON
SN

KFN

Informationsindikatorer

KS

UN

i HME Ledarskap VON
SN

KFN

KS

UN

i HME Motivation VON
SN

KFN

KS

UN

i HME Styrning VON
SN

KFN

KS

UN

i Totalt sett, hur upplever du din arbetssituation? VON
SN

KFN

5.2 Utbildningsnamnden

Nimndens ansvar

Néamnden har ansvar féor kommunens forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt det kommunala
aktivitetsansvaret.

5.2.1 Drift och investeringar

Utbildningsnimnden Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Nettobudget -2 447,3 -2 521,7 -2 568,5 -2 624,9

Investeringslimit -16,0 -10,0 -10,0 -10,0
Resursfordelning

Utbildningsndmnden tilldelas 2 521,7 miljoner kronor f6r 2026, vilket dr en 6kning med 74,4 miljoner
kronor eller 3 procent jaimfort med 2025.

Kostnadskompensation 2026 (2,3 %), 56,3 miljoner kronor.
I ramberakningen for 2026 ingér en inkdpseffektivisering pa 10,3 miljoner kronor.

Satsningar 2026 uppgar till 60 miljoner kronor:

- Civilt forsvar 1,5 miljoner kronor

- Utdkad volym anpassad grundskola 3,5 miljoner kronor

- Utokning forskola strukturbidrag 2 miljoner kronor

- Oka forskolechecken for att hoja antalet timmar fran 15 till 30 timmar for barn till fordldralediga,
studerande och arbetssdkande, samt 6ka personaltitheten generellt inom forskolan 14 miljoner kronor
- Kostnad for extraordinart stéd i forskola, grundskola och gymnasium 8 miljoner kronor

- Kostnad for aterforing av modersmalsundervisning till huvudmén 3 miljoner kronor
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- Kvalitetshojning inom forskoleklass och grundskola med fokus pé arskurs 1-3 23 miljoner kronor
(uppriakning av skolpeng)
- Satsning pa kuratorer inom grundskolan 5 miljoner kronor (upprakning av skolpeng)

Néamndens ram sidnks med 31,6 miljoner kronor for vikande volymer.
Budget 2026
Nedan anges fordandringen av budgetramen jaimf{ort med 2025 ars budgetram.

Utbildningsnimnden i mnkr

Budgetram 2025 -24473

Kostnadskompensation -56,3

Effektivisering 10,3

Satsningar -60

Volymer 31,6

Budgetram 2026 -2 521,7
Volym

Nedan redovisas relevanta volymmatt for perioden 2026—-2028.

Utbildningsnimnden

Omrade Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Forskola 5,8 20,7 -6,6
Fritidshem 1,4 -1,3 -3,9
Grundskola inkl Fklass 22,2 -15,0 -7,3
Gymnasieskola 23 8,8 10,6
SA forindring 31,6 13,2 -7,3

* minus okad ram/plus minskad ram

Volym

Nedan redovisas relevanta volymmatt for perioden 2026-2028.
Volym antal Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Forskola 3956 3783 3832
1 -2 ar, heltid 1234 1252 1281
3 -5 ar, heltid 2437 2246 2246
1 -5 ar, deltid 15 t/v 270 270 290
Sk(?'l;;gr::d 525 tim/ar eller 15 t/v under 15 15 15
Familjedaghem 30 30 46
1 -2 ar, heltid 15 15 20
3 -5 ar, heltid 15 15 26
1 -5 éar, deltid 15 t/v
3 -5 ar med 525 tim/ér eller 15 t/v under
skoldagar
Fritidshem 5052 5087 5123
6 ar forskola/ skola 930 953 957
fritidshem, &r 1-3 2780 2797 2838
fritidshem, ér 4-6 1342 1337 1328
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Volym antal Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Skola 10 098 10 237 10 306
forskoleklass 970 1007 1011
grundskola, ar 1-3 2935 2958 2999
grundskola, ar 4-6 3044 3055 3046
grundskola, ar 7-9 3149 3217 3250
SA forskola och skola 19 136 19 137 19 307
Gymnasieskolan 3383 3299 3200
5.2.2 Indikatorer
Indikatorer Ovrf Nedlt.e Ans"varlg
styrgrins styrgrins nimnd
Elever i argkurs 3 s"om svarar positivt pd fragan "Jag kaf)mer mig 85 % 759, UN
trygg pa min skola", kommunal gymnasieskola, andel (%).
Eleveriak 9 sgm ar behoriga till yrkesprogram, kommunala 91 % 86 % UN
skolor, andel (%)
Elever som inte upplever sig mobbade under lang tid i kommunala o 0
grundskolor, minst ett ar, andel (%) 99 % 90 % UN
No6jdhet med forskolans verksamhet, kommunala forskolor
- Vardnadshavare som uppger att de dr ngjda med verksamheten, 90 % 80 % UN
andel (%).
((j/y;nnaswelever med examen inom 3 &r, kommunala skolor, andel 82 % 77% UN
0
. KS
"—'.[? Minskade klimatutsldpp fran livsmedel UN
VON
— KS
L.ﬁ' Totala klimatutslépp fran livsmedel UN
VON
Prognossikerhet (%) +/-0,5 % +/-1% Samtliga
Informationsindikatorer Ans"varlg
nimnd
i Elever i ak 9 som é&r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) UN
i Elever i 4k 9 som é&r behoriga till yrkesprogram, folkbokforda i Bagarby, andel (%) UN
i Elever i 4k 9 som é&r behoriga till yrkesprogram, folkbokforda i centrala och 6stra Edsberg, andel UN
(%)
i Elever i 4k 9 som é&r behoriga till yrkesprogram, folkbokforda i Rotebro, andel (%) UN
i Elever i a4k 9 som dr behoriga till yrkesprogram avvikelse fran modellberéknat virde kommunala UN
skolor, procentenheter
; . UN
i Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Sollentuna KAN
; . UN
i Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Bagarby KAN
; . UN
i Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Edsberg KAN
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Ansvarig
nimnd

UN
KAN

Informationsindikatorer

i Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Rotebro

KS

UN

i Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar) VON
SN

KFN

KS

UN

i Léngtidssjukfranvaro (15 dagar eller mer) VON
SN

KFN

KS

UN

i Arlig uppfoljning av systematisk arbetsmiljé VON
SN

KFN

KS

UN

i Personalomsittning, extern (%) VON
SN

KFN

KS

UN

i HME Jag liar mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete VON
SN

KFN

KS

UN

i HME Ledarskap VON
SN

KFN

KS

UN

i HME Motivation VON
SN

KFN

KS

UN

i HME Styrning VON
SN

KFN

KS

UN

i Totalt sett, hur upplever du din arbetssituation? VON
SN

KFN

5.3 Vard- och omsorgsnamnden

Nimndens ansvar

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for vard och omsorg om dldre personer och for personer med
funktionsnedsittning, ledningen av den kommunala hilso- och sjukvarden samt den kommunala
patientndmndsverksamheten, bostadsanpassningsbidrag och fardtjénst.

Sollentuna, Mal och budget 2026 med plan fér 2027-2028 34(45)



5.3.1 Drift och investeringar

Vird- och omsorgsnimnden Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nettobudget -1 123,7 -1193,2 -1245,0 -1302,7
Investeringslimit -3,7 -3,0 -3,0 -3,0

Vard- och omsorgsndmnden tilldelas 1 193,2 miljoner kronor for 2026, vilket &r en 6kning med 69,5
miljoner kronor eller 6,2 procent jamfort med 2025.

Kostnadskompensation 2026 (2,3%), 25,8 miljoner kronor.
I ramberakningen for 2026 ingér en inkdpseffektivisering pa 4,7 miljoner kronor.

Satsningar 2026 uppgar till 28 miljoner kronor:

- Priskompensation (enligt omsorgsprisindex 2026) 22 miljoner kronor
- Forebyggande verksamhet och bostadsanpassning 5 miljoner kronor
- Civilt forsvar 1 miljoner kronor

Némndens ram dkar med 20,4 miljoner kronor for volymer inom dldreomsorg och funktionshinder.

Vird- och omsorgsnimnden

Omrade Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Aldreomsorg 9.8 -17,5 -18,7
Funktionshinder -10,6 -5,0 -7,4
SA forindring 20,4 225 -26,1

* minus okad ram/plus minskad ram

Budget 2026
Nedan anges fordndringen av budgetramen jamfort med 2025 ars budgetram.

Vard- och omsorgsnimnden i mnkr

Budgetram 2025 -1123,7
Kostnadskompensation -25.8
Effektivisering 4,7
Satsningar -28
Volymer -20,4
Budgetram 2026 -1193,2

5.3.2 Indikatorer

. Ovre Nedre Ansvarig
Indikatorer . .. -

styrgrians styrgrians nimnd

Kvalitetsindex sarskilt boende 4 3 VON

Kvalitetsindex hemtjanst 4 3 VON

- KS

Pﬂ Minskade klimatutslépp fran livsmedel UN

VON

. KS

h.ﬁ' Totala klimatutslépp fran livsmedel UN

VON

Prognossikerhet (%) +/-0,5 % +/-1% Samtliga
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Ovre Nedre Ansvarig

Indikatorer « . =
styrgrins styrgrins nimnd

Overklaganden dir nimndens beslut ir i linje med forvaltningsritt

0, 0,
och kammarritt (%), funktionsnedséttning 5% 70% VON

Overklaganden dér namndens beslut 4r i linje med forvaltningsratt

V) V)
och kammarritt (%), dldreomsorg 75 % 70% VON

Ansvarig

Informationsindikatorer .
namnd

KS

UN

i Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar) VON
SN

KFN

KS

UN

i Léngtidssjukfranvaro (15 dagar eller mer) VON
SN

KFN

KS

UN

i Arlig uppfoljning av systematisk arbetsmiljé VON
SN

KFN

KS

UN

i Personalomsittning, extern (%) VON
SN

KFN

KS

UN

i HME Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete VON
SN

KFN

KS

UN

i HME Ledarskap VON
SN

KFN

KS

UN

i HME Motivation VON
SN

KFN

KS

UN

i HME Styrning VON
SN

KFN

KS

UN

i Totalt sett, hur upplever du din arbetssituation? VON
SN

KFN

5.4 Socialnamnden

Nimndens ansvar

Socialndmnden ansvarar for stod och bistand enligt socialtjanstlagen, utom vad géller sarskilda
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bestammelser for personer ver 65 ar, samt fullgér kommunens familjeréttsliga fragor. Namnden
svarar dven for lagen med sérskilda bestimmelser om vérd av unga (LVU) och lagen om vard av

missbrukare i vissa fall (LVM) samt kommunens konsumentvégledning och skuldradgivning.
Néamnden dr huvudman f6r kommunens flyktingverksamhet.

5.4.1 Drift och investeringar

Socialniimnden Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Nettobudget -361,5 -370,1 -379,3 -388,8

Investeringslimit -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Resursfordelning

Socialndmnden tilldelas 370,1 miljoner kronor for 2026, vilket &r en 6kning med 8,6 miljoner kronor

eller 2,4 procent jamfort med 2025.
Kostnadskompensation 2026 (2,3%), 8,3 miljoner kronor.
I ramberdkningen for 2026 ingér en inkopseffektivisering pa 1,5 miljoner kronor.

Satsningar 2026 uppgiar till 1,8 miljoner kronor:

- Utdkning av samverkansmodellen skola, socialtjénst, polis och fritid (SSPF), kopplat till arbetet med

Inga utsatta omraden 0,9 miljoner kronor
- Motverka vilfardsbrottslighet - hantering felaktiga utbetalningar 0,9 miljoner kronor.

Budget 2026
Nedan anges fordndringen av budgetramen jamfort med 2025 ars budgetram.

Socialndmnden i mnkr

Budgetram 2025 -361,5
Kostnadskompensation -8,3
Effektivisering 1,5
Satsningar -1,8
Budgetram 2026 -370,1
5.4.2 Indikatorer
Indikatorer Ovrf Nedlj.e Ans"varlg
styrgrins styrgrins nimnd
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar o o
efter avslutat forsorjningsstod, andel (%) 85% 5% SN
Brukgrbedomnlng individ- och familjeomsorg totalt — forbéttrad 85 % 759, SN
situation, andel (%)
Prognossékerhet (%) +/-0,5 % +/-1 % Samtliga
Vintetid i antal dagar fran ansdkan vid nybesok till beslut inom
P « N 10 15 SN
forsorjningsstod, medelvérde
Informationsindikatorer Ans“varlg
namnd
i Antal aktualiseringar barn och unga SN
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Ansvarig
nimnd

KS

UN

i Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar) VON
SN

KFN

KS

UN

i Léngtidssjukfranvaro (15 dagar eller mer) VON
SN

KFN

Informationsindikatorer

KS

UN

i Arlig uppfoljning av systematisk arbetsmiljé VON
SN

KFN

KS

UN

i Personalomsittning, extern (%) VON
SN

KFN

KS

UN

i HME Jag lir mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete VON
SN

KFN

KS

UN

i HME Ledarskap VON
SN

KFN

KS

UN

i HME Motivation VON
SN

KFN

KS

UN

i HME Styrning VON
SN

KFN

KS

UN

i Totalt sett, hur upplever du din arbetssituation? VON
SN

KFN

5.5 Kultur- och fritidsnamnden

Nimndens ansvar

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for allmén kulturverksamhet, biblioteksverksamhet, kulturskola,
idrottsverksambhet, fritidsverksamhet for ungdomar 13 - 20 ar, turism, lotteriverksamhet samt bidrag
till ungdoms- och kulturforeningar samt handikapporganisationer.
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5.5.1 Drift och investeringar

Kultur- och

fritidsnimnden Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Nettobudget -221,1 -236,7 -243,6 -249,7

Investeringslimit -12,8 -12,0 -12,5 -12,5
Resursfordelning

Kultur- och fritidsndmnden tilldelas 236,7 miljoner kronor for 2026, vilket dr en 6kning med 15,7
miljoner kronor eller 7,1 procent jamfort med 2025.

Kostnadskompensation 2026 (2,3%), 5,1 miljoner kronor.
I ramberdkningen for 2026 ingér en inkopseffektivisering pa 0,9 miljoner kronor.

Satsningar 2026 uppgir till 11,5 miljoner kronor:

- Trygghetsskapande atgérder (helar) 2,3 miljoner kronor

- Civilt forsvar 2,7 miljoner kronor

- Insatser kopplade till inga utsatta omrdden 5,4 miljoner kronor
- Praktiskt omsattande av konstpolicyn 1,1 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsndmndens investeringsbudget inkluderar konstprogram enligt ny policy samt

iordningsstillande av trygghetspunkter.
Budget 2026

Nedan anges fordndringen av budgetramen jamfort med 2025 ars budgetram.

Kultur- och fritidsnimnden i mnkr

Budgetram 2025 -221,1

Kostnadskompensation -5,1

Effektivisering 0,9

Satsningar -11,5

Budgetram 2026 -236,7
5.5.2 Indikatorer

. Ovre Nedre Ansvarig

Indikatorer styrgrins styrgrins nimnd

Prognossékerhet (%) +/-0,5 % +/-1 % Samtliga

Informationsindikatorer Al:ls;;::(gi

KS

UN

i Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar) VON

SN

KFN

KS

UN

i Léngtidssjukfranvaro (15 dagar eller mer) VON

SN

KFN
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Ansvarig
nimnd

KS

UN

i Arlig uppfoljning av systematisk arbetsmiljo VON
SN

KFN

KS

UN

i Personalomsittning, extern (%) VON
SN

KFN

Informationsindikatorer

KS

UN

i HME Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete VON
SN

KFN

KS

UN

i HME Ledarskap VON
SN

KFN

KS

UN

i HME Motivation VON
SN

KFN

KS

UN

i HME Styrning VON
SN

KFN

KS

UN

i Totalt sett, hur upplever du din arbetssituation? VON
SN

KFN

5.6 Samhallsbyggnadsnamnden

Nimndens ansvar

Samhéllsbyggnadsndmnden ansvarar for kommunens uppgifter enligt plan- och bygglagen for
detaljplan, omradesbestimmelser och inlosen av mark som har samband med genomforande av
detaljplan. Vidare beslutar nimnden om utredning, enskilds erséttningsskyldighet, jimkning, anstand,
avbetalning avseende gatukostnadserséttningar och exploatering inom omradena gata och park.
Néamnden har dven ett ansvarar for kommunens mét- och karttekniska uppgifter.

5.6.1 Drift och investeringar

Samhillsbyggnadsnimnden Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nettobudget -23 =223 -22.9 -23,4
Resursfordelning

Samhéllsbyggnadsndmnden tilldelas 22,3 miljoner kronor for 2026, vilket &r en sdnkning med 0,7
miljoner kronor motsvarande 3 procent lagre dn 2025.

Engangssatsningar 2025 som upphér. Tilldelade medel for inforande av drendehanteringssystem som
genomforts under 2024/2025 upphdr fran och med 2026, -1,1 miljoner kronor.
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Generell kostnadskompensation 2026 (2,3%), 0,5 miljoner kronor.

I ramberdkningen for 2026 ingér en inkopseffektivisering pa 0,1 miljoner kronor.
Budget 2026

Nedan anges fordndringen av budgetramen jamfort med 2025 ars budgetram.

Samhillsbyggnadsnidmnden i mnkr

Budgetram 2025 -23,0
Engéngssatsning upphor 1,1
Generell kostnadskompensation -0,5
Effektivisering 0,1
Budgetram 2026 -22,3

5.6.2 Indikatorer

. Ovre Nedre Ansvarig
Indikatorer o o -

styrgrins styrgrins nimnd

Genomsnittligt antal inflyttningsklara bostdder de senaste 10 aren 500 400 SHBN

Prognossikerhet (%) +/-0,5 % +/-1% Samtliga

z(Au/r:)del bygglovsdrenden med en handldggningstid inom 10 veckor, 97 % 90 % SHBN

5.7 Miljo- och klimatnamnden

Nimndens ansvar

Milj6- och klimatndmnden ansvarar for tillsyn inom miljé-, hdlsoskydds- och livsmedelsomradet samt
over butikers forsiljning av folkol, tobak, sprangamnesprekursorer och receptfria likemedel.

Némnden ansvarar dven for att planera och samordna det dvergripande arbetet med att minska
kommunens miljo- och klimatpaverkan, sammanstilla kommunens miljéinformation och planera och
samordna kommunens forebyggande och atgirdande arbete med buller-, energi- och vattenfrigor.
Namnden bevakar och svarar for kommunens interkommunala vattensamverkan.

5.7.1 Drift och investeringar

Miljo- och klimatnimnden Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nettobudget -23,8 -24,6 -25,3 -25.9
Resursfordelning

Milj6- och klimatndmnden tilldelas 24,6 miljoner kronor f6r 2026, vilket &r en 6kning med 0,8
miljoner kronor eller 3,2 procent jamfort med 2025.

Generell kostnadskompensation 2026 (2,3%), 0,5 miljoner kronor.
I ramberdkningen for 2026 ingér en inkopseffektivisering pa 0,1 miljoner kronor.

Satsningar 2026 uppgér till 0,4 miljoner kronor:
Delfinansiering av tjanst for klimatingenjor.

Budget 2026

Nedan anges fordndringen av budgetramen jamfort med 2025 ars budgetram.
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Miljo- och klimatndmnden i mnkr

Budgetram 2025 -23.8
Generell kostnadskompensation -0,5
Effektivisering 0,1
Satsningar -0,4
Budgetram 2026 -24,6

5.7.2 Indikatorer

. Ovre Nedre Ansvarig
Indikatorer . .. -

styrgrins styrgrians nimnd

Prognossikerhet (%) +/-0,5 % +/-1% Samtliga

5.8 Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Nimndens ansvar

Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar for den kommunala vuxenutbildningen, utbildning
i svenska for invandrare och arbetsmarknadsfragor. Ndimnden svarar dven for kommunens operativa
ndringslivsarbete nar det giller samverkan med foretag kring bl.a. praktikplatser, feriejobb och
rekryteringsmassor.

5.8.1 Drift och investeringar

Kompetens- och arbetsmarknadsnidmnden Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Nettobudget -73,7 -81.4 -82 -84,1

Investeringslimit -0,7 0 0 0
Resursfordelning

Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden tilldelas 81,4 miljoner kronor for 2026, vilket 4r en 6kning
med 7,7 miljoner kronor eller 10,4 procent jaimfort med 2025.

Kostnadskompensation 2026 (2,3%), 1,7 miljoner kronor.
I ramberakningen for 2026 ingér en inkdpseffektivisering pa 0,3 miljoner kronor.

Satsningar 2026 uppgiar till 6,3 miljoner kronor:

- Ny erséttningsmodell inom vuxenutbildningen med fler kurser 1 klassrum 0,6 miljoner kronor
- Recyclingverksamhet (helar) 1 miljon kronor

- Etableringslyftet 3,2 miljoner kronor

- Okat infldde till arbetsmarknadsenheten 1,5 miljoner kronor

Budget 2026
Nedan anges fordndringen av budgetramen jamfort med 2025 ars budgetram.

Kompetens- och arb. markn.nimnden i mnkr

Budgetram 2025 -73,7
Kostnadskompensation -1,7
Effektivisering 0,3
Satsningar -6,3
Budgetram 2026 -81,4
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5.8.2 Indikatorer

Ovre Nedre Ansvarig

Indikatorer . . =
styrgrins styrgrins nimnd

Kursdeltagare i komvux pa gymnasial niva som har avslutat med
godkinda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som 84 % 79 % KAN
avslutat kurs (%)

Kursdeltagare i komvux pa grundldggande niva som har avslutat
med godkidnda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de 84 % 79 % KAN
som avslutat kurs (%)

Kursdeltagare i sfi som har avslutat med godkéanda betyg, i

V) V)
huvudmannens skolenheter, andel av de som avslutat kurs (%) 84 % 9% KAN

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, o o
deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%) 38 % 48 % KAN
Prognossikerhet (%) +/-0,5 % +/-1% Samtliga
Informationsindikatorer Ans“varlg
namnd
i Andel forvarvsarbetande 20-65 ar, Sollentuna KAN
i Andel forvérvsarbetande 20-65 ar, Bagarby KAN
i Andel forvarvsarbetande 20-65 ar, Edsberg KAN
i Andel forvirvsarbetande 20-65 ar, Rotebro KAN
i Andel personer med hogst forgymnasial utbildning, Sollentuna KAN
i Andel personer med hogst forgymnasial utbildning, Bagarby KAN
i Andel personer med hogst forgymnasial utbildning, Edsberg KAN
i Andel personer med hogst forgymnasial utbildning, Rotebro KAN
i Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Sollentuna KXE
; . UN
i Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Bagarby KAN
i Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Edsberg KHE
; . UN
i Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Rotebro KAN

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som A. Borjat arbeta, andel

o KAN

5.9 Overférmyndarnidmnden

Nimndens ansvar

I varje kommun ska det finnas en dverformyndare eller en dverformyndarndmnd med uppgift att utova
tillsyn over formyndares, forvaltares och gode méns forvaltning samt efter ansdkan eller anmélan
utreda behovet av nimnda insatser. Overformyndarnimnden ir gemensam mellan kommunerna
Sigtuna, Sollentuna, Upplands Vésby och Vallentuna. Sollentuna ar virdkommun for den
gemensamma namnden.
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5.9.1 Drift och investeringar

Overformyndarnimnden Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nettobudget -7,5 -8,3 -8,5 -8,7
Resursfordelning

Overférmyndarnimnden tilldelas 8,3 miljoner kronor for 2026, vilket &r en dkning med 0,8 miljoner
kronor eller 10,1 procent jamfort med 2025.

Generell kostnadskompensation 2026 (2,3%), 0,2 miljoner kronor.
Satsningar 2026 uppgar till 0,6 miljoner kronor i en ramf{orstiarkning.
Budget 2026

Nedan anges fordndringen av budgetramen jamfort med 2025 ars budgetram.

Overformyndaren Sollentuna i mnkr

Budgetram 2025 -71,5
Generell kostnadskompensation -0,2
Effektivisering 0,0
Satsningar -0,6
Budgetram 2026 -8,3

5.9.2 Indikatorer

. Ovre Nedre Ansvarig
Indikatorer . - .

styrgrins styrgrins nimnd

Prognossikerhet (%) +/-0,5 % +/-1% Samtliga

Andel granskade arsrakningar den 1/7 av de som é&r inkomna i tid. 99 % 90 % OFN
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6 Kommunkoncernbudget

Budget Kommunkoncernen 2026

Kommunkoncernbudgeten ar baserad pd kommunens budgetforslag, Sollentuna Stadshus koncernens

budgetar samt forslag till budgetar for kommunalférbunden Képpala, Norvatten och Brandkéren

Attunda.

2026 ars budget har ett resultat som dr 44 miljoner kronor hégre dn 2025 ars budget., vilket innebar ett
hogre resultat med 13 procent. Intdkterna har 6kat genom hyresintékter efter genomforda projekt samt
hdjning av taxor och avgifter. Budgeterade kostnader 6kar mindre 4n budgeterade intékter vilket leder

till ett hogre resultat.

Investeringsbudget

Kommunkoncerns investeringar budgeteras till 1 414 miljoner kronor. Stora investeringar i

Budget Prognos Budget
Kommunkoncern (mnkr) 2025 2025 2026
Verksamhetens intdkter 2 633 2750 2 898
Verksamhetens kostnader -6 714 -6 517 -7 032
Avskrivningar -493 -526 -583
Verksamhetens nettokostnader -4 574 -4294 4718
Skatteintakter 5082 5048 5277
Generella statsbidrag och utjimning =77 -39 -74
Verksamhetens resultat 431 715 485
Finansiella intdkter 2 63 23
Finansiella kostnader -95 -106 -125
Resultat efter finansiella poster 339 673 383

infrastruktur dir VA investeringar och gator star for en stor del. I budgeten ingér investeringar i ROT
renovering i bostdder samt reinvesteringar i fastigheter.

For att klara 2026 ars stora investeringar beddms koncerns nyupplaning till cirka 600 miljoner kronor.
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