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Skolplan/utbildningsstrateqgi

for

Sollentuna kommun

Antagen av fullmaktige 2008-05-21, § 47

Kommunens mal &r att Sollentuna ska erbjuda Sveriges basta
utbildningsverksamhet.

Den ska préaglas av

Kunskap
Frihet
Trygghet
Utveckling

Kunskap

Verksamheterna i Sollentuna ska fokusera pa uppdradétraedla

kunskap till barn/elever och studerande. Alla baevd och studerande ska
motas av hoga forvantningar och kénna att de fastddtoch den
uppmuntran de behéver for att mota dessa forvantnibgaska ges
utmaningar som leder till utveckling och larande geinser.

Frihet

Mojligheten att valja forskola, forskoleklass, skolaglbrnomsorg,
gymnasieutbildning samt vuxenutbildning ar en sjahiéai Sollentuna.
Kommunen ska hela tiden arbeta med att varna och stérkea valfrihet.

Frihet innebar ocksa stora mojligheter for verksamhatatnhutvecklas
utifran de dnskemal och forutsattningar som finns pa kéispeenhet.
Sollentunas folkvalda politiker har till uppgift atiitta malen, sedan ska
professionen, i samverkan med barn/elever, studerandérédtirar,
bestamma hur dessa mal ska uppnas.

Trygghet

Alla barn/elever och studerande har ratt till eggryiljo pa sin forskola,
skola, skolbarnomsorg eller studieplats. Sollentuna aveate framsta
kommunerna nér det géller arbetet mot mobbing. Detiet@r att skapa en
trygg social miljo i verksamheterna — ska fortsatta, webcklas.

Utveckling

Kommunens verksamheter ska praglas av utvecklingsarbetsk® finnas
en Oppenhet for ny metodik, pedagogik och teknik Sinpéttrar och
utvecklar verksamheterna. Nya metoder ska sa langt sorngnvaijta
forsknings-/evidensbaserade. Utgangspunkten ska vaga alla
barn/elever och studerande basta mojliga forutsattnfigatt utvecklas.
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Malstyrning

Denna utbildningsstrategi omfattar verksamheter inom-haeh
ungdomsnamnden for forskola, skolbarnomsorg, forskoleklassdskola,
sarskola och specialskola samt inom gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden for gymnasieskola, gymnasiesardiartanunal
vuxenutbildning, sarvux och svenskundervisning for marare och riktar
sig till bAde kommunala och enskilda/fristdende verksaanhbr de
fristdende skolorna ska strategin betraktas som ett erijied

Utbildningsverksamheten styrs av nationella mal ochimjktl. UtGver dessa
arbetar barn- och ungdomsnamnden samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden ocksa mot mal baserade pa darkegrmunens
inriktningar.

Eftersom malen omfattar alla verksamheter ar de formudguacktt
overgripande satt. | detta dokument &r malen sammarsstéatiatt sedan
brytas ned inom respektive enhet. Enheterna arbéfi@musina lokala
arbetsplaner. Planerna kompletteras med en beskrivmivitka handlingar
och atgarder enheten kommer att genomfdra for att ténma

Malstyrning
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> Individuella i verksamheterna

utvecklingsplaner

Mal enligt kommundvergripande inriktningar

Nedanstaende mal faststélls av kommunfullmaktige och nedgdeligen. |
samband med arsredovisningen rapporterar namnderna till
kommunfullmaktige om arbete med att na malen.
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For att den malstyrda verksamheten ska kunna na deekdioch
kommunala malen kravs prioriteringar. Ansvaret for attamfora dessa
ligger hos chefen for respektive verksamhet.

Alla barn och studerande i Sollentuna har ratetillikvardig utbildning.
For att sakerstalla detta sker kontinuerlig uppfalgnoch utvardering av
verksamheterna, check- och pengsystemet samt extra refduisam och
studerande i behov av sarskilt stod.

Ansvarsfull ekonomisk politik

Barn- och ungdomsnamnden

Samtidigt som den faktiska kostnaden per invanare skaagire &n
kommunens standardkostriaka andelen elever som nar mélen i
grundskolan 6ka, det genomsnittliga meritvardet okla,stdinaden mellan
faktiskt meritvarde och férvantat meritvarde enligtlSA-modeller?
forbattras.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Andelen avgangselever som ar behdoriga till hogskolarokk 2 % varje ar
fram till det ar alla har behorighet.

Foretagarvanligt klimat

Barn- och ungdomsnamnden

Kommunala forskolor och skolor samt enskilda forskolorfostéende
skolor i Sollentuna kommun ska sa langt mojligt ges ntigtigatt verka pa
samma villkor.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Den studerande skall ha kontakt med yrkeslivet viatiiraker pa annat
satt.

God livsmiljo och ekologiskt hallbart samhélle

Barn- och ungdomsnamnden

- Inga barn och elever ska uppleva sig vara mobbade.

- | alla verksamheter inom barn- och ungdomsnamndens améide
ska det finnas en tydlig medvetenhet néar det géllgé mih halsa.

! Standardkostnad ar en modellberéknad forvantathad baserad p& opaverkbara
faktorer, t.ex. befolkningssammansattning och komems geografi.

2 SALSA varden: Det genomsnittliga faktiska meirtlet raknas fram pa grundval av
betygen i &r 9 och anges for skolor, kommuner deat.rDet modellberaknade vardet
(férvantat meritvarde) utgar fran betygen i ar @rhéansyn till tre bakgrundsfaktorer —
foraldrars utbildningsniva, andel elever med utkknbakgrund samt férdelningen
pojkar/flickor - och anges for skolor och kommuner.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Den fysiska och den psykosociala miljon ska forbattras.

Integration och demokrati

Barn- och ungdomsnamnden

- En hogre andel av barn och elever med annat modersendfiskalen
I skolamnet svenska.

- En hogre andel foraldrar och elever ska gora aktavav forskola,
forskoleklass och vid byte av skola infor skolar 6.

- Eleverna ska f& mer inflytande Gver sitt skolarbete.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

- Praktik/larlingsintroduktion i kombination med undeming i svenska
ska Oka.

- Resultatet for elever med inlarningssvarigheter skaiftids med
5 %.

Valfrihet

Barn- och ungdomsnamnden

En hogre anddbraldrar och elever ska fa sina forstahandsval av édask
forskoleklass och skola tillgodosedda.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

En studie- och yrkesvagledning som ger eleven battregmeij att gora
egna val.

Strategi for att uppna malen for barn- och ungdomsnamnd en

Kunskap

For att skolan ska lyckas med sitt arbete kréavs det k@anfaepedagoger
och skolledare. Genom satsning pa larare satts pedagsgebildning i
fokus och en kontinuerlig kompetensutveckling sket. &ecksa viktigt att
utveckla och utvardera kvalitén i verksamheternafoohedla kunskap
mellan forskola och skola.

Med utgangspunkt i individuella behov och genom exilflel skolgang ska
alla barn och elever uppmuntras till en maximal utvagklVerksamheterna
ska ges basta majliga forutsattningar i detta arbet@x€mpel pa flexibel
skolgang kan vara en arskurslos organisation basedashg&apsnivaer och
inte som idag pa aldersnivaer. Det &r viktigt att ehsvutveckling
dokumenteras och f6ljs upp.

For att kvalitetssakra varje elevs individuella kumpsiasultat och
utveckling har barn- och ungdomsnamnden beslutat itinagsliknande
omdomen och en kunskapsgaranti.

Kunskapsgarantin innehaller féljande delar.
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- Garantimal: Individuell utvecklingsplan (IUP), utvédickjssamtal med
skriftlig information samt individuell atgardsplan.
- Nationella prov.
- Kommunala prov.
- "Reading Recovery Programme”. Efter avslutat projeldmmas
denna metod for lasinlarning i den ordinarie verksagrhet

Frihet

Kommunen vill underlétta for sollentunaborna att dinaval av forskola,
skola och skolbarnomsorg. Mangfalden inom detta verksamimeéde ses
som en styrka. Barn- och ungdomsnamnden ger professiosear aich
frihet i deras arbete att foérverkliga malen.

Trygghet

Olweus projekt mot mobbing ska fortsatta, och utveckldst
forebyggande arbetet ses ocksa mojligheter till effakéi samordning av
insatser med andra myndigheter och aktorer.

Utveckling

Eftersom resurserna ar begransade maste standigt nydiltageeckling
sokas. Verksamheterna ska ges stdd i detta arbete.

Pedagogernas tid med eleverna ska prioriteras. Arbetsitinarbetstid och
l6nesattning bor utformas for att stimulera till merrtidd elever.
Individuella I6ner bor baseras pa uppnadda resul&tabocksa viktigt att
kommunen har I6nenivaer som sakerstaller kompetensen.

Forskning och IT &r tva verktyg i arbetet med att kkaliteten i larandet.
Verksamheterna ska ges god tillgang till dessa verktiicgaogandningen
ska aktivt underlattas.

En satsning pa ledarskap ska vara ett av medlen fatvattkla
verksamheten. Saval kommunala férskolor och skolor soniléask
forskolor och fristdende skolor erbjuds delta i projekvecklingsarbete och
kompetenshgjning som initieras av nd&mnden.

Elevinflytande bor definieras sa att elever, pedagogk skolledare vet vad
det innebar. Skolan ska ocksa ge eleverna mojlighatwtrdera bade sina
egna och pedagogernas insatser.

Strategi for att uppna malen for gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden utan inbdrdes prioritet

Kunskap

For att skolan ska lyckas med sitt arbete kravs det k@amf@epedagoger
och skolledare.

Genom att det finns kompetensutvecklingsplan for vaegiagog och en
kontinuerlig utveckling av chefer inom organisatiors&er, satts detta i
fokus.
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For att uppna battre studieresultat ska pedagogethastl studerande
prioriteras, likasa tillgang till aktuella laromedeaihosatsning pa ett IT-stod
med pedagogisk programvara.

For att kunna satsa pa elever med inlarningssvarigsledede identifieras
och en kartlaggning av deras behov ska ske.

Vid en ny upphandling av vuxenutbildningen ska méiat praktik i
upphandlingsunderlaget skrivas in.

Frihet

FOr att ge eleven battre mojligheter att gora egawor framtida studier
och yrken ska en kompetenshdjning inom yrkesgruppeledaig
genomforas - Via Emilia.

Trygghet

Den psykiska miljon ska forbattras genom att trygghbtstadiero ska
fortsatta sin utveckling.

Nivan for den fysiska miljon hojs genom att stimuleraftitbattring av den
i skolan.

Utveckling

For att ytterligare hoja kunskapsnivan for studeradmaemer larare antagna
till forskarstudier med fokus pa didaktik uppmuntras.

For att skapa kontakter med yrkeslivet ska samverkaa/sitbildning med
arbetslivet och omvarld utvecklas. For att stodja dgmoeess skall
karriarsutbildning utvecklas i skolan samt en vidarezkineg av
mentorskapet stodjas.

Uppfoljning och utvardering

Barn- och ungdomsnamnden samt gymnasie- och vuxenutlggidmnden
ansvarar for kontinuerlig utvardering och kvalitefsi@ining i
verksamheterna, dels utifran nationella styrdokumemti@oplaner, dels
utifran sina egna mal. Uppféljning och utvarderingnaélen sker bade
lokalt inom enheten och dvergripande for hela forskoth
utbildningsverksamheten samt gymnasie- och vuxenutbildninglla
enheter, saval kommunala férskolor och skolor som enskitd&olor och
fristaende skolor, deltar i uppféljningen som genomféraamnderna.

Som en del av kvalitetsarbetet har namnderna beslutaippfoljning och
utvardering ska ske. En viktig del i utvarderingeh appfoljning ar
metoder som observationer, sjalvvardering, kundundensginsamt tester
och prov. Utéver dessa fdljs kvalitén upp genom redavisav
betygsresultat, nationella prov och modellberdknale/§8ALSA),
enheternas kvalitetsredovisningar samt riktade undeirsgdni fragor som
namnderna ar angelagna att félja upp.

For 6vergripande inriktningar faststalls uppféljningsodetr i samband med
budgetarbetet.
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